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Wstep

Jednym z celéw polityki spdjnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 jest zwiekszenie wptywow lokalnych wspdlnot na
ksztattowanie polityki terytorialnej. Cel 5 “Europa blizej obywateli” skupia sie na
wzmocnieniu roli samorzgddéw terytorialnych w stymulowaniu proceséw
rozwojowych w oparciu o dziatania wynikajgce ze strategii terytorialnych.
Fundamentem do podejmowania tych interwencji jest wspdtpraca samorzagddéw na
bazie zawigzywanych partnerstw, w ramach odpowiednich instrumentow
terytorialnych polityki spéjnosci, tj. ZIT i lIT.

Strategia IIT Partnerstwa ,Lider Pojezierzy” stanowi odpowiedz na problemy,
potrzeby rozwojowe, wyzwania i szanse wskazane w przeprowadzonej diagnozie
obszaru Partnerstwa. Strategia i jej proces przygotowywania sg zgodne

z ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027.

Strategia zawiera m.in. synteze diagnozy, cele, do ktérych Partnerstwo dazy oraz
odpowiadajgce im kierunki dziatan, wskazniki, model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, liste projektdw, zrédta finansowania i opis systemu wdrazania.

Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu

o zatozenia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione

w dokumencie pn. ,Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce

w perspektywie 2021 -2027”. Z kolei prezentowane w strategii podejscie
zintegrowane oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek projektowych
stanowigcych fundament do wykazania powigzan miedzy projektami, celami oraz
dziataniami. Zakres strategii, w szczegdélnosci w odniesieniu do wzoru listy
projektéw, podejscia zintegrowanego, wskaznikéw, zostat skonsultowany w toku
prac nad strategia z przedstawicielami Instytucji Zarzagdzajacej Wojewddztwa.

Projekt strategii lIT z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej zostat
przygotowany przez partnerow i zespot ekspertéw Zwigzku Miast Polskich w okresie
listopad 2022 r. — kwiecient 2023 r. w ramach projektu Centrum Wsparcia
Doradczego Plus, zainicjowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej. W pracach nad dokumentem zaangazowani zostali przedstawiciele
samorzaddw tworzacych Partnerstwo (Rada Partnerstwa oraz Grupa Robocza) oraz
partnerzy spoteczno-gospodarczy i interesariusze réznych srodowisk. Ostateczny
ksztatt projektu strategii zostat zatwierdzony Przewodniczgcg Rady Partnerstwa.
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1. Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan
i powigzan strategicznych

1.1. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

1.1.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

Na podstawie drzew problemdéw, wynikdw badan spotecznych, wielowgtkowej
diagnozy Partnerstwa zidentyfikowano szereg kluczowych probleméw. W toku
diagnozy skupiono sie takze na przyczynach zaistniatej sytuacji, aby mozliwa byta
precyzyjna odpowiedz w postaci przedsiewzie¢ rozwojowych, niwelujgcych skale
istniejgcych probleméw.

Tabela 1. Wymiar spoteczny — problemy i ich przyczyny

Obszar Spotecznos¢ lokalna obszaru Partnerstwa

merytoryczny

Gtowny Marginalizacja grup defaworyzowanych, zagrozenie wykluczeniem
problem spotecznym

Przyczyny e znaczna cze$¢ mieszkancéw objeta systemowo pomocg spoteczng
problemu na obszarach po bytych PGR-ach

e alkoholizm, pobyty w zaktadzie karnym, o$rodku wychowawczym,
zbyt mata pomoc w usamodzielnianiu sie 0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (m.in. mtodziezy z domoéw dziecka,

z rodzin zastepczych),

e narastajgce zagrozenie ubéstwem energetycznym,

e apatia, izolacja 0sdb starszych, mata aktywnos¢ senioréw,
wyludnianie sie gmin, starzejgce sie spoteczenstwo

e mata dostepnosc obiektéw uzytecznosci publicznej i przestrzeni
dla oséb ze specjalnymi potrzebami, liczne bariery przestrzenne,
architektoniczne, brak udogodnien wspomagajacych zatatwianie
codziennych spraw

e deficyty ogdlnodostepnej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
na obszarze Partnerstwa
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Obszar

Edukacja ogdlna

merytoryczny
Gtowny Oferta edukacyjna nieodpowiadajgca na potrzeby rozwoju spotecznosci
problem lokalnej
Przyczyny e niski poziom kompetencji kluczowych wsréd dzieci i mtodziezy,
problemu e deficyty wyposazenia i pomocy dydaktycznych, do ksztatcenia
ogdlnego, w tym do nauczania wspomaganego
e deficyty nauczycieli przedmiotéw kluczowych, w tym matematyki,
jezykoéw obcych
e Dbariery finansowe, organizacyjne w dostepie do zajec
edukacyjnych podwyzszajacych poziom kompetencji kluczowych
Obszar Ochrona zdrowia
merytoryczny
Gtowny Niski poziom opieki zdrowotnej, w szczegélnosci dostepnosci do opieki
problem specjalistycznej
Przyczyny o deficyt lekarzy, gtéwnie specjalistow, brak kontraktéw z NFZ
problemu e brak dtugofalowej edukacji prozdrowotnej i profilaktyki
e brak nowoczesnych ambulatoriéw specjalistycznej opieki
zdrowotnej, przestarzata infrastruktura zdrowia (budynki,
wyposazenie, bariery w dostepnosci dla oséb ze specjalnymi
potrzebami)
e deficyt rozwoju nowoczesnych form opieki zdalnej oraz e-ustug
Obszar Rozwdj mieszkalnictwa
merytoryczny
Gtéwny Niedostateczny zas6b mieszkaniowy na obszarze Partnerstwa
problem
Przyczyny e brak mieszkan na wtasnosé lub na wynajem dostepnych dla ludzi
problemu mtodych

e brak zréznicowanej oferty mieszkaniowej dostosowanej do
mozliwosci finansowych wynajmujacych
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e degradacja zasobu komunalnego, brak nowych mieszkan
komunalnych, brak srodkéw finansowych na rozwdj
mieszkalnictwa komunalnego

e strefa ochronna dla wiatrakéw blokujgca rozwdj mieszkalnictwa
W czesci gmin obszaru Partnerstwa

e brak lub nieaktualne MPZP w wielu gminach powodujace
rozlewanie sie zabudowy mieszkaniowej

Obszar Kultura
merytoryczny
Giowny Oferta kulturalna niedostosowana do potrzeb lokalnej spotecznosci
problem
Przyczyny e brak atrakcyjnej oferty kulturalnej, wykorzystujgcej infrastrukture
problemu spofeczng, w szczegdlnosci na terenach wiejskich
(korzystanie z oferty kultury gtéwnie poza obszarem Partnerstwa)
e w czesci gmin i instytucji kultury deficyt animatoréw kultury z pasjg
i energia
e izolacja spoteczna, dzieci i mtodziez spedzajgce czas w Srodowisku
wirtualnym
e niskie naktady finansowe na kulture
o stabo rozwinieta infrastruktura kultury
(m.in. brak domu kultury w Warnicach, Krzecinie)
e scentralizowany system zarzgdzania réznymi instytucjami kultury
ograniczajacy elastycznos¢
Obszar Ustugi spoteczne
merytoryczny
Gtéwny Niedostateczny stopien rozwoju ustug spotecznych w stosunku do
problem potrzeb mieszkancéw obszaru Partnerstwa
Przyczyny e brak infrastruktury wczesnej opieki nad dzieémi
problemu (ztobki, przedszkola)

e brak miejsc w istniejgcych ztobkach i przedszkolach lub w ogdle
dostepu do opieki wczesnoszkolnej w czesci gmin Partnerstwa

o niedobdr kompleksowej oferty ustug spotecznych, takich jak
np. CUS
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e obserwowana dysfunkcyjnos¢ rodzin, w szczegdlnosci na
obszarach po bytybh PGR-ach
e ograniczona oferta edukacyjna, zaje¢ rozwojowych dla dzieci

w wieku przeszkolnym, w szczegdlnosci ze specjalnymi potrzebami

Obszar Rozwoéj Partnerstwa

merytoryczny

Giowny Niewystarczajgcy poziom wspotpracy samorzadow i spotecznosci
problem lokalnej

Przyczyny brak wspdlnych pomystéw na rozwdj catego Partnerstwa
problemu opory i trudnosci samorzagdéw w podejmowaniu wzajemnej

wspotpracy

zbyt mata integracja, korzystanie z dobrych praktyk

stabe wiezi i tozsamos$¢ regionalna wsréd mieszkancédw, atomizacja
spoteczenstwa, brak wspolnych inicjatyw spotecznosci lokalnych
mate zaangazowanie ludzi mtodych w zycie spotecznosci lokalnej
(m.in. wygasajg rady mfodziezowe w samorzadach z powodu braku
0s6b chetnych do dziatania)

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 2. Wymiar gospodarczy — problemy i ich przyczyny

Obszar Rozwa@j gospodarczy obszaru Partnerstwa

merytoryczny

Giéwny Niedostateczny poziom rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze
problem Partnerstwa

Przyczyny skoncentrowanie zaktadéw produkcyjnych w gtownych osrodkach
problemu miejskich

mata liczba duzych przedsiebiorstw, maty rynek pracy

trudnosci w rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw

(m.in. rozdrobnienie dziatalnosci, problemy ze wzrostem
zatrudnienia i wolumenu dziatalnosci)

sezonowa dziatalnos¢ pracodawcow

zanik ustug dla ludzi mtodych (maty popyt odbiorcéw tych ustug)
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niewystarczajaca wiedza wsrod mieszkaricow o mozliwych
formach pomocy merytorycznej, wsparcia finansowego na
podjecie dziatalnosci gospodarczej

brak programu wsparcia dla rozwoju przedsiebiorczosci, brak
zachet dla inwestordéw

niskie zainteresowanie przedsiebiorcow inwestowaniem w czesci
gmin

zbyt mata wspétpraca samorzadow lokalnych ze srodowiskiem
przedsiebiorcédw, organizacjami parasolowymi, sektorem edukacji
staba promocja regionu, brak promocji gospodarczej

brak tradycji i ducha przedsiebiorczosci

niekorzystne czynniki zewnetrzne, np. pandemia, wojna na
Ukrainie, kryzys gospodarczy, zmienne otoczenie prawne,
wzrastajgce koszty funkcjonowania przedsiebiorstw (energia,
koszty zatrudnienia)

brak wydzielonych terenéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (niski stopien pokrycia obszaréw gmin MPZP)

stabo rozwinieta infrastruktura m.in. techniczna, liniowa,
teletechniczna, drogowa, baza hotelowa hamujgce rozwdéj
przedsiebiorczosci (infrastruktura wod.-kan., elektryczna, gazowa,
drogi, trasy rowerowe, baza noclegowa, staby stan techniczny
budynkéw po PGR-ach)

brak dziatan inwestycyjnych w zakresie uzbrajania terenéw

brak terendw inwestycyjnych (przewaga obszaréw rolniczych) lub
ich niedostosowanie do potrzeb przedsiebiorcéw

niski stopien wykorzystania potencjatéw lokalnych regionu

(m.in. laséw, jezior, produktéw lokalnych)

brak wspdtpracy z sektorem rybackim

Obszar Dostep do pracownikéw na rynku pracy

merytoryczny

Giéwny Ograniczone zasoby pracownikéw, w tym wykwalifikowanych,

problem o wysokich kompetencjach zawodowych

Przyczyny wysokie bezrobocie w czesci obszaru Partnerstwa, w szczegélnosci
problemu na obszarach po bytych PGR-ach

migracje zarobkowe mieszkanncdw zagranice oraz migracje
wewnetrzne na obszarze kraju, w tym ludzi mtodych,
wyksztatconych
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e brak atrakcyjnych ofert i miejsc pracy dla mtodych ludzi

e braki specjalistéw w branzach, na ktére jest zapotrzebowanie
wsrdd czesci pracodawcdéw, z powodu niewystarczajgcych
zarobkéw, dostepu do mieszkan iin.,

e brak pracownikdéw w zawodach, na ktdre jest zapotrzebowanie na
lokalnym rynku pracy

e zbyt niski poziom pfac, niewystarczajgcy na pokrycie wydatkéw
mieszkancow (ubozenie czesci spotecznosci lokalnej)

e trudnosci z dojazdem do pracy z powodu wykluczenia
transportowego czesci gmin

e trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikéw

Obszar Edukacja zawodowa

merytoryczny

Giowny Niedostosowanie kierunkéw i poziomu edukacji zawodowej do

problem oczekiwan i potrzeb pracodawcow

Przyczyny e skostniata reakcja szkolnictwa zawodowego na zmiany zachodzace
problemu na lokalnym rynku pracy, oferta edukacyjna niedostosowana do

potrzeb rynku pracy

e brak dtugofalowej strategii wspdtpracy szkét branzowych,
zawodowych z pracodawcami, organizacjami zrzeszajgcymi
pracodawcow

o deficyt wspdtpracy samorzaddw lokalnych, przedsiebiorcow,
sektora edukacji w zapewnieniu warunkdow do osiedlania sie
i rozwoju zawodowego na obszarze Partnerstwa,

e brak centrum ksztatcenia ustawicznego reagujgcego na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy — mozliwos¢ podwyzszenia
kwalifikacji zawodowych lub zdobycia nowego zawodu przez osoby
doroste

e ograniczona oferta ksztatcenia zawodowego; niedostateczne
zasoby nauczycieli, kierunki szkolenia zawodowego uzaleznione od
specjalizacji nauczycieli

e brak nowoczesnego wyposazenia istniejgcych pracowni do nauki
zawodu,

e brak pracowni do praktycznej nauki zawoddw, na ktdre jest popyt
na rynku pracy, przestarzate pomoce dydaktyczne

e brak dtugofalowej strategii wspotpracy szkét branzowych
z pracodawcami
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e brak centrum ksztatcenia ustawicznego reagujgcego na
zmieniajace sie potrzeby rynku pracy (np. podwyzszanie
kwalifikacji zawodowych, doksztatcanie, zmiane zawodu)

Obszar Rozwoj turystyki

merytoryczny

Giowny Niedostatecznie rozwinieta oferta turystyczna na obszarze Partnerstwa
problem

Przyczyny e brak wspdlnej, ciekawej catorocznej oferty turystycznej (przewaza
problemu sezonowosc)

e brak promocji oferty i atrakcji turystycznych (oferta niespéjna, brak
aktualnych map i informacji),

e brak wspdlnej strategii rozwoju turystycznego obszaru
Partnerstwa, wspoétpracy samorzadow, biznesu, organizacji
pozarzadowych, spotecznosci lokalnej

e zbyt mate tempo rozwoju turystycznego obszaru (miejsca
noclegowe, gastronomia, promocja, oferta turystyczna itp.)

e powolny rozwdj alternatywnych zrédet dochodu spotecznosci
lokalnej (z turystyki, agroturystyki, rolnictwa ekologicznego,
produktow lokalnych, imprez kulturalnych itp.)

e w czesci gmin utrudniony dostep do terendw atrakcyjnych
turystycznie (np. do brzegu jeziora)

e stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna i rekreacyjna lub jej
brak (parkingi, gastronomia, miejsca wypoczynku, miejsca
uprawiania sportu i rekreacji, baza noclegowa itp.)

e brak rozwinietej sieci sciezek rowerowych, lokalnych, miedzy
gminami

e trudnosci w rozwoju $ciezek rowerowych, ze wzgledu na brak
dostepu do nieruchomosci — problemy wtasnosciowe (np. tereny
kolejowe)

e brak infrastruktury rowerowej — towarzyszacej, MOR-6w,
wyposazonych pdl biwakowych

Obszar Transport i komunikacja na obszarze Partnerstwa
merytoryczny
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Giowny
problem

Niedostateczny poziom rozwoju komunikacji publicznej oraz
infrastruktury drogowej na obszarze Partnerstwa

Przyczyny
problemu

stabo rozwinieta sie¢ komunikacji publicznej, ograniczony dostep
do transportu zbiorowego,

znaczace zagrozenie wykluczeniem transportowym na obszarze
Partnerstwa,

brak potgczen komunikacyjnych miasto powiatowe —gminy —
miejscowosci oraz z miastem wojewddzkim i sgsiednimi powiatami
wysoki koszt dojazdu do pracy w wiekszych osrodkach (skutek:
zmiana miejsca zamieszkania)

potgczenia komunikacyjne ekonomicznie nieoptacalne

(wysokie koszty dla przewoznikéw, dla samorzadéw, mata
frekwencja, wysokie koszty paliwa, brak zainteresowanych
przedsiebiorcéw do organizacji transportu publicznego)

staba jakos$¢ drog — w szczegdlnosci gminnych, powiatowych

zbyt mata wspétpraca samorzaddw w zakresie organizacji
transportu publicznego

nierozwiniete alternatywne formy transportu (np. kolejowy,
rowerowy)

staba dostepnos¢ do infrastruktury obstugi pojazdéw elektrycznych

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 3. Wymiar sSrodowiskowo-przestrzenny — problemy i ich przyczyny

Obszar
merytoryczny

Odnawialne zrédta energii i termomodernizacja

Gtéwny
problem

Znaczna ilos¢ obiektéw budowlanych wymagajacych modernizacji

energetycznej, niski udziat OZE w ogdélnym bilansie energetycznym

Partnerstwa

Przyczyny
problemu

niewystarczajgce wykorzystanie OZE, wptywajgce m.in. na wysokie
koszty utrzymania obiektéw uzytecznosci publicznej

problemy z lokowaniem biogazowni — protesty spoteczne

(np. w Pyrzycach)

trudnosci z przytagczeniem do sieci gazowej czesci gmin z uwagi na
koszty inwestycji

duza ilos¢ weglowych Zrédet ciepta, wptywajgca na pogorszenie
jakosci powietrza w czesci gmin obszaru;
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stosowanie niskiej jakosci opatu z powodu wysokich cen

luka remontowa obiektow budowlanych publicznych i prywatnych
powodujgca znacznie wyzsze straty ciepta

mata swiadomosc¢ spoteczna zastosowania rozwigzan OZE i korzysci
za nimi idgcych

wysokie ceny energii, przestarzate technologie grzewcze, brak
modernizacji budynkéw przyczyniajg sie do wzrastajgcego
zagrozenia ubdéstwem energetycznym i wykluczenia spotecznego
deficyt kadr samorzgdowych posiadajgcych kompetencje
zawodowe w obszarze energetyki odnawialnej

Obszar Zagospodarowanie odpadéw komunalnych
merytoryczny
Giowny Niepetne wyposazenie obszaru Partnerstwa w infrastrukture techniczng
problem do zagospodarowania réznych frakcji odpadéw komunalnych
Przyczyny e brak PSZOK w czes$ci gmin obszaru Partnerstwa
problemu e niski stopien wyposazenia w infrastrukture kanalizacyjna
niektérych gmin Partnerstwa
e przestarzate technologicznie, awaryjne oczyszczalnie Sciekéw lub
ich brak utrudniajg gromadzenie i oczyszczanie $ciekédw bytowych
e mato popularne wséréd mieszkancow projekty recyklingu odpadéw,
nadawania ,drugiego zycia” produktom, odzysku surowcéw
Obszar Gospodarka wodna na obszarze Partnerstwa
merytoryczny
Giéwny Zagrozenie suszg hydrologiczng, deficyty w zagospodarowaniu zasoboéw
problem wody pitnej i wody opadowej
Przyczyny e nieszczelne instalacje wodne, niemodernizowane ujecia wody
problemu pitnej i urzadzenia przesytowe

braki w infrastrukturze liniowej zaopatrujgcej w wode pitng na
czesci obszaru Partnerstwa (to m.in. czynnik hamujacy osiedlanie
sie, rozwaj turystyki, pogarszajacy jakos¢ zycia mieszkarncéw

w wieku senioralnym)

brak sprawnej infrastruktury melioracyjnej
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e mate wykorzystanie wody opadowej do nawadniania terenéw
rolniczych, zieleni miejskiej, w gospodarstwach; niska $wiadomos¢
ekologiczna mieszkaricow w tym zakresie

Obszar Ochrona potencjatu przyrodniczego
merytoryczny
Giowny Wzrastajgce zagrozenie pogarszania sie stanu srodowiska naturalnego
problem obszaru Partnerstwa
Przyczyny e zagrozenie niekorzystnymi skutkami antropopresji wynikajgcymi ze
problemu zwiekszenia skali ruchu turystycznego i tranzytowego na obszarze
Partnerstwa, roli rolnictwa wielkoobszarowego
e niekorzystne zmiany klimatyczne wywotujace susze, pozary
obszaréw cennych przyrodniczo, obnizenie poziomu wéd
o deficyty wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony zasobdéw
przyrodniczych
e deficyty w wyposazeniu stuzb ratowniczych (strazy pozarnej)
i innych instytucji publicznych,
e niewystarczajgce kompetencje i umiejetnosci cztonkéw OSP
Obszar Zagospodarowanie przestrzeni publicznej miast i wsi
merytoryczny
Giéwny Zdegradowana przestrzen publiczna miast i wsi, w tym obszary
problem zabytkowe, zielen publiczna, uktady urbanistyczne i in.
Przyczyny e niski stopien pokrycia obszaru Partnerstwa miejscowymi planami
problemu zagospodarowania przestrzennego, brak aktualizacji dokumentacji

ksztattujgcej przestrzen z powodu wysokich kosztéw i bariery
finansowej

e zaniedbane przez lata tereny zielone, nieremontowane zabytki
wraz z przylegajgcym otoczeniem

e niekorzystne zmiany przestrzenne uktadéw urbanistycznych
(brak spdjnej polityki przestrzennej)

e naktadanie sie wielu czynnikéw niekorzystnych i problemow
w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej, technicznej,
sSrodowiskowej

Zrédto: opracowanie wtasne
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1.1.2. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

W trakcie prac nad diagnozg przeprowadzone wywiady z wiodarzami, analiza
danych zastanych, wyniki badan ankietowych pozwolity wskazaé kilka kluczowych
potrzeb rozwojowych Partnerstwa.

1. Rozwdj gospodarczy obszaru Partnerstwa

Samorzady obszaru Partnerstwa najwiekszg wage przyktadajg do rozwoju
gospodarczego, w szczegdlnosci w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci i
sektora MSP, pozyskiwania nowych inwestoréw, poprawy warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci, w tym funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu.
Waznym aspektem jest réwniez przygotowanie kadr, pozyskanie pracownikéw,
w tym obcokrajowcow oraz dostosowanie edukacji zawodowej do potrzeb
lokalnego rynku pracy.

Z racji funkcji obszaru Partnerstwa duzg role powinien odgrywac réwniez rozwaj
zrownowazonego rolnictwa oraz wspoétpraca z sektorem rybackim. Waznym
kierunkiem bedzie promowanie i wzmocnienie rolnictwa ekologicznego, a takze
produkcji i sprzedazy lokalnych produktéw spozywczych (w formie naturalnej

i przetworzonej).

Znikoma wspoétpraca z sektorem rybackim, niska synergia podejmowanych
dziatan powinny ulec diametralnej zmianie ze wzgledu na wspdlnote kierunkéw
rozwoju Partnerstwa , Lider Pojezierza” i Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Partnerstwo
Jezior” i “Sieja” obejmujgca swoim zasiegiem 45 gmin obszaru Partnerstwa.
Grupa wskazuje na ozywienie branzy hodowli, potowu i przetwérstwa ryb,
turystyki wodnej, wedkarstwa i agroturystyki wraz ze wsparciem finansowym,
tworzenie infrastruktury rybackiej, promocje obszaru. Najwiekszy potencjat ma
w tym zakresie Recz (najwieksze skupisko rybakéw na catym obszarze).
Nalezatoby dazy¢ do catorocznego wykorzystania potencjatu rybackiego obszaru
Partnerstwa.

Istotnym aspektem pobudzenia gospodaczego obszaru jest rozwdj turystyki i jej
roznych form: turystyki pieszej, wodnej, rowerowej, sportowej, ekologicznej,
edukacyjnej. Szanse na wzrost moze miec cata branza zwigzana z obstugg ruchu
turystycznego, noclegowo-gastronomiczna, agroturystyka, transportowa,
rozrywkowa, jak réwniez wytwadrczosé pamiagtkarska, sprzedaz produktdéw
ekologicznych, lokalnych. Wiele z tych branz stwarza mozliwos¢ wzmocnienia
roli ekonomii spotecznej i angazowania oséb zagrozonych marginalizacja
spoteczng. Warunkiem wpisania sie sektora turystycznego w rozkwit
gospodarczy regionu jest przede wszystkim budowanie wspdlnej, réznorodnej



oferty turystycznej, jej promocja, powigzanie istniejgcych zasobdw, potencjatow
i produktéw oraz wspoétpraca samorzaddéw Partnerstwa. Istotnym
uwarunkowaniem bedzie réwniez wykorzystanie efektéw pracy 5 LGD w ramach
poddziatania 19.3 Projekty wspélpracy. Efektem projektu byto opracowanie
pakietdw turystycznych wykorzystujacych zasoby obszaru, gtéwnie kapitat
spoteczny. Wdrazajgc wspdlnie pakiety Partnerstwo ma szanse stworzy¢
innowacyjna formute wspélpracy i aktywnosci.

W oparciu o uwarunkowania przestrzenne i zasoby obszaru Partnerstwa
pobudzenie gospodarcze powinien przynies¢ dalszy rozwdj gatezi przemystu
drzewnego i papierniczego oraz energetycznego bazujgcego na
wykorzystywaniu odpaddéw biologicznych jako Zrédta pozyskania energii
elektrycznej i cieplnej (koogeneracji).

Bardzo istotnym czynnikiem pobudzajgcym rozwdj gospodarczy jak réwniez
wyraznie poprawiajgcym jakos$¢ zycia na obszarze bedzie rozwa@j transportu
publicznego, ekomobilnosci, we wspodtpracy miedzygminnej, w réznych,
elastycznych formach.

Rozwdj przestrzenny obszaru Partnerstwa

Waznym czynnikiem porzadkujgcym i stawiajgcym fundamenty pod przyszty
rozwdj jest Swiadome ksztattowanie przestrzeni obszaru Partnerstwa

w zakresie normowania tadu przestrzennego (MPZP) i prowadzenia proceséw
przeksztatcen. Dla wielu miast i wsi obszaru Partnerstwa odpowiedzig na
istniejgce problemy bedzie prowadzenie kompleksowych procesow
rewitalizacji i odnowy, uwzgledniajgcych wzajemnie ze sobg powigzane
dziatania ze sfery spotecznej, gospodarczej, technicznej i Srodowiskowo-
przestrzennej. Wage zadbanej przestrzeni publicznej w miastach i mniejszych
miejscowosciach wielokrotnie podkreslaty nie tylko starsze pokolenia
mieszkancow, ale rowniez i mtodziez.

Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na jako$¢ zycia i szanse na zatrzymanie
miodych pokolen mieszkancéw Partnerstwa jest rozwoj sektora
mieszkaniowego. Do roku 2040, zgodnie z prognozami GUS, zapotrzebowanie
na nowg zabudowe mieszkaniowg wyniesie okoto 582 tys. m2 PUM, dla okoto
18,9 tys. 0sdb.

Wsréd potrzeb rozwojowych obszaru Partnerstwa nalezy wymienié rowniez
infrastrukture techniczng zwigzang z ochrong zdrowia i ustugami spotecznymi.
Dla czesci gmin Partnerstwa przeszkoda w dalszym rozwoju ustug rekreacyjnych,
tworzenia warunkow do osiedlania sie mieszkancéw czy zapobiegania degradacji
Srodowiska jest deficyt liniowej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.
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3. Ochrona srodowiska przyrodniczego i adaptacja do zmian klimatu

Konieczna jest dalsza intensyfikacja procesu transformacji energetycznej

z zastosowaniem OZE w sektorze mieszkaniowym i publicznym, przede
wszystkim inwestycje w szeroko pojete odnawialne zrédta energii: energetyke
wiatrowa

i stoneczng, wykorzystanie wdd termalnych, biogazu, a takze rolnictwo
energetyczne oraz podejmowanie dziatan ostonowych, ograniczajacych skale
ubdéstwa energetycznego.

O potencjale do dalszego rozwoju Partnerstwa stanowi¢ bedzie zréwnowazone
gospodarowanie i ochrona jego potencjatow - waloréw przyrodniczych. W tym
zakresie znaczenie maja: wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym,
usprawnianie proceséw gospodarowania odpadami komunalnymi, inwestycje
w zielong i niebieskg infrastrukture z poszanowaniem zasobdéw srodowiskowych.

4. Poprawa jakosci zycia mieszkancow na obszarze Partnerstwa

Obok wyzej wymienionych potrzeb rozwojowych dla podniesienia jakosci zycia
mieszkancOw znaczenie ma rowniez doposazenie w infrastrukture techniczna,
spoteczng i in. Znaczace potrzeby widoczne sg w obszarze stuzby zdrowia
zaréwno jej infrastruktury jak i dostepu do lekarzy specjalistow, ustug
rehabilitacyjnych i in.

Mieszkancy gmin przywigzujg wage rowniez do poprawy jakosci infrastruktury
sportowej, rekreacyjnej, a takze oferty kulturalnej, budowanie wspdlnego
kalendarza wydarzen uwzgledniajgcych rézne grupy odbiorcéw wewnetrznych
i zewnetrznych. Sg to elementy dopetniajgce szereg wyzej wymienionych
czynnikdw rozwoiju.

Perspektywa rozwoju obszaru Partnerstwa i realizacji zdefiniowanych potrzeb
rozwojowych bedzie mozliwa jedynie we wspdtpracy samorzgddw oraz cztonkdw
spotecznosci lokalnej gmin obszaru Partnerstwa, realizacji zintegrowanych,
uzupetniajgcych sie przedsiewzieé. Duzg role odgrywa takze state wzmacnianie
tozsamosci regionalnej. Procesem wspomagajgcym rozwdj Partnerstwa powinna
by¢ rowniez wymiana dobrych praktyk pomiedzy cztonkami Partnerstwa, ale przede
wszystkim adaptacja budujgcych przyktaddw z innych samorzgddw, partnerstw,
instytucji.



1.1.3.

Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

Rozlegty obszar Partnerstwa obfituje w liczne potencjaty rozwojowe, przedstawia je

tabela nr 4.

Tabela 4. Potencjaty rozwojowe obszaru Partnerstwa

Obszar
merytoryczny

Potencjaty Partnerstwa
(zasoby, produkty, uwarunkowania przestrzenne i inne)

Srodowisko
przyrodnicze

jeziora o wysokiej klasie czystosci (plaze, miejsca wypoczynku), rzeki
lasy, cenne siedliska przyrodnicze i legowiska ptakéw, obszary
NATURA 2000, rezerwaty przyrody (np. jez. Bierzwnik “Wyspa na
Jeziorze)

walory krajobrazowe (Drawienski Park Narodowy, Dolina Ptoni,
Puszcza Barlinecka, Barlinecki Park Krajobrazowy)

zrédta geotermalne, dobre warunki wiatrowe i stoneczne (rozwdj
OZE)

ztoza gazu i ropy naftowej

gleby o wysokiej klasie bonitacyjnej, tereny rolnicze, areaty
wielkopowierzchniowe

tzw. ,,czarne niebo” w gminie Drawno — Zatom i Bierzwnik
(planowane obserwatorium astronomiczne)

Gospodarka

obecnosé duzych firm, przemyst ciezki (przemyst ciezki, okretowy,
odlewnie, huty, Deska Barlinecka S.A., Barlinek Inwestycje S.A.,
Packer, Backer OBR Sp. Z 0.0.)

TILIA Targi inicjatyw lokalnych i awangardowych (planowana kolejna
Bierzwnik 2023 i w Przelewicach 2024)

lokalni rzemiesInicy i wytwodrcy (produkty regionalne, rekodzieto,
miody, piwo Zaczynaj, piwo choszczenskie, panieriskie w Petczycach,
pierogi korytowskie, pstragi — Na sdwce koto Drawna, Mtyn w Dolinie
Iny — Rybaki, wedliny lokalne, wyroby umieszczone na Liscie
Produktéw Tradycyjnych Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

i wpisane do rejestru produktéw regionalnych Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi)

zaktady przetwérstwa drzewnego, stolarnie

winiarze, gorzelanie, olejarnie (winiarnia Chojler), Winnica Bekasiak
w Pyrzycach

kopalnia kredy, kopalnia wapnia, kopalnia gazu i ropy w Debnie
rozwiniete rolnictwo, warunki do rozwoju przetwérstwa rolno-
Spozywczego
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sektor rybacki, stawy rybne (gtéwnie Recz i Choszczno), jeziora
pokrywajace caty obszar Partnerstwa, sladowe jak na mozliwosci
przetworstwo rybne (Feldt's Poland sp. z 0.0 w Pyrzycach)
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

ponad 50 ha powierzchni przeznaczonych na inwestycje (ARiMR,
Kozielice, Petczyce, Barlinek)

Kultura

artysci (np. plastyczki z Barlineckiego Osrodka Kultury, ceramika
barlinecka — artystyczny wyréb unikatowy)

grodziska — potencjat historyczny

pozostatosci budowli megalitycznych i kurchandéw (gtdwnie w lasach),
$lady po osadach typu rondle (datowane na okoto 5 000 lat wstecz)
historyczny uktad urbanistyczny miast, zabytkowe mury obronne,
zabytkowe wieze, zabytki sSredniowieczne, zabudowa ryglowa, wieze
cisnien

(np. Lipiany, Trzcinsko-Zdrdj, Recz, Przelewice, czesciowo Barlinek)
zabytkowe koscioty, kaplice, klasztor pocysterski (Swieto , Trzy dni na
cysterskim szlaku”)

Pyrzyckie spotkanie z folklorem, zespoty folklorystyczne, smocze
todzie, Swieto tataraku, $wieto wiatru

Turystyka,
sport,
rekreacja

istniejgca sie¢ Sciezek rowerowych (rajdy rowerowe)
Zachodniopomorskie Centrum Kultury Obszaréow Wiejskich i Edukacji
Ekologicznej w Przelewicach w tym ogréd dendrologiczny.
wydarzenia sportowe — regaty, maratony (np. triatlon, maraton

w Debnie, biegi w sadach Pyrzyce), Nordic walking w Barlinku
klasztor pocysterski, sanktuaria

kompleks powojskowy ,,Ré6w Renice”

(zlot pojazdéw militarnych, rekonstrukcje bitew historycznych)
przystanie zeglarskie Barlinek, Choszczno, Petczyce, Myslibérz

(szlak rzeki Odry, szlaki kajakowe rzeki Mysli, Ptoni, Iny i Drawy)
bazy wypoczynkowe, tereny nad jeziorami: Duzy Petcz, mysliborskie,
choszczenskie, barlineckie, krzecinskie, bierzwnik, — (np. obozy dla
dzieci — “Kalina” w tasku, dobrze rozwiniete wedkarstwo)

Sciezka tradycji pszczelarskich w Ptonsku, pasieki pszczelarskie w
kazdej gminie Partnerstwa

kajak-polo w Choszcznie

sptywy kajakowe i cata infrastruktura do ich organizacji w Drawnie,
Mysliborzu, Przelewicach

Modry Las w Choszcznie — w czotéwce podl golfowych w Europie
turystyka towiecka gtéwnie z zagranicy, silne grupy towieckie
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e wiaty oraz piece do wspdlnego pieczenia chleba w matych
miejscowosciach (do 40 mieszkaricow)

e 15 lat wspdtpracy w ramach LGD , Lider Pojezierza”, wspotpraca
samorzgddéw, NGO, mieszkancow

e stowarzyszenia lokalne, KGW, OSP, UKS, aktywne sofectwa

e wspodtpraca miedzynarodowa (gminy partnerskie samorzadéw)

Spotecznos¢ | e przynalezno$é do Stowarzyszenia Gmin Przyjaznych Energii

lokalna Odnawialnej, do Stowarzyszenia Gmin Cysterskich
(Krzecin, Bierzwnik, Recz, Petczyce)

e o0sobowosci lokalne

e siec¢ szpitali (bardzo dobra kondycja szpitala w Choszcznie,
specjalizacja okulistyczna, rehabilitacja), sie¢ POZ

e tereny pod zabudowe mieszkaniowa (m.in. w Pyrzycach)
e Dominikowo — miejsce atrakcyjne pod wzgledem turystycznym
i osiedlericzym (gmina Drawno)
e obszary pod budownictwo mieszkaniowe (Barlinek, Nowogrédek

Warunki ] o . ) ]

Pomorski); rozwéj budownictwa jednorodzinnego (Recz)
przestrzenne o ) ]
) ] o kompleks budynkdéw osrodka sportéw wodnych w Choszcznie —
i techniczne

potencjat do rozwoju infrastruktury turystycznej

e tereny pod biogazownie, elektrocieptownie (Bierzwnik, Karsko gm.
Nowogrddek, Jarostawsko gm. Petczyce, Mielecin gm. Krzecin)

e nieruchomosci z przeznaczeniem na funkcje turystyczne (Barlinek)

Zrédto: opracowanie wtasne

W ramach dziatalnosci Lokalnej Grupy Dziatania ,Lider Pojezierza” zostaty podjete
dziatania (wstepnie opisane w rozdziale “Rozwdj gospodarczy obszaru
Partnerstwa”) na rzecz rozwoju turystyki, opracowano tzw. tematyczne pakiety
turystyczne, ktére mogg zosta¢ wykorzystane jako potencjat rozwojowy
Partnerstwa. Pakiety turystyczne realizowane byty wspélnie z LGD “WIR” i ich tres¢
oraz zakres jest wspdlny. Sg to m.in.:

1) Czar Pary - stare budynki kolejowe, dworce, trasy rowerowe prowadzone na
torowiskach, muzea kolejnictwa, tradycje kolejarskie, parowozy, stare lokomotywy
spalinowe. Powrdt do przesztosci. Para jako naped lokomotyw, ale przede
wszystkim naped gospodarczy XIX wieku. Idea maszyny parowej. Najprostsze
urzadzenia. Historia i nowoczesno$é. Czy to juz koniec epoki pary? A co bedzie jak
zabraknie pradu, paliw ...? Historie dworcow i wiez cisnien. Ciekawe wydarzenia
zwigzane z kolejnictwem przygotowane przez mieszkancéw.
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2) Dawne dzieje i pradzieje - okres megalitow, kurhanéw, osad stowianskich.
Budowle starsze niz piramidy egipskie do czaséw naszej ery przed powstaniem
panstwa polskiego. Pakiet zawiera podréz po tych obiektach ich replikach,
opowiesciach historykéw, ciekawe wydarzenia zwigzane z tym pakietem
przygotowanym przez mieszkancéw. Kuchnia na kamieniu fupanym, nie
przetworzona. Obecnie modna i konieczna.

3) Zakony Pojezierza - stare koscioty, zabudowania klasztorne, tradycja klasztorna.
To pakiet zwigzany z zakonami ich zwyczajami, tajemnicami, budowlami zakonnymi
i legendami. Zakony - Cystersi, Templariusze, Joannici. Ich budowle nadal stynna

z ukrytych skarbow oraz legendami. Ciekawe wydarzenia zwigzane zakonami.
Wydarzenia przygotowane przez mieszkancéw. Pakiet konsumujacy dzieje
historyczne Pomorza Zachodniego, w szczegdlnosci obecnos$é zakonu cysterséow
(Bierzwnik, Krzecin, zakonu templariuszy (komandoria zakonu w Chwarszczanach,
potencjat do stworzenia muzeum sredniowiecznego), oparty o dziatalnos¢ wielu
grup odtworzeniowych, inscenizacji bitew np. pod Sarbinowem itp. (potencjat
rozwoju ciekawych imprez kulturalnych, np. w Trzcinsku-Zdroju — impreza
polegajgca na budowaniu maszyn oblezniczych).

4) Rzemiost dawnych slad - browary, winnice, gorzelnie, folwarki i mtyny, masarnie,
mleczarnie i przetworstwo mleczarskie, suszarnie, spichlerze. Historia przetwérstwa
lokalnego siega czaséw dawnych i tych wspotczesnych, praktykowanych przez nasze
babcie, przekazywane z pokolenia na pokolenie. Ale to nie tylko przetwérstwo samo
w sobie to réwniez miejsca przetwdrstwa, owiane legendami i historig ludzi, ktérzy
poswiecili kawat swojego zycia w tych obiektach. Ciekawe wydarzenia zwigzane

z rzemiostem, kulinariami przygotowanymi przez mieszkancow.

5) Parki drzewa Lasy - Pakiet zwigzany z przyrodg, przestrzenia, jakg tworzy natura
oraz powrét do ogroddéw przydworskich, ogroddéw i parkéw tworzonych przez ludzi
oraz naturalnych stworzonych przez przyrode. Parki przydworskie, ogrody, parki
krajobrazowe, parki narodowe, pomniki przyrody, atrakcyjne przyrodniczo obrazy

i widoki, ktore mogg zachwyci¢ obserwatora. Odnajdywanie ciekawych kolekgji
przyrodniczych, promowanie bioréznorodnosci i wysp przyrodniczych, roslin rzadko
spotykanych.

W aspekcie turystycznym uwydatnia sie réwniez przygraniczne potozenie obszaru
Partnerstwa, coraz lepsze stosunki z Meklemburgig, wspdtpraca cztonkéw LGD po
obu stronach granicy. Jednym z transgranicznych pomystow jest zbudowanie
“Pomorskiej Drogi Kulinarnej” oraz Pomorskie Centrum Kulinarnego w Przelewicach
na obszarze Pomorza Zachodniego i Meklemburgi. W powigzaniu z siecig drég
rowerowych caty obszar moze stac sie atrakcyjnym miejscem odwiedzin turystow

z Polski i Niemiec.



1.2.

Analiza powiazan gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych

W ramach procesu diagnostycznego przeprowadzono analize przeptywu ustug
pomiedzy gminami na obszarze Partnerstwa oraz w powigzaniu z osrodkami poza
obszarem. Analiza bilansu ustug miata odpowiedzie¢ na pytania, gdzie najczesciej
mieszkancy korzystajg z danego rodzaju ustug rynkowych i publicznych, na miejscu,
W swojej miejscowosci, w innych gminach na obszarze Partnerstwa czy tez poza
obszarem. Podstawg do przeprowadzenia takiej analizy byty badania mieszkarncéow
obszaru Partnerstwa oraz subiektywna ocena przedstawicieli kazdego

z samorzaddw. Szereg map zamieszczonych ponizej, prezentuje bilans importu

i eksportu ustug na obszarze Partnerstwa.

W zakresie ustug oswiatowych, tj. edukacji podstawowej i ponadpodstawowej, na
obszarze Partnerstwa rysujg sie dwa dominujgce osrodki — Pyrzyce i Choszczno. Sg
to miasta skupiajgce funkcje edukacyjna, do szkét przyjezdzajg dzieci i mtodziez

z okolicznych gmin. W przypadku Barlinka bilans ustug oswiatowych jest wyréwnany
—do innych osrodkéw wyjezdza tyle samo dzieci, ile przyjezdza do Barlinka. Jednak
w szerszym ujeciu dominujgcym kierunkiem w jakim wyjezdzajg dzieci i mtodziez,
aby korzystac z ustug oswiatowych sg osrodki poza Partnerstwem (m.in. rywalizacja
Gorzowa Wielkopolskiego o uczniow).

29



Ryc. 1 Bilans ustug oswiatowych na obszarze Partnerstwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar spotecznych

Najwiekszg skale importu ustug mozemy obserwowac w obszarze stuzby zdrowia.
We wszystkich gminach widoczny jest bardzo duzy import tego rodzaju ustug spoza
obszaru Partnerstwa, w szczegdlnosci w zakresie ustug specjalistycznych. Na
obszarze Partnerstwa, po ustugi lekarzy specjalistdw mieszkancy siegajg gtéwnie do
osrodkow zlokalizowanych w Barlinku i Choszcznie. Debno jest réwniez centrum
specjalistycznych ustug stuzby zdrowia dla mieszkancéw Trzcinska-Zdroju,
Boleszkowic i Nowogrddka Pomorskiego, a Pyrzyce sg oSrodkiem dominujgcym dla
gmin z powiatu pyrzyckiego.




Ryc. 2 Bilans ustug zdrowotnych na obszarze Partnerstwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar spotecznych

W obszarze kultury, sportu i rekreacji mieszkancy gtéwnie szukajg oferty poza
obszarem Partnerstwa, co zdaje sie potwierdzac gtosy dotyczgce stabej oferty
kulturalnej, braku odpowiedniej infrastruktury turystycznej i sportowo-rekreacyjnej
na obszarze Partnerstwa. Naturalnymi dostawcami tego rodzaju ustug

w Partnerstwie sg miasta.
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Ryc. 3 Bilans ustug kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych na obszarze Partnerstwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan spotecznych

Ustugi rynkowe to duzy zakres ustug obejmujacy: zakupy artykutéw podstawowych
i przemystowych, drobne ustugi naprawcze, ustugi typu , beauty”, bankowe,
finansowe, doradztwo specjalistyczne, budowlane, transportowe i gastronomiczne.
Niekwestionowanym liderem w dostarczaniu tego rodzaju ustug na obszarze
Partnerstwa jest Barlinek, a nastepnie Choszczno. Ujemny bilans ustug najmocniej
widoczny w Przelewicach, Lipianach i Pefczycach sSwiadczy o znacznie wyzszym
stopniu korzystania z tego rodzaju ustug przez mieszkaricéw tych gmin poza
miejscem swojego zamieszkania. Dla catego Partnerstwa kluczowym i dominujgcym
kierunkiem zaspokajania potrzeb z tego koszyka ustug jest jednak oferta firm spoza
obszaru Partnerstwa.

32



Ryc. 4 Bilans ustug rynkowych na obszarze Partnerstwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar spotecznych

Bilansie przeptywu oséb w obszarze rynku pracy zadna z gmin Partnerstwa nie
osigga dodatniego wyniku. W kazdej z gmin wiecej oséb wyjezdza za pracg do
innych osrodkow. Na obszarze Partnerstwa rynek pracy jest podzielony obszarowo
wokdt miast. Przedsiebiorstwa w Pyrzycach zasilajg gtdwnie mieszkanicy Przelewic,
Kozielic i Lipian. Choszczno jest centrum pracy zawodowej w szczegdlnosci dla
mieszkancow z Recza, Petczyc i Krzecina, w mniejszym stopniu Bierzwnika i Drawna.
Do Barlinka dojezdzajg natomiast gtéwnie pracownicy z Petczyc i Choszczna,

a w duzo mniejszej skali z Krzecina i Nowogrédka Pomorskiego. Analizujgc bilans
przeptywu osdb najblizej sytuacji rdwnowagi w ilosci oséb przyjezdzajacych do
danej gminy i wyjezdzajacych z niej do pracy jest gmina Pyrzyce i Drawno. Jednak
najbardziej popularnym kierunkiem poszukiwania zatrudnienia sg zaktady pracy
zlokalizowane poza obszarem Partnerstwa. Jest to kluczowy kierunek dla
mieszkancow ze wszystkich gmin Partnerstwa.
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Ryc. 5 Bilans ustug rynkowych na obszarze Partnerstwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan spotecznych

Analiza catosciowa przeptywu mieszkancow w celu zaspokajania potrzeb zyciowych
w omoéwionych wyzej obszarach aktywnosci spoteczno-ekonomicznej pozwala
jednoznacznie stwierdzié, iz ogdlny bilans dla catego Partnerstwa jest ujemny.

W znacznie wiekszym zakresie mieszkancy poszukujg potrzebnych im ustug poza
obszarem Partnerstwa. Osrodki znajdujgce sie na pétnoc lub potudnie od obszaru
Partnerstwa oraz z pewnoscig rowniez zagranicg sg silnym magnesem dla
mieszkanncdw. Natomiast w obszarze Partnerstwa wyrdznia sie Barlinek jako jedyna
gmina z dodatnim bilansem przeptywu ustug. W najmniejszym stopniu, z lokalnych
ustug korzystajg mieszkancy Petczyc, Debna Przelewic, Mysliborza i Lipian.
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Ryc. 6 Bilans ogolny przeptywu ustug na obszarze Partnerstwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar spotecznych

Na etapie diagnozy przeptyw ustug badany byt w obszarach: oswiata, zdrowie,
kultura, sport, rekreacja, ustugi rynkowe, rynek pracy. Prezentowane nizej diagramy
obrazujg stan przeptywu ustug we wszystkich obszarach oraz w zakresie kierunkéw:
wewnatrz Partnerstwa i na zewnatrz. Wyniki dajg obraz w jakim stopniu mieszkarncy
zaspokajajg swoje potrzeby zyciowe w obrebie Partnerstwa, w ktérych osrodkach
osiedlenczych, a po ktére ustugi sg zmuszeni siegaé poza Partnerstwem.

W obszarze Partnerstwa, oSrodkami centrotwdrczymi sg przede wszystkim
Choszczno, Barlinek, Pyrzyce, Myslibérz i Debno. Mieszkancy Partnerstwa

z mniejszych miast i gmin do tych wtasnie miast udaja sie by pozyskac niezbedne im
produkty lub ustugi. Sytuacje tg obrazuje ryc. nr 7.
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Ryc. 7 Przeptyw ustug wewnatrz Partnerstwa (wszystkie obszary)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar spotecznych

Jesli do prezentowanego obrazu dotgczymy analize udziatu miejscowosci
znajdujgcych sie poza Partnerstwem, z fatwoscig mozna dostrzec, iz mieszkancy
w duzo wiekszym stopniu korzystajg z ustug poza obszarem Partnerstwa. Taka
sytuacja nasuwa wniosek, iz w obszarze Partnerstwa mieszkancy nie znajdujg
wystarczajacego koszyka ustug, ktéry spetnia oczekiwania konsumenckie pod
wzgledem rodzaju i jakosci oferowanych produktéw i ustug (ryc. nr 8).
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Ryc. 8 Ogdlny bilans ustug obszaru Partnerstwa (wszystkie obszary)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan spotecznych

Z kolei dla 0séb z zewnatrz, obszar Partnerstwa nie stanowi istotnego zrddta
zaspokajania potrzeb zyciowych. W nieco wiekszym zakresie mieszkanicy spoza
obszaru Partnerstwa przyjezdzajg do Debna i Trzcinska-Zdroju oraz w mniejszym do
Bielic, Warnic i Boleszkowic, aby skorzysta¢ z ustug oswiaty (lokalne szkoty), zdrowia
(POZ, szpital), kultury, sportu i rekreacji i innych ustug rynkowych. Sg to gtéwnie
mieszkancy okolicznych gmin.

W zakresie rynku pracy w obrebie Partnerstwa mieszkanncow skupiajg gtéwne
osrodki miejskie. Znaczacy strumien przeptywu osob widoczny jest jednak

w kierunku zewnetrznym, poza obszar Partnerstwa. Zaleznosci te przedstawiajg ryc.
nr9i10.
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Ryc. 9 Eksport ustug poza obszar Partnerstwa (wszystkie obszary)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan spotecznych

Ryc. 10 Import ustug spoza obszaru Partnerstwa (wszystkie obszary)
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2.1.

Cele Partnerstwa i ich operacjonalizacja

Cele strategii Partnerstwa

2.1.1. Cel ogdIny (misja) Partnerstwa

Cel ogélny przedstawia kluczowe wartosci bedgce fundamentem zawigzania
Partnerstwa.

Misja Partnerstwa zostata okreslona nastepujgco:

Tworzymy wspodlnote otwarta, uczacy sie, opartg na zaufaniu, wspétpracy
i wiaczeniu spotecznym, rozwaznie korzystajacg z lokalnych potencjatéw.

Misja Partnerstwa to przede wszystkim che¢ budowania spotecznosci lokalne;j,

w ktérej czynnikami rozwoju sg wzajemne zaufanie, wspétpraca, empatia, otwartosé
na drugiego cztowieka, ale réwniez na zmiany otoczenia, wyrazone w elastycznym
podejsciu do codziennego zycia. Wartosciom tym towarzyszy¢ ma wieksza
tolerancja, pokdj i poczucie bezpieczeristwa, racjonalne korzystanie z endogennych
potencjatéw obszaru, ktdre dla wielu przysztych pokolen powinny stanowic¢ zrédto
rozwoju i dobrej jakosci zycia.

2.1.2. Cele szczegotowe strategii Partnerstwa

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jako gtéwny cel okresla tworzenie
warunkow dla wzrostu dochoddw mieszkarcow Polski przy jednoczesnym wzroscie
spdjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.

Na poziomie krajowym priorytet rozwojowy zostat ustawiony na spdjnosc¢ spoteczna.
Rozwdj gospodarczy kraju powinien bezposrednio przektadaé sie na korzysci dla
obywateli. Efektem podejmowanych dziatan strategicznych ma by¢ wzrost dochodéw
i poprawa jakosci zycia Polakéw, rozumianego jako: zapewnienia odpowiedniej jakosci
edukacji i szkoleni, podwyzszajqgcych kwalifikacje i kompetencje obywateli; wzrost
zatrudnienia i lepsze jakosciowo miejsca pracy; poprawe dostepu do infrastruktury;
zapewnienie odpowiedniej opieki medycznej, poprawiajqgcej zdrowotnosc¢ obywateli;
satysfakcjonujgcy stan srodowiska oraz poczucie bezpieczeristwa.

Zwiekszenie skali wtgczenia i spdjnosci spotecznej, rozwdj gospodarczy Partnerstwa z
uwzglednieniem lokalnych potencjatéw, przy zachowaniu waloréw srodowiska
naturalnego Partnerstwa, wpisuja sie w tak zarysowany ksztatt rozwoju Polski.
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Osiggniecie efektéw tozsamych z okreslonymi na poziomie krajowym zaleze¢ bedzie od
stopnia wspdtpracy spotecznosci lokalnej, przedsiebiorcéw, samorzaddw oraz doboru
przedsiewziec i skutecznosci ich realizacji.

Ideq przewodnig zarzgdzania strategicznego wojewddztwa zachodniopomorskiego do
roku 2030 jest stworzenie warunkéw do konkurencyjnego, nowoczesnego

i zréznicowanego rozwoju gospodarczego, wykorzystujacego walory geograficzne

i Srodowiskowe regionu. Uwarunkowania te majg wykreowac mozliwosci rozwoju,
przektadajac sie na wiele lepszg jakosé zycia dla spotecznosci lokalne;j.

W wymiarze wizji i misji okreslonych przez Partnerstwo, Lider Pojezierzy podaza tak
wyznaczong na poziomie wojewddzkim sciezkg postepu. Obszarami spdjnymi w zakresie
zarzadzania strategicznego i rozwoju wojewddztwa oraz Partnerstwa sg m.in. integracja
spofecznosci lokalnej i podniesienie kapitatu spofecznego, wzmocnienie pozyciji
gospodarczej, wykorzystanie potencjatéw endogennych; wzrost spéjnosci obszarowej,
podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych i wzmacnianie subregionalnych osrodkéw
miejskich; wywazone korzystanie z zasobow przyrodniczych, kulturowych iich
zachowanie dla przysztych pokolen jako bogactwa regionu.

Odpowiednie zaprojektowanie, przez wtadze wojewddztwa interwencji w zakresie
funduszy regionalnych UE, ma te procesy rozwojowe umozliwic i zintensyfikowad.
Gtéwne obszary zaangazowania, tj. CP 2 i CP 5 dajg mozliwosci finansowania
przedsiewzie¢ prorozwojowych m.in. w zakresie turystyki, sieci tras rowerowych,
zapobiegania negatywnym zmianom klimatycznym, zachowania waloréw kulturowych,
rozwoju edukacji zawodowej uwzgledniajgcej potrzeby rynku pracy, wspierania oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym czy dostepnosci do coraz lepszych ustug
publicznych oferowanych mieszkancom przez samorzady. Zintegrowanie przedsiewziec
na poziomie zastosowanych w wojewddztwie instrumentéw lokalnych, tj. lIT oraz RLKS,
daje kolejny wymiar mozliwej wspdtpracy pomiedzy Lokalnymi Grupami Dziatania,

a samorzadami, spotecznoscig lokalng, przedsiebiorcami i organizacjami pozarzagdowymi.

Nie tylko regionalne fundusze UE bedg wspiera¢ rozwdj Partnerstwa. Perspektywa
wielozrodtowego podejscia do finansowania przedsiewzie¢ jest szansg na zwiekszenie
mozliwosci pozyskania srodkdw finansowych, a tym samym szans na realizacje projektow
stuzgcych rozwojowi spotecznosci lokalne;j.

Tabela 5. Powigzanie celow strategii Partnerstwa z celami strategii wyzszego rzedu

Cel szczegétowy nr 1

Zintegrowana spoteczno$¢ lokalna o wysokim kapitale spotecznym
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:

Cel szczegdtowy 1.1: Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo;

Cel szczegdtowy 1.5: Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych
i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszaréw;;

Cel szczegdtowy 2.1: Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego;

Cel szczegdtowy 3.2: Wzmacnianie wspodtpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym

Cel szczegdtowy 3.3: Poprawa organizacji i Swiadczenia ustug publicznych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030:

Cel kierunkowy 1.1: Wzmocnienie potencjatu demograficznego i funkcji rodziny;

Cel kierunkowy 1.2: Wtaczenie spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim
mieszkaricom regionu;

Cel kierunkowy 1.3: Rozwdj wspdlnotowosci i tworzenie kapitatu spotecznego;

Cel kierunkowy 3.4: Zapewnienie wydajnych i efektywnych systemdw ustug publicznych

Cel szczegotowy nr 2

Konkurencyjna gospodarska lokalna stymulujgca zréwnowazony rozwdj Partnerstwa

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:

v

v

Cel szczegdtowy 1.1: Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo;

Cel szczegdtowy 1.5: Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych
i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszarow

Cel szczegdtowy 2.2: Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Cel szczegdtowy 2.3: Innowacyjny rozwoj regionu i doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnym Inteligentnych Specjalizacjach

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030:

v

Cel kierunkowy 2.1: Rozwdj potencjatu gospodarczego wojewddztwa w oparciu o
inteligentne specjalizacje

Cel kierunkowy 2.2: Wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaty
regionu

Cel kierunkowy 3.2: Rozwdj obszardow pozaaglomeracyjnych;

Cel kierunkowy 3.3: Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej infrastruktury.
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Cel szczegétowy nr 3

Ochrona walordéw przyrodniczych i zrwnowazone ksztattowanie przestrzeni obszaru
Partnerstwa

v

v

v

v

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:

Cel szczegdtowy 1.1: Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo;

Cel szczegdtowy 1.5: Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych
i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszaréw;

Cel szczegdtowy 2.3: Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Cel szczegdtowy 3.2: Wzmacnianie wspodtpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym

Cel szczegdtowy 3.3: Poprawa organizacji i Swiadczenia ustug publicznych

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego 2030:

Cel kierunkowy 2.1: Rozwdj potencjatu gospodarczego wojewddztwa w oparciu o
inteligentne specjalizacje;

Cel kierunkowy 2.3: Wzmocnienie gospodarki wykorzystujacej naturalne potencjaty
regionu;

Cel kierunkowy 3.3: Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej infrastruktury

Cel kierunkowy 3.4: Udoskonalenie strategicznego zarzadzania rozwojem gospodarczym
regionu.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Wopisywanie sie zatozen rozwojowych Partnerstwa w koncepcje strategii wyzszego rzedu,
wzajemne dopetnianie sie przedsiewzie¢ definiowanych poprzez rézne instrumenty
terytorialne, perspektywa korzystania z wielu zrodet finansowania tworzg elastyczng

i efektywna architekture interwencji na poziomie Partnerstwa.

Formutowanie celéw strategicznych Partnerstwa wraz z misjg i wizjg odbyto sie podczas
dwdch warsztatéw strategicznych z Grupg Roboczg oraz na spotkaniach z Rada
Partnerstwa, na podstawie zdiagnozowanych problemdéw oraz wstepnie wytyczonych
kierunkéw rozwoju. Wzieto réwniez pod uwage informacje jakosciowe pochodzgce

z badan mieszkancow, lideréw spotecznych oraz debaty z mtodziezg. Wiele obszaréw
interwencji okazato sie wspdlnych. Cele zostaty okreslone w trzech wymiarach:
spotecznym, gospodarczym i srodowiskowo-przestrzennym.



WYMIAR SPOLECZNY

Cel szczegétowy nr 1

Zintegrowana spotecznos¢ lokalna o wysokim kapitale spotecznym

Na etapie diagnozy znaczaca ilo$¢ wskazan probleméw i ich przyczyn dotyczyta przede

wszystkim wymiaru spotecznego Partnerstwa, w szczegdlnosci kwestii demograficznych,

dostepnosci ustug publicznych, jakosci zycia na obszarze Partnerstwa.
Jako gtéwne problemy wskazano przede wszystkim na:

e problemy demograficzne, odptyw mtodych ludzi, starzenie sie spoteczeristwa,
brak zastepowalnosci pokoleniowej,

® znaczny stopien zagrozenia wykluczeniem spotecznym, marginalizacjg
w szczegblnosci na obszarach popegeerowskich,

e braki w infrastrukturze i dostepnosci ustug spotecznych, w infrastrukturze
ztobkowej, przedszkolnej,

e ograniczong i niedostosowang do rynku pracy oferte ksztatcenia zawodowego,

e braki w infrastrukturze edukacji, zwfaszcza w zakresie edukacji zawodowe;j,

e niewystarczajgcy poziom opieki zdrowotnej ogdlnej i specjalistycznej,

e brak dostepnosci mieszkan na obszarze Partnerstwa, zdegradowany zaséb
komunalny,

e oferta kulturalna niedostosowana do potrzeb i oczekiwan mieszkancow,

e deficyty w infrastrukturze kultury,

e izolacjonizm mieszkancéw, brak wyksztatconej tozsamosci regionalnej, wiezi
mieszkancéw, zbyt niski poziomu wspdtpracy samorzgdow lokalnych
i spotecznosci lokalne;j.

Waznym czynnikiem wywierajgcym pozytywny wptyw na rozwdj spotecznosci lokalnej
jest kilkunastoletni okres wspdtpracy pod egidg Lokalnej Grupy Dziatania , Lider
Pojezierza”, a takze realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ w ramach kontraktow
samorzgdowych.

Rozwdj Partnerstwa w wymiarze spotecznym koncentruje sie na integrowaniu
spotecznosci i rozwijaniu wspdtpracy lokalnej. Z uwagi na rozlegtosé obszarowg oraz
liczebno$¢ samorzaddéw Partnerstwa ugruntowanie tozsamosci, wzajemnego zaufania,
umiejetnosci efektywnej wspotpracy jest determinantg dalszego rozwoju Partnerstwa.

Niwelowanie deficytéw spotecznych, wyréwnywanie szans spotecznych jest kolejnym,
istotnym czynnikiem rozwojowym. Wzmocnienie kapitatu spotecznego jako wartosci
opartej wtasnie o wzajemne relacje spofeczne i zaufanie jednostek, przyniesie wiecej
korzysci spotecznych i ekonomicznych mieszkaricom Partnerstwa.
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WYMIAR GOSPODARCZY
Cel szczegétowy nr 2

Konkurencyjna gospodarska lokalna stymulujgca zréwnowazony rozwaéj
Partnerstwa

Wymiar gospodarczy rowniez byt szeroko uwzgledniany w opracowanych drzewach
probleméw na etapie diagnostycznym.

Jako kluczowe zdefiniowano nastepujgce problemy:

e stabe uwarunkowania i bariery w rozwoju przedsiebiorczosci, w tym sektora MSP,

¢ niewielka skale wykorzystania potencjatéw obszaru jako impulséw wzmocnienia
gospodarczego,

e niedostatki w infrastrukturze gospodarczej,

e trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej sity roboczej, nieski poziom pfac,

e brak atrakcyjnych ofert i miejsc pracy dla ludzi mtodych

e staby rozwdj turystyczny obszaru, niedostatki infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, luki w sieci tras rowerowych, niedostatek atrakcyjnej oferty,

e zdecydowanie staba jakosé drég na wiekszosci obszaru Partnerstwa, niedobér
potgczen komunikacji publicznej wptywajacy na obnizenie komfortu zycia
mieszkancéw obszaru.

Przedstawione problemy kluczowe stanowig jedynie czes¢ catego wachlarza probleméw
i ich przyczyn w sferze ekonomicznej Partnerstwa. Brak zaopiekowania wystepujgcych
problemoéw, podejmowania dziatari zaradczych i rozwojowych, doprowadzi do stagnagji
obszaru i znacznego pogorszenia jakosci zycia, a w szczegdlnosci pogtebienia nierdwnosci
spotecznych.

W ramach tego celu najsilniej reprezentowanymi kierunkami dziatan sg:

e niwelowanie barier i tworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci
w porozumieniu wielu aktoréw — samorzgdow, przedsiebiorcéw, sektora
pozarzagdowego,

e rozwoj szeroko pojetej infrastruktury wspierajgcej przedsiebiorcow (technicznej,
lokalowej, terendw inwestycyjnych i in.),

e budowanie rezerwuaru kadr w postaci mtodych wyksztatconych pracownikéw,
jak rowniez edukowanie do przedsiebiorczosci, doksztatcanie, przekwalifikowanie
pracownikow, pozyskiwanie specjalistéw,

e wykreowanie sektora turystycznego, rozwijanie oferty turystycznej w oparciu
o lokalne potencjaty obszaru,



e zapewnienie funkcjonalnego transportu publicznego oraz dobrej jakosciowo sieci
drég lokalnych.

Rozwdj konkurencyjnej gospodarki lokalnej to réwniez naktady na innowacyjnosé
produktowag i procesowq przedsiebiorstw. Wykorzystanie inteligentnych specjalizacji
w zakresie OZE jest szansg rozwojowg Partnerstwa. Rozwdj gospodarczy, a tym samym
przetozenie na podniesienie jakosci zycia mieszkarcow, bedzie wymagat realizacji
kompleksowych przedsiewzie¢ na catym obszarze Partnerstwa w opisanych wyzej
kierunkach.

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY
Cel szczegétowy nr 3

Ochrona waloréw przyrodniczych i zrownowazone ksztattowanie przestrzeni
obszaru Partnerstwa

Na etapie diagnozy i definiowania celéw strategicznych w obszarze tym wskazano
najmniejszg ilos¢ problemdéw rozwojowych. Partnerstwo ,Lider Pojezierzy” moze
poszczycié sie wieloma walorami sSrodowiska naturalnego - gtéwnie bogactwem jezior,
bioréznorodnoscig gatunkowa fauny i flory, a takze przyktadami historycznej zabudowy
czy dawnych zatozen przestrzennych miast i osad.

W sferze Srodowiskowej mozna wskazaé nastepujgce gtéwne problemy:

e deficyty w infrastrukturze wodnej i kanalizacyjnej,

e braki infrastruktury zwigzanej z gospodarkg odpadami oraz selektywng zbidrka
odpadow,

e niewielkie wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii, a takze niedostatki
w zakresie utrzymania odpowiedniej termiki obiektéw budowlanych,

e zapobieganie degradacji Srodowiska przyrodniczego, poprzez zaniedbanie,
ekspansywng eksploatacje, zagrozenie pozarowe i in.

Z kolei w wymiarze przestrzennym Partnerstwo boryka sie w szczegdlnosci z:

e brakiem tadu przestrzennego zagospodarowania obszaru,

e degradacjg obiektdw zabytkowych, historycznej tkanki zabudowy miast

e zaniedbaniem, czesto zniszczeniem terenéw zielonych w obszarach
zabudowanych

Wiele historycznych elementéw zabudowy lub struktury zagospodarowania
przestrzennego miast i wsi ulegto bezpowrotnej degradacji wskutek btednych decyzji i
dziatan podejmowanych w poprzednich dziesiecioleciach. Wazne jest zatem
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powstrzymanie dalszej degradacji, przywrdcenie mozliwie najlepszej s$wietnosci zabytkom
i zatozeniom parkowym, ktdre zostang udostepnione mieszkaricom i innym osobom
zainteresowanym. Odnowienie przestrzeni miejskiej i wiejskiej wptynie bezposrednio na
podniesienie jakosci zycia mieszkaricow Partnerstwa. Jest to réwniez postulat wysuwany
przez rézne grupy, m.in. mtodziez, lideréw spotecznych.

Dziatania w ramach niniejszego celu strategicznego koncentrowac sie bedg gtéwnie na
ochronie waloréw przyrodniczych i zahamowaniu czynnikdw przyczyniajacych sie do
degradacji Srodowiska naturalnego lub jego nadmiernej eksploatacji. Zmiany klimatyczne
powodujg koniecznos$é angazowania Srodkéw finansowych i zasobdw w przedsiewziecia
zwigzane z zielong energetyka (m.in. odnawialne zrddfa energii, oszczednos¢ energii),
lepszym gospodarowaniem zasobami naturalnymi (m.in. wodg opadowa, recyklingowi
odpaddw).

Ksztattujgc zakres interwencji w ramach strategii w nurcie podejscia zintegrowanego
zostaty zweryfikowane pod katem ich wptywu na wymiar spoteczny, gospodarczy,
Srodowiskowy i przestrzenny. Praktycznie kazdy z celdw strategicznych realizuje co
najmniej dwa wymiary rozwoju lokalnego.

Cel szczegdtowy nr 1 Zintegrowana spotecznosc lokalna o wysokim kapitale
spotecznym oddziatuje przede wszystkim na wymiar spoteczny. Aktywizacja
spoteczna, wspotpraca samorzadow i mieszkancéw, integracja, nabywanie nowych
kompetencji ogdélnych, zachowanie dobrego stanu zdrowia majg rowniez posrednie
oddziatywanie na wymiar gospodarczy rozwoju Partnerstwa.

W celu szczegdtowym nr 2 Konkurencyjna gospodarska lokalna stymulujgca
zrownowazony rozwdj Partnerstwa budowanie dobrobytu poprzez wymiar
gospodarczy jest kluczowym aspektem. Podejmowanie dziatan w zgodzie

z zasadami zréwnowazonego rozwoju ma pozytywny wptyw na wymiar
srodowiskowy. Z kolei wszelkie przedsiewziecia zwigzane z rozwojem zawodowym,
pozyskiwaniem kadr do lokalnej gospodarki, angazowaniem oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym w inicjatywy gospodarcze wigze ze sobg obydwa
wymiary: spoteczny i gospodarczy. Podniesienie ekonomicznej stopy zyciowej
mieszkancow, rozwdj gospodarczy obszaru jest rowniez fundamentalnie istotny dla
poprawy jakosci zycia spotecznosci lokalnej Partnerstwa. Zintegrowanie kierunkéw
rozwoju i podejmowanych dziatarh w obu tych wymiarach jest zatem szczegélnie
wazne.

Wymiary Srodowiskowy i przestrzenny zostaty potgczone w ramach celu
szczegbtowego nr 3 Ochrona waloréw przyrodniczych i zrwnowazone
ksztaftowanie przestrzeni obszaru Partnerstwa. Podjecie projektowanego zakresu



interwencji oddziatuje bezposrednio na sfere bytowg mieszkancéw i na lepsze
warunki zycia na obszarze Partnerstwa.

Korelacje pomiedzy celami szczegétowymi a wymiarami rozwoju przedstawia tabela
nr5.

Tabela 6. Integracja celow szczeg6towych strategii

Cel koresponduje z wymiarami:

dowi-
skowym

Cele szczegétowe strategii:

7

Sro
rzennym

Spotecz-
nym
Gospo-
darczym
Przest-

Cel 1 Zintegrowana spoteczno$¢ lokalna o wysokim
kapitale spotecznym

Cel 2 Konkurencyjna gospodarska lokalna stymulujgca
zrobwnowazony rozwéj Partnerstwa

Cel 3 Ochrona waloréw przyrodniczych i zrébwnowazone

ksztattowanie przestrzeni obszaru Partnerstwa

Zrédto: opracowanie wtasne

2.1.3. Wizja strategiczna Partnerstwa

Wypracowanie wizji Partnerstwa, czyli przysztego, wyobrazonego stanu Partnerstwa
w 2030 roku, zostato oparte o szereg dyskusji z przedstawicielami samorzadow,
sgdy wyrazone w badaniach spotecznych, debate z mtodziezg Partnerstwa.

Wizja Partnerstwa przedstawia sie w nastepujgcy sposob:

Partnerstwo , Lider Pojezierzy” stanie sie miejscem atrakcyjnym do zycia
i pracy, dbajagcym o rownowage rozwoju lokalnego oraz poszanowanie
waloréw kulturowych i przyrodniczych.

Znaczacym i waznym czynnikiem jest budowanie tozsamosci lokalnej, zwigzanie
z obszarem, ktdry powinien stawac sie miejscem pozwalajgcym na godne zycie
i rozwoéj zawodowy.

Zdaniem mieszkancéw, mtodziezy i samorzgdowcow obszar Partnerstwa powinien
stawac sie miejscem z zadbanymi przestrzeniami publicznymi, odnowionymi

i zagospodarowanymi budynkami, z zachowanymi i atrakcyjnymi walorami
przyrodniczymi i kulturowymi. Zatrudnienie na lokalnym rynku pracy, szansa na
rozwdj zawodowy umozliwig pozostanie w spotecznosci lokalnej, w miejscu
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2.2.
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urodzenia, bez koniecznosci migracji w inne obszary kraju lub za granice.
Wizja Partnerstwa wigze sie takze z wyobrazeniem zmian zachodzacych
w spotecznosci lokalnej tego obszaru w perspektywie bliskiej dekady.

Marzeniem, w szczegdlno$ci mtodziezy, jest zmiana wizerunkowa spoteczenstwa.

»Kiedy mysle o spotecznosci lokalnej za kilka lat, widze wiecej mtodziezy na dworze,
usmiechajqcej sie, cieszqcej sie z zycia w tym miejscu, nie chodzq tutaj tylko starsze
osoby, ale tez mtodzi ludzie, mtodziez, ktéra czerpie rados¢ z zycia.”*

Osiggniecie wymarzonej perspektywy rozwoju bedzie wspomagaé misja,
prezentujgca wartosci Partnerstwa i zobowigzania wobec mieszkancéw obszaru.

Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych

2.2.1. Dziataniai typy projektow realizujace cele strategiczne strategii

Okreslone powyzej cele strategiczne wymagajg uszczegdtowienia w postaci
zaplanowanych kierunkéw dziatan oraz propozycji konkretnych typdw projektéw.

Przypisane do kazdego z celdw strategicznych dziatania, przedstawiajg kierunek
podejmowanych interwencji w perspektywie do roku 2030, opisujg obszar
aktywnosci jaki bedzie podejmowany przy osigganiu danego celu. Ich realizacja
w mozliwie szerokim spektrum, moze najpetniej przyczynic sie do osiggniecia
danego celu strategicznego, wskazanych rezultatéw i efektow.

Typy projektéw prezentujg przyktadowe przedsiewziecia, rekomendowane do
realizacji w mysl zatozonych celéw i kierunkéw dziatan. Typy projektdw przypisane
do poszczegdlnych celéw nie sg katalogiem zamknietym, a ich wskazanie nie jest
rownoznaczne z konkretnym projektem do realizacji. W procesie monitorowania

i ewaluacji strategii mogg zosta¢ wskazane inne przedsiewziecia, adekwatne do
biezacej sytuacji spoteczno-ekonomicznej Partnerstwa, przyblizajgce do osiggniecia
celu strategicznego.

Cele operacyjne, a wraz z nimi kierunki dziatan i typy projektéw przedstawione
w tabeli nr 6, majg odpowiedzie¢ na zdiagnozowane problemy i ich przyczyny.

L Wypowiedz uczestniczki debaty z mtodzieza przeprowadzonej w Lipianach, 7 lutego 2023 roku.



Tabela 7. Dziatnia i typy projektow przewidziane dla realizacji w ramach celéw strategicznych

Cel strategiczny nr 1

Zintegrowana spoteczno$¢ lokalna o wysokim kapitale spotecznym

Cel operacyjny

Kierunek dziatan

Przyktadowe typy dziatan

1.1.

Wiagczenie
spoteczne

1.1.1.

Przeciwdziatanie
marginalizacji grup

e programy wspierajgce mieszkarnicéw zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
w szczegdlnosci z obszarow popegeerowskich, a takze opuszczajgcych zaktady
karne, zagrozonych uzaleznieniami i in.

e zagospodarowanie czasu wolnego oraz wsparcie socjoterapeutyczne dzieci
i mtodziezy, street working

e interwencja kryzysowa, przeciwdziatanie przemocy w rodzinach

e edukacja rodzicielska, w szczegdlnosci rodzin dysfunkcyjnych

e pomoc w usamodzielnianiu sie mtodych osdb z pieczy zastepczej

defaworyzowanych e rozwdj pozainstytucjonalnych form opieki nad nieletnimi
(m.in. rodzinne domy dziecka, rodziny zastepcze)
e budowanie wrazliwosci spotecznej na osoby samotne, potrzebujgce opieki,
wsparcia w zyciu codziennym,
e zapewnianie réznych form opieki, pomocy i integracji osdb bezdomnych,
ubogich, w trudnej sytuacji zyciowej
1.1.2. e dziatania wykorzystujgce potencjat grupy tzw. mtodych senioréw na rzecz

Aktywni seniorzy
w spotecznosci lokalnej

rozwoju spotecznosci lokalnej (np. wolontariat senioralny, grupy wsparcia)
e rozwdj Két Gospodyn / Gospodarzy Wiejskich i innych form aktywnosci
senioréw
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aktywnos¢ sportowa, rekreacyjna, kulturalna senioréw w oparciu o lokalne
zasoby i potencjaty

aktywizowanie spotecznosci seniorow w ramach Uniwersytetow Trzeciego
Wieku

animacje miedzypokoleniowe, taczgce pokolenia senioréw z pokoleniem wieku
sredniego, dzie¢mi, mtodziezg

1.1.3.

Dostepnosé Partnerstwa
dla oséb ze specjalnymi

niwelowanie barier architektonicznych w przestrzeni publicznej oraz
w obiektach uzytecznosci publicznej

ksztattowanie przestrzeni publicznej w oparciu o zasady projektowania
uniwersalnego

potrzebami modelowanie postaw spotecznych otwartosci na osoby ze specjalnymi
potrzebami (np. akcje spoteczne)
1.1.4. rozwdj lokalnej i ponadlokalnej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Dobrej jakosci
infrastruktura
sportowa i rekreacyjna

doposazenie obiektdw sportowych
dostepnosc infrastruktury sportowe] dla oséb ze specjalnymi potrzebami

1.2.

Wysoka jakos¢
edukacji

1.2.1.

Wzrost kompetencji

poszerzenie kompetencji w zakresie ksztatcenia ogdlnego
(np. zajecia dodatkowe, kota zainteresowan)
nabywanie kompetencji kluczowych i spotecznych dzieci, mtodziezy i dorostych

i wiedzy programy doradztwa zawodowego oparte o wymiar praktyczny doswiadczania
przez mtodziez réznych zawoddéw
122 poprawa jakosci infrastruktury edukacji

doposazenie szkét i placowek oswiatowych w pomoce dydaktyczne
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Nowa jakosé
infrastruktury edukacji

zapewnienie infrastruktury i pomocy do nauczania wspomaganego

1.3.

Zdrowe
spoteczenstwo

1.3.1.

Zapewnienie
specjalistycznej opieki

pozyskiwanie lekarzy specjalistéw na rynku krajowym i miedzynarodowym
(np. programy rezydencyjne, zatrudnianie hybrydowe, staze, wymiany)

programy pozyskiwania mtodych kadr medycznych, tworzenie uwarunkowan do

realizacji stazy lekarskich w miejscowych szpitalach

zdrowotnej rozwdj telemedycyny i diagnostyki na odlegtos¢
zapobieganie zachowaniom ryzykownym u dzieci i mtodziezy
zapobieganie chorobom cywilizacyjnym u dzieci, mtodziezy i dorostych
promowanie postaw prozdrowotnych i edukacja réznych grup spotecznych,
132 aktywnego stylu zycia

Profilaktyka zdrowia

zapewnienie profilaktyki i opieki zdrowotnej bezdomnym, samotnym,
potrzebujgcym

akcje spoteczne w obszarze ochrony zdrowia

programy profilaktyczne zgodnie z aktualng mapa potrzeb zdrowotnych
wojewddztwa

1.3.3.

Modernizacja
infrastruktury zdrowia

doposazenie osrodkéw POZ

tworzenie ambulatoriéw opieki specjalistycznej

unowoczesnianie szpitali powiatowych, osrodkow rehabilitacji i in.
tworzenie systemdw reagowania kryzysowego w obszarze ochrony zdrowia
(m.in. w przypadku zagrozen epidemiologicznych)

zapewnienie infrastruktury do rozwoju telemedycyny i e-ustug w obszarze
zdrowia
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1.4.

Integracja i rozwdj
Partnerstwa

1.4.1.

Mieszkalnictwo

powstawanie lokalnych zasobéw mieszkaniowych

utrzymanie i poprawa stanu komunalnego zasobu mieszkaniowego
uruchamianie réznorodnych form rozwoju mieszkalnictwa (np. TBS, Spoteczne
Agencje Najmu, najem krotko i dtugookresowy, mieszkalnictwo na wodzie,
kooperatywy mieszkaniowe)

adaptacja pustostandw na cele mieszkaniowe

planowanie rozwoju mieszkalnictwa (np. kreowanie polityk rozwojowych,
powigzanie z gospodarka, planowaniem przestrzennym)

1.4.2.

Rozwdj infrastruktury
i ustug spotecznych

zapewnienie infrastruktury do opieki ztobkowej i przedszkolnej (np. budowa,
remont, modernizacja obiektdw na ztobki, przedszkola, kluby malucha)
uruchamianie réznych form opieki ztobkowej i przedszkolnej (np. biate
przedszkola, lesne przedszkola, oddziaty integracyjne, kluby, opieka czasowa
W miejscu zamieszkania)

poprawa jakosci i réznorodnosci form ksztatcenia przedszkolnego (np. zajecia
umuzykalniajgce, ruchowe, sensoryczne, doswiadczania Swiata)

tworzenie infrastruktury ustug spotecznych

1.4.3.

Wspétpraca
samorzgdowa

budowanie interdyscyplinarnych zespotéw problemowych pomiedzy
samorzgdami lokalnymi na rzecz rozwoju Partnerstwa, rozwigzywania sytuacji
problemowych

wzrost kompetencji i potencjatu kadr samorzadowych, sprawnosci
funkcjonowania samorzgdow lokalnych (np. w oparciu o rekomendacje OECD),
dzielenie sie wiedzg na rzecz rozwoju Partnerstwa
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wspolna realizacja zadan i projektéw, wspdlne pozyskiwanie ustugodawcow

i dostawcédw (m.in. zamdwienia grupowe, porozumienia projektowe,
spotdzielczosd)

planowanie rozwoju lokalnego w oparciu o wspdlne korzystanie z dostepnych
zasobow i potencjatow Partnerstwa, wspdlne korzystanie z infrastruktury, ustug
iin.

wspotpraca w zakresie analiz trenddéw, diagnoz, wymiany wiedzy, informacji
wptywajacych na wzrost potencjatu rozwojowego Partnerstwa

wizyty studyjne, inspirowanie dobrymi praktykami krajowymi

i miedzynarodowymi na sciezce rozwoju lokalnego Partnerstwa

budowanie kompetencji do dialogu spotecznego, rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego,

wspodtpraca z organizacjami pozarzagdowymi, KGW, LGD, LGR, grupami
nieformalnymii in. na rzecz rozwoju Partnerstwa

1.4.4.

Integracja
spotecznosci lokalnej

budowanie atmosfery otwartosci, tolerancji, zaufania i wspétpracy

programy lojalnosciowe, wspierajgce rozwdj Partnerstwa

(np. karta mieszkanca, wspdlne promocje dla mieszkancéw, benefity w dostepie
do ustug, produktéw lokalnych)

wspdlne imprezy kulturalne, sportowe, rozwdj turystyki wewnetrznej
wspdlne tworzenie i dzielenie sie zasobami i produktami lokalnymi

rozwdj partycypacji spotecznej (m.in. cyklicznych spotkan, rad mtodziezowych,
konsultacji spotecznych, budzetu obywatelskiego)

tworzenie miejsc spotkan, budowania tozsamosci lokalnej i wiezi miedzy
mieszkaricami Partnerstwa

rozwadj roznych form wolontariatu, pomocy sgsiedzkiej
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1.5.

Kultura na obszarze
Partnerstwa

1.5.1.

Tworzenie atrakcyjnej
oferty kulturalnej

przeprowadzenie diagnozy potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej,
kreowanie sfery kulturalno-rozrywkowej w oparciu o zidentyfikowane potrzeby
i propozycje lokalnej spotecznosci (np. koncerty, festyny, pokazy, festiwale,
spotkania, animacje)

i rozrywkowej ksztatcenie kadr w obszarze kultury, animatoréw kultury, pozyskiwanie ludzi
z pasja
remonty, modernizacje, budowy obiektow na cele kulturalne oraz integracji
1.5.2. spotecznej, z uwzglednieniem dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami
(np. domy kultury, Swietlice wiejskie)
Nowoczesha

infrastruktura kultury

doposazenie instytucji kultury (np. sprzet nagtasniajacy, oswietleniowy,
informatyczny)
doposazenie zespotéw muzycznych, regionalnychiin.
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Cel strategiczny nr 2

Konkurencyjna gospodarska lokalna stymulujgca zréwnowazony rozwdj Partnerstwa

Cel operacyjny

Kierunek dziatan

Typy dziatan

2.1.

Innowacyjna

i rozwinieta
przedsiebiorczosé
lokalna

2.1.1.

Wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci
lokalnej

budowanie wspdlnej polityki wspierajgcej rozwdj przedsiebiorczosci

(m.in. polityka lokalowa, fiskalna, prawna, przestrzenna, inwestycyjna,
spoteczna, zamoéwien i dostaw - wspierajgce lokalng przedsiebiorczos¢)
wspotpraca samorzadow z przedsiebiorcami (m.in. spotkania biznesowe,
konsultacje), z rolnikami, z sektorem rybackim

wspotpraca samorzadéw z Lokalnymi Grupami Dziatania, zrzeszeniami
przedsiebiorcéw, organizacjami pozarzgdowymi na rzecz rozwoju
gospodarczego Partnerstwa

usprawnienie obstugi inwestordw, réwniez na etapie poinwestycyjnym
promowanie lokalnego biznesu, lokalnych produktéw i marek

(m.in. gale przedsiebiorczosci, targi, wystawy, nagrody i wyrdznienia)
wspieranie rozwoju krotkich ftanicuchow dostaw typu ,,z pola na stét”, ,,z jeziora
na stét”

wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej, rolniczego handlu detalicznego,
sprzedazy bezposredniej, spétdzielczosci, kooperatyw, inkubatoréw
gastronomicznych i in.

planowanie strategiczne rozwoju regionu, ze szczegdlnym uwzglednieniem sfery
gospodarczej, innowacyjnosci ustug i produktow, kreowania potrzeb, lokalnych
zasobdw i potencjatow

tworzenie bazy wiedzy, analiz, prowadzenie diagnoz gospodarczych, rowniez we
wspotpracy ze srodowiskiem naukowym i przedstawicielami biznesu
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otwarte bazy danych wspierajgce planowanie $ciezki rozwoju zawodowego,
rozwoju przedsiebiorczosci

wspieranie zatrudniania ludzi mtodych na lokalnym rynku pracy
dostosowanie infrastruktury, przestrzeni, prowadzonych dziatan w obszarze
rozwoju gospodarczego Partnerstwa do wymagan oséb ze specjalnymi
potrzebami

promocja gospodarcza obszaru Partnerstwa

2.1.2.

Infrastruktura
wspierajgca
przedsiebiorczos¢

tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci, w tym z funduszami pozyczkowymi,
rozwoj klubéw biznesowych dla mtodziezy, studentéw, réwniez z partnerami
miedzynarodowymi

wyodrebnienie, przygotowanie prawne, techniczne, formalne bazy lokalowej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

tworzenie miejsc do rozwoju handlu, drobnej wytwadrczosci (np. rynki / miejsca
handlowe dla rolnikéw, sadownikow, rybakéw, rzemiesinikow, osob
prowadzacych sprzedaz bezposrednia)

tworzenie miejsc do wymiany informacji dla przedsiebiorcéw i klientow

(np. fizycznie dostepne i wirtualne tablice ogtoszen)

dostepnosc¢ do infrastruktury teletechnicznej (m.in. Internet)

dostosowanie terendw inwestycyjnych do potrzeb przedsiebiorcow

(m.in. uzbrajanie terendéw inwestycyjnych)

2.1.3. Edukacja na rzecz
przedsiebiorczosci

programy edukacyjne w przedszkolach i szkotach, rozwijajgce postawy pro-
przedsiebiorcze, z poszanowaniem zasobdw i wykorzystaniu potencjatow
lokalnych
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doradztwo i edukacja w zakresie rozwoju zrdwnowazonej przedsiebiorczosci
(m.in. ekonomia spoteczna, formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, grupy
producenckie, klastry)

budowanie kompetencji pracownikdéw samorzadowych w zakresie obstugi
przedsiebiorcdw oraz rozwoju gospodarczego regionu, w tym e-ustug,
pozyskiwanie partneréw zagranicznych i krajowych prowadzacych programy
parasolowe, wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci

edukacja spotecznosci w obszarze ekonomii, zrwnowazonego rozwoju, wptywu
gospodarki na rozwdj lokalny,

informowanie o atrakcyjnych zrédtach finansowania, zewnetrznych, krajowych

i miedzynarodowych programach wspierajgcych rozwadj przedsiebiorczosci

2.2.

Kadry dla
przedsiebiorcéow

2.2.1.

Nowoczesne
ksztatcenie zawodowe

rozwoéj nowych kierunkéw szkolnictwa zawodowego, na podstawie
zdiagnozowanych potrzeb rynku pracy, inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa, kierunkéw rozwoju gospodarki lokalnej,

dostosowanie jakosci infrastruktury edukacji zawodowe]j do potrzeb zwigzanych
z rozwojem szkolnictwa zawodowego,

wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia biznesu,
zrzeszeniami pracodawcow, ksztatcenie w formach zindywidualizowanych typu
,mistrz-uczen”, programy rezydencyjne

tworzenie klas patronackich, wolontariat pracowniczy, programy stazy i praktyk
zawodowych,

programy stypendialne i rozwojowe dla uczniéw szkdét zawodowych

z angazowaniem lokalnych przedsiebiorcéw i zasobdw rynku pracy,

wdrazanie elastycznych i hybrydowych form pozyskiwania i zatrudniania
nauczycieli przedmiotéw zawodowych
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rozwoj ksztatcenia ustawicznego, réznych form doksztatcania,
przekwalifikowania, wzmacniania elastycznosci pracownikéw na rynku pracy,
adaptacji do zmiany

budowanie miedzynarodowych alianséw w obszarze szkolnictwa zawodowego
programy adaptujgce szkoty zawodowe do zmian zachodzacych na rynku pracy,
budowanie strategii wspotpracy szkét z pracodawcami w oparciu o wspétprace
tréjsektorowgq oraz szkolnictwo wyzsze

2.2.2.

Zapewnienie
pracownikéw
o adekwatnych

powigzanie polityki mieszkaniowej samorzadu z rynkiem pracy i edukacjg
(edukacja-mieszkanie-praca)

doksztatcanie, przekwalifikowanie, adaptacja na rynku pracy migrantéw
programy asystenckie, programy promujgce i wspierajgce wchodzenie na rynek
pracy oséb zagrozonych marginalizacjg spoteczng (m.in. ludzi mtodych, oséb ze
specjalnymi potrzebami, oséb z niepetnosprawnosciami)

kompetencjach

pozyskiwanie specjalistéw w branzach rozwojowych, specjalizacjach
regionalnych
tworzenie kompleksowych, atrakcyjnych produktow turystycznych,
wykorzystujgcych lokalne produkty i potencjaty

53 prowadzenie diagnoz, analiz, opracowanie programow wspierajgcych rozwoj

o 2.3.1 turystyki
ZE;ZZ?;IS na Kreowanie atrakcyjnej promocja turystyki oparta o lokalne zasoby i potencjaty, atrakcje, infrastrukture
Partnerstwa oferty turystycznej turystyczng

programy edukacyjne w zakresie rozwoju turystyki
wspieranie rozwoju agroturystyki, gastronomii, powstawania miejsc
noclegowych
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programy angazujgce spotecznosc¢ w tzw. turystyke wewnetrzng
(m.in. zaciesnianie wspédtpracy, odkrywanie zasobéw lokalnych, rekreacja,
wykorzystanie lokalnej infrastruktury turystycznej)

2.3.2.

Rozwdj sieci tras
rowerowych

tworzenie sieci tras rowerowych wspierajgcych rozwaj turystyczny obszaru,
powigzanych z juz dostepna infrastrukture rowerowga (m.in. budowa,
oznaczanie, wytyczanie)

promocja sieci tras rowerowych wraz z produktami turystycznymi

2.4.

Funkcjonalny
transport publiczny

2.4.1.

Organizowanie systemu
komunikacji publicznej

rozwdj elektromobilnosci (m.in. wyposazenie w rézne pojazdy elektryczne takie
jak samochody, rowery, hulajnogi i in., budowanie infrastruktury tadowania
i obstugi)

opracowanie wspdélnego programu rozwoju transportu publicznego

(np. o zasiegu powiatowym lub szerszym)

organizacja efektywnego, elastycznego transportu publicznego

z wykorzystaniem réznych form (m.in. ruchu samochodowego, kolejowego,
rowerowego)

organizacja transportu na zyczenie, w szczegdlnosci dla seniordw i oséb ze
specjalnymi potrzebami (transport osobowy, grupowy i in.)

modernizacja, budowa infrastruktury transportowe;j

(m.in. przystanki autobusowe, stojaki na rowery, wezty przesiadkowe)

2.4.2.

Poprawa stanu
technicznego drog
lokalnych

remont, modernizacja, budowa drog, tgcznikow, ciggdw pieszych w zaleznosci
od zdiagnozowanych potrzeb
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Cel strategiczny nr 3

Ochrona waloréw przyrodniczych i zrwnowazone ksztattowanie przestrzeni obszaru Partnerstwa

Cel operacyjny

Kierunek dziatan

Przyktadowe typy dziatan

3.1

Bezpieczenstwo
energetyczne

3.1.1.

Poprawa efektywnosci
energetycznej

termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej i budynkdéw prywatnych na
obszarze Partnerstwa

promowanie i wspieranie budownictwa ekologicznego, odpowiednich materiatéw
budowlanych, modernizacji energetycznej obiektow

i infrastruktury technicznej

wymiana nieekologicznych zZrédet ciepta, promowanie i wspieranie rozwigzan
przyjaznych dla srodowiska

3.1.2.

Wzrost
znaczenia OZE

budowa instalacji OZE (m.in. geotermalnych, fotowoltaicznych, wiatrowych,
biogazowni)

wspieranie réznych form rozwoju OZE na obszarze Partnerstwa

(m.in. w zakresie prawa lokalnego, planowania przestrzennego, edukacji,
informacji, wsparcia finansowego)

rozwoj spotdzielczosci energetycznej i roznych form kooperacji, zmierzajgcych do
zmniejszenia zapotrzebowania na energie

ograniczanie chtonnosci energetycznej obiektow, infrastruktury technicznej

iin.

3.1.3.

Zapobieganie ubdstwu
energetycznemu

promowanie rozwigzan ekologicznych, obnizajgcych zapotrzebowanie na energie
programy wsparcia dla mieszkarncéw zagrozonych skutkami ubdstwa
energetycznego
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edukacja mieszkancow (m.in. akcje informacyjne, promocyjne)

3.2

Gospodarka
odpadami
komunalnymi

3.2.1.

Zagospodarowanie
statych odpadéw

powstawanie instalacji odbioru odpadéw komunalnych obejmujacych selektywna
zbidérke odpaddw oraz przetwarzanie odpaddéw u zrédta

programy typu ,ztota rgczka” wspierajgce naprawy i regeneracje réznych
produktow strumienie odpaddéw (m.in. zaangazowanie senioréw, spétdzielnie
socjalne, akcje spoteczne)

bytowych o . . : : . :
edukacja mieszkancéw, wspdlne akcje sprzatania, ochrony zasobdéw przyrodniczych
na obszarze

32 budowa, modernizacja, remonty sieci kanalizacyjnych, sanitarnych, oczyszczalni

Dostepna infrastruktura
kanalizacyjna

Sciekdw wg zdiagnozowanych potrzeb samorzadéw Partnerstwa
wspodlne analizowanie, diagnozowanie potrzeb w zakresie infrastruktury
kanalizacyjnej i mozliwosci wspotpracy miedzy samorzgdami

3.3.

Ochrona waloréow
przyrodniczych

3.3.1.

Ochrona zasobow
wodnych

retencjonowanie wody, tworzenie btekitnej i zielnej infrastruktury

(m.in. mata retencja, ogrody wodne, wykorzystanie tzw. szarej wody)

akcje prewencyjne, monitoring i ochrona naturalnych akwendéw wodnych,

w szczegdlnosci w miejscach eksploatowanych turystycznie

akcje edukacyjne dotyczgce oszczedzania, powtdrnego wykorzystania wody itp.

3.3.2.

Dostepna infrastruktura
wodna

zwiekszenie dostepnosci mieszkaricow obszaru do wody pitnej, budowa ujeg, sieci,
infrastruktury towarzyszacej
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programy aktywnej ochrony bioréznorodnosci (m.in. utrzymanie obszaréw
proekologicznych, odtwarzanie dawnych wzorcéw konsumpcyjnych na obszarach

wiejskich
3.3.3. J . )- . . s . . .
' edukacja i promowanie dziatan w sektorze rolnym i rybackim pozwalajgcych na
Zachowanie e - . . .
o L. ochrone bioréznorodnosci obszaru Partnerstwa (m.in. rolnictwo ekologiczne,
bioréznorodnosci o ) c tania chemni h érodkd h i o
zmniejszanie wykorzystania chemicznych srodkéw ochrony roslin); promowanie i
ekosystemu ) y y y y kP
wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju
prowadzenie badan, analiz, diagnoz we wspodtpracy ze spotecznoscia lokalng
i Srodowiskiem naukowym
tworzenie i utrzymanie infrastruktury bezpieczenstwa pozarowego
(m.in. remizy, ujecia wody)
3.3.4.

Bezpieczenstwo

doposazenie jednostek OSP w sprzet gasniczy
ochrona obszaréw cennych przyrodniczo przed pozarami

3.4.

Zrownowazony
rozwoj
przestrzenny
Partnerstwa

pozarowe . , . . . . .
edukacja spotecznosci lokalnej, promocja postaw sprzyjajgcych zachowaniu
bezpieczenstwa pozarowego

341 regeneracja zasobdéw zielonych miast i wsi, przy aktywnej wspétdziataniu

Zagospodarowanie
obszardéw zielonych
miast i wsi

spotecznosci lokalnej

renowacja obszaréw zieleni historycznej, odtwarzanie terenéw zielonych
promowanie i wspieranie zazieleniania szarej infrastruktury, obszaréw
zabudowanych (m.in. akcje spoteczne, edukacyjne, konkursy, festyny)

3.4.2.

Ksztattowanie
przestrzeni publicznej

dbanie o tad przestrzenny w planowaniu przestrzeni publicznych; respektowanie
i godzenie potrzeb Srodowiskowych, rozwojowych, spotecznych
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programy poprawiajgce estetyke, tad przestrzenny i zachowanie porzadkéw
w przestrzeniach publicznych

programy edukacyjne dla spotecznosci lokalnych

zwiekszenie stopnia pokrycia obszaru Partnerstwa miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

3.4.3.

Zachowanie walorow
dziedzictwa
kulturowego

zachowanie waloréw przestrzennych, historycznych uktadéw urbanistycznych,
renowacja, restauracja i konserwacja zabytkdw ruchomych i nieruchomych,
udostepnianie obiektdw i przestrzeni zabytkowych mieszkaricom i osobom
odwiedzajagcym

Zrédfo: opracowanie wiasne
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2.2.2. Kierunki dziatan wykraczajacych poza horyzont realizacji strategii

Horyzont czasowy realizacji niniejszej strategii jest zbyt krotki wobec zmian

i trendow nastepujacych w kraju i zagranicg. Nastepujgca dynamika przemian
wymaga refleksji pozwalajgcej na zaprogramowanie przysztych dziatan
rozwojowych. Ponizej przedstawione zostaty strategiczne kierunki rozwoju do roku
2050 wynikajgce z trendéw dtugoterminowych i przeanalizowanych opinii
eksperckich.

Rozwadj sektora energetycznego

Stojace przed Polska wyzwania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa
energetycznego oraz transformacjg energetyczng sg réwniez wyzwaniami
Partnerstwa. Proces ten, z zatozenia i swej specyfiki wieloletni, bedzie wymagat
kontynuacji rowniez po roku 2030.

Zapotrzebowanie na energie stale rosnie i jest to ogdlnoswiatowy megatrend.

W korelacji z btyskawicznie postepujacymi zmianami klimatycznymi ogromnego
znaczenia nabiera odchodzenie od kopalnych Zzrédet energii na rzecz zrédet
odnawialnych. Prognozy $wiatowe wskazujg, iz w latach 2018-2050 produkcja
energii elektrycznej wzrosnie o blisko 80%, przy czym z duzym
prawdopodobieristwem ocenia sie, iz w roku 2035 okoto 50% energii elektrycznej
bedzie pochodzi¢ z odnawialnych zrédet energii. Odbiorcami tej energii bedzie
przede wszystkim sektor mieszkaniowy, gtéwnie w duzych miastach, sektor
przemystowy — wskutek automatyzacji produkcji i cyfryzacji pracy, a takze transport
elektryczny. Zmiany klimatyczne, anomalie pogodowe wymuszaé bedg coraz szerszg
skale stosowania klimatyzatoréw, systeméw nawadniania, generatoréw pradu,
pomp.2

W skali Polski istotne bedzie dgzenie do dywersyfikacji Zrédet energii i transformacja
w strone OZE, jako — z czasem — najtanszego zrédta zaspokajania popytu w tym
zakresie.? Pozwoli to réwniez na wypetnienie limitdw wspdlnotowych wynikajgcych
z podjetych zobowigzan miedzynarodowych (m.in. Pakiet Zimowy, Dyrektywa ETS).

Polityka energetyczna Polski do roku 2040 wyznacza szereg celéw do osiggniecia,
m.in. ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, wzrost efektywnosci energetycznej,
odchodzenie od kopalnych Zzrédet energii. Dzieki temu Polska ma osiggng¢
bezpieczenstwo energetyczne, nie ostabiajgc konkurencyjnosci gospodarki,
zmniejszenie oddziatywania sektora energii na srodowisko naturalne, a przede

2 U.S. Energy Information Administration
3 Julius Ecke i Tim Steinert, enervis Energy Advisors oraz Maciej Bukowski i Aleksander
Sniegocki, WiseEuropa, Polski sektor energetyczny 2050. 4 scenariusze, 2017



wszystkim suwerennosc energetyczng kraju. Planuje sie, ze blisko potowa produkgcji
energii elektrycznej w roku 2040 bedzie pochodzi¢ z odnawialnych zrodet energii.
Znaczenia nabierac¢ beda m.in. energia wiatru, storica, wody, biometan, wodér.

W tak zarysowanym obrazie strategicznego kierunku rozwoju jakim jest energetyka,
uwidacznia sie dtugofalowa perspektywa wykorzystania potencjatéw Partnerstwa,
tj. mozliwosci wykorzystania biomasy rolnej oraz warunkéw naturalnych:
wiatrowych i stonecznych. Nie bez znaczenia pozostajg rowniez ograniczenia
energochtonnosci m.in. ustug, produktéw, obiektéw.

Demografia: starzenie sie spoteczenstwa, odptyw ludzi mtodych, migracje ludnosci

W perspektywie kilkudziesieciu lat, do roku 2050, Europa jawi sie jako obszar
o spadkowej tendenc;ji liczby urodzen oraz przewazajacej liczbie oséb w wieku
senioralnym. Podobne prognozy uwidaczniajg sie réwniez w Polsce.

Demografia pozostanie niestabngcym wyzwaniem obszaru Partnerstwa. Prognozy
GUS do roku 2050 przewidujg bardzo wyrazny wzrost populacji mezczyzn i kobiet

w wieku od 65 lat wzwyz, przy znaczgco malejgcym udziale populacji oséb w wieku
produkcyjnym i przedprodukcyjnym. W rozrachunku ogdlnym prognozuje sie ubytek
Polakéw na poziomie 4,4 min oséb w ciggu najblizszych trzech dekad.

Zmiany demograficzne bedg pociggac za sobg koniecznos¢ przeformutowania
polityki spotecznej na poziomie kazdego z samorzaddéw. Konieczne bedzie
poswiecenie uwagi na utrzymanie jak najdtuzszego czasu aktywnosci spotecznej
seniordw, zapewnienie opieki zdrowotnej i spotecznej. Zapoczatkowany przed
kilkoma laty proces deinstytucjonalizacji opieki nad seniorami powinien pozostaé
trendem wiodgcym, zapewniajgc nie tylko korzysci spoteczne i emocjonalne
podopiecznym, ale réwniez fiskalne w postaci mniejszych obcigzen dla budzetow
samorzgddéw. Prawdopodobnie utrzymany zostanie réwniez trend aktywnosci
zawodowej seniordow ponad wiek emerytalny, z uwagi na niskie, niewystarczajgce
pobory swiadczen ZUS. Z punktu widzenia finansdw samorzgddw sytuacja taka
bedzie wymagata statego monitorowania, poniewaz opieranie znacznej czesci
budzetéw gmin na wptywach z podatku PIT pochodzgcych od pracujgcych senioréw
w diuzszej perspektywie jest ryzykowne dla stabilnosci finansowej.

Statym elementem polityki samorzagdowe] powinno by¢é wzmacnianie liczebnosci
populacji oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz ograniczanie odptywu ludzi
mtodych. Czynnikami pozytywnie oddziatujgcymi na przedstawione zmiany
demograficzne mogg by¢:
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a) zapewnienie szerokiego dostepu do opieki ztobkowej i przedszkolnej przy
jednoczesnym zmniejszaniu obcigzen finansowych ponoszonych przez
rodzicow lub opiekundw dzieci; przektada sie to bezposrednio na
ograniczanie ryzyka wypadania z rynku pracy oséb w wieku produkcyjnym
i przyczynia do wzrostu gospodarczego;

b) promowanie hybrydowych i elastycznych form zatrudniania w sektorach
gospodarki, zwiekszajgcych dyspozycyjnosé pracownikdw, nastawienie na
efekty pracy,

c) perspektywiczne faczenie réznych czynnikdéw rozwoju, takich jak edukacja-
mieszkanie-praca w dtugofalowe programy skierowane do ludzi mtodych,
zapewniajgc im stabilng perspektywe zycia na obszarze Partnerstwa,

d) wzrost jako$ci miejsca zamieszkania obejmujacy szeroki wachlarz czynnikow,
m.in. jakos¢ i dostepnosc¢ ustug publicznych i infrastruktury komunalnej, tad
przestrzenny, miejsca pracy, mozliwos¢ rekreacji i rozrywki, zachowanie
waloréow srodowiskowych, mieszkalnictwo.

W tym kontekscie wazng role odgrywa edukacja zawodowa powigzana z potrzebami
rynku pracy. Rozwdj technologiczny bedzie wymagat statego monitorowania
zapotrzebowania na zawody przysztosci oraz uruchamiania nowych kierunkdéw
nauczania zawodowego odpowiadajgcych aktualnemu zapotrzebowaniu
pracodawcow. Poprawa jakosci zycia, kompetencje zawodowe dostosowane do
lokalnego rynku pracy nieustannie bedg atrakcyjnymi czynnikami moggcymi
hamowac¢ odptyw ludzi mtodych z obszaru Partnerstwa.

Ponadto wystepujgce obecnie zjawiska o skali globalnej: przemieszczanie sie
ludnosci wywotane niepokojami spotecznymi, przyczynami ekonomicznymi lub
w wyniku zmian klimatycznych mogg wystepowac réwniez w trendzie
dtugookresowym.

W skali regionalnej migracje wptyng na tagodzenie deficytow demograficznych,
mogg uzupetnia¢ deficyty na rynku pracy, stanowig jednak wyzwanie dla
spotecznosci goszczacej pod wzgledem ekonomicznym, kulturowym czy
organizacyjnym. Samorzady lokalne kreujac polityke rozwoju bedg musiaty wzigé
pod uwage asymilacje kulturowg migrantéw w spotecznosciach lokalnych, ich
przystosowanie i wprowadzenie na rynek pracy. Wymaga to swiadomego
zapewnienia Srodkéw finansowych i organizacyjnych jako statych elementow
polityki samorzadowej.

Zachowanie waloréw srodowiska naturalnego i gospodarka o obiegu zamknietym

Gtéwnym potencjatem Partnerstwa sg zasoby srodowiskowe — jeziora, rzeki,
obszary zielone. Zachowanie tych waloréw dla przysztych pokolen bedzie miato nie



tylko wptyw na jakos¢ zycia mieszkancéw Partnerstwa, ale rdwniez na mozliwosci
rozwojowe w obszarze turystycznym.

Na najblizsze lata wyzwaniem pozostanie gospodarka o obiegu zamknietym.
Problem ten bedzie nadal aktualny w perspektywie nastepnych dziesiecioleci,
w szczegolnosci pod wzgledem infrastruktury do selektywnej zbidrki odpadéw jak

i uzywanych technologii ich przetwarzania. Rozwijanie obszaru recyklingu odpadéw

idzie réwniez w parze z kwestiami ochrony Srodowiska, a wzrastajacy z roku na rok

strumien odpadéw komunalnych zadnego z samorzgddw nie moze pozostawic
obojetnym na ten aspekt funkcjonowania Partnerstwa.

Nie mniej istotng kwestig bedzie angazowanie spotecznosci lokalnej w akcje

spoteczne, edukacje, a takze nadawanie drugiego zycia produktom przeznaczonym

do wyrzucenia. Moze to stanowi¢ czynnik aktywizujacy osoby w wieku starszym,
zagrozone wykluczeniem spotecznym czy tez spétdzielczos¢ socjalna.

Wykorzystywanie unikalnych, naturalnych zasobéw wojewddztwa oraz ich
przetwarzanie w nowatorski sposéb charakteryzujg tzw. inteligentne specjalizacje
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Rozwigzania wyrdzniajgce sie w skali kraju,
takie jak: procesy bioimmobilizacji, badania bakterii, recykling, przetwérstwo
odpadow powinny pozostac kierunkiem dziatan strategicznych i rozwojowych.

Czynnikiem warunkujgcym rozwoj Partnerstwa w dtugiej perspektywie czasu oraz
realizacje strategicznych kierunkdw rozwoju pozostaje obecnie i bedzie réwniez
w przysztosci wspoétpraca samorzaddw i lokalnej spotecznosci.
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2.3.

Tabela 8.

Rezultaty strategiczne

Rezultaty strategiczne poszczegdlnych celéw i ich wskazniki

Wskaznik rezultatu strategicznego

Wartosc docelowa

Cel strategiczny 1. Zintegrowana spoteczno$¢ lokalna o wysokim kapitale spotecznym

RS.1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych na obszarze Partnerstwa

WRS.1.1. Liczba obiektéw dostosowanych do oséb ze 6
specjalnymi potrzebami [szt.]

WRS.1.2. Liczba oséb, u ktérych zanotowano wzrost 70
kompetencji kluczowych [os.]

WRS.1.3. Liczba oséb objetych wsparciem w zakresie 400
Swiadczonych ustug spotecznych Jos.]

WRS.1.4. Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw 10

przeznaczonych do swiadczenia ustug publicznych (obszar
edukacji, kultury, sportu i rekreacji, zdrowia) [szt.]

Cel strategiczny 2. Konkurencyjna gospodarska lokalna stymulujgca zréwnowazony

rozwa@j Partnerstwa

RS.2. Wzrost potencjatu gospodarczego obszaru Partnerstwa

WRS.2.1. Liczba inicjatyw podjetych na rzecz rozwoju 15
turystycznego obszaru Partnerstwa [szt.]

WRS.2.2. Dtugos¢ wspartej infrastruktury rowerowej [km] 30
WRS.2.3. Liczba uruchomionych nowych kierunkéw 4

ksztatcenia zawodowego [szt.]

Cel strategiczny 3. Ochrona waloréw przyrodniczych i zrGwnowazone ksztattowanie

przestrzeni obszaru Partnerstwa

RS.3. Zachowanie waloréow srodowiska naturalnego na obszarze Partnerstwa

WRS.3.2. Liczba obiektéw z uruchomionymi odnawialnymi
zrédtami energii [szt.]

8
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WRS.3.3. Liczba obiektow poddanych termomodernizacji [szt.] 18

WRS.3.4. Wielkos¢ zagospodarowanych, poddanych
rewaloryzacji obszaréw publicznych [km?]

Zrédto: opracowanie wiasne
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3. Wymiar przestrzenny w strategii rozwoju
obszaru Partnerstwa

3.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru Partnerstwa

Ryc. 11 Sie¢ miast Partnerstwa i w jego otoczeniu wg liczby ludnosci

liczba ludnosci w 2021 r.
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3.1.1. Potozenie obszaru Partnerstwa w regionie/kraju struktura sieci
osadniczej

Partnerstwo Lider Pojezierza znajduje sie w potudniowo - zachodnie] czesci
wojewddztwa zachodniopomorskiego i przylega do granicy w wojewddztwem
lubuskim. W Partnerstwie znajduje sie 10 miast oraz 248 miejscowosci wiejskich.
Odsetek ludnosci miejskiej wynosi 50,5 %. Jest nizszy niz wskaznik krajowy (59,8%)
i nizszy od wskaznika dla woj. zachodniopomorskiego (68,1%). Miasta Partnerstwa
pod wzgledem liczby ludnosci sg stosunkowo niewielkie. Pie¢ sposrdd 10 miast
Partnerstwa: Barlinek (13,5 tys.), Choszczno (14,8 tys.), Debno (13,4 tys.), Myslibérz
(10,9 tys.), Pyrzyce (12,4 tys.) to miasta zaliczane do miast matych — do grupy miast
liczacych od 5 tys. do 20 tys. mieszkarncéw. Pozostate pie¢ miast: Drawno (2,2 tys.),
Lipiany (3,9 tys.), Petczyce (2,6 tys.), Recz (2,8 tys.) Trzcinsko Zdrdj (2,2 tys.) to
miasta bardzo mate, liczace ponizej 5 tys. mieszkancow.

Miasta i wieksze osrodki wiejskie zapewniajg obstuge ludnosci w zakresie ustug. Im
Wwyzsza pozycja miejscowosci w strukturze sieci osadniczej tym wiecej i bardziej
specjalistycznych ustug miejscowos¢ moze zapewnié, o ich obszar obstugi ludnosci
jest wiekszy. Analiza struktury hierarchicznej sieci osadniczej w planie
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego, w oparciu
o wspotczynnik unikalnosci ustug, pozwolita okresli¢, ze: Barlinek, Choszczno,
Myslibérz i Pyrzyce stanowig najwazniejsze osrodki o funkcjach ponadlokalnych,
Debno osrodek lokalny. Sie¢ uzupetniajg osrodki podstawowe, miejskie: Drawno,
Lipiany, Petczyc, Recz i Trzcinsko Zdrdj, oraz wiejskie: Bielice, Bierzwnik,
Boleszkowice, Kozielice, Krzecin, Nowogrddek Pomorski. Przelewice i Warnice.

Potozenie obszaru miedzy Szczecinem i Gorzowem powoduje, ze pétnocna czesé
obszaru Partnerstwa cigzy w kierunku Szczecina i tam mieszkancy korzystajg z ustug
wyzszego rzedu, z kolei potudniowa czes¢ znajduje sie w zasiegu oddziatywania
Gorzowa Wielkopolskiego.

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: Opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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3.1.2. Srodowisko przyrodnicze — zasoby, ochrona, system powigzan
przyrodniczych

Srodowisko przyrodnicze Partnerstwa z powodu duzej powierzchni jest doé¢
zroznicowane i obejmuje: Kotline Fraeinwaldzkg, Pojezierza: Mysliborskie,
Choszczenskie, Dobiegniewskie, ROwniny: Drawska, Gorzowska i Pyrzycka.

Kluczowy wptyw na te réznorodnos$¢ miato ostatnie zlodowacenie, ktére utworzyto
dwa ciggi moren czotowych. Na przedpolach czota lodowca powstaty obszerne
rowniny sandrowe — zbudowane z piaskéw i zwirdow.

Dwie najwazniejsze rzeki to Mysla i Plonia posiadajgce swoje zrédta w okolicach
Barlinka, jednakze ich przebieg jest odmienny. Ptonia ptynie na pdétnoc, by ujs¢ do
jeziora Dgbie w Szczecinie, natomiast caty przebieg rzeki Mysli znajduje sie

w granicach obszaru Partnerstwa i przeptywa przez Lipiany, Myslibérz na potudnie
od Debna, by ujs¢ do Odry w okolicach wsi Chlewice gm. Boleszkowice.

Powierzchnia uzytkdéw rolnych zajmuje ok. 55% ogdlnej powierzchni obszaru, przy
czym najwiekszy odsetek tych gruntéw wystepuje w powiecie pyrzyckim (ponad
80%), a najmniejszy w powiecie mysliborskim (niespetna 46%). W powiecie
pyrzyckim wokét jeziora Miedwie znajduje sie najwiekszy w wojewddztwie
kompleks gleb o najwyzszej przydatnosci rolniczej. Oczywiscie odwrotna sytuacja
jest w pokryciu lasami, w powiecie mysliborskim lesisto$¢ wynosi 44%, a w powiecie
pyrzyckim zaledwie 7%. Srednia lesisto$¢ na obszarze Partnerstwa to niecate 34%.

Udziat pokrycia terenu wodami powierzchniowymi wynosi 3,3 % i decyduje o nim
wystepowanie jezior. Najwieksza jeziornos¢ jest w powiecie pyrzyckim (prawie 5%)
gdzie znajduja sie duze jeziora: cze$¢ jeziora Miedwie, jezioro Pton oraz znajdujgce
sie w gminie Lipiany jeziora: Chtop, Lipianskie i Bedzin. Ponadto na obszarze
Partnerstwa znajduje sie duzo jezior pojezierzy: Mysliborskiego, Choszczenskiego

i Dobiegniewskiego, z ktérych najwieksze to: Mysliborskie, Petcz, Barlineckie,
Bierzwnik, Przytoczno.

Na terenie obszary wystepujg ponizsze formy ochrony przyrody:

e Parki narodowe:
o Drawienski Park Narodowy, gm. Drawno,
e Parki krajobrazowe:
o Barlinecki Park Krajobrazowy, gm. Barlinek, gm. Nowogrédek Pomorski,
o Park Krajobrazowy Ujscie Warty, gm. Boleszkowice,
e Obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000:
o PLB 320003 Dolina Dolnej Odry, gm. Boleszkowice,
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PLB 320015 Ostoja Witnicko-Debnianska, gm. Debno, gm. Trzcinsko-Zdrdj,
gm. Myslibdrz, gm. Bielice, gm. Pyrzyce,

PLB 320005 Jezioro Miedwie i okolice, gm. Warnice, gm. Przelewice,

PLB 80001 Puszcza Barlinecka, gm. Nowogrédek Pomorski, gm. Barlinek,
gm. Pyrzyce,

PLB 320016 Las Puszczy nad Drawg, gm. Krzecin, gm. Recz, gm.
Choszczno, gm. Bierzwnik, gm. Drawno,

PLB 320008 Ostoja Inska, gm. Recz,

e Obszary majace znaczenie dla Wspdlnoty Natura 2000:

o O O O

o

o

o

PLH 320037 Dolna Odra, gm. Boleszkowice,

PLH 320038 Gogolice-Kosa, gm. Debno, gm. Trzcifsko-Zdrdj,

PLH 320014 Pojezierze Mysliborskie, gm. Mysliborz, Kozielice, gm. Lipiany,
PLH 320010 Jezioro Kozie, gm. Mysliborz, gm. Nowogrédek Pomorski,
PLH 080071 Ostoja Barlinecka, gm. Barlinek, gm. Nowogrédek Pomorski,
gm. Petczyce,

PLH 320006 Dolina Ptoni i Jezioro Miedwie, gm. Barlinek, gm. Petczyce,
gm. Przelewice, gm. Pyrzyce, gm. Warnice, gm. Bielice,

PLH 320044 Lasy Bierzwnickie, gm. Pefczyce, gm. Krzecin, gm. Bierzwnik,
PLH 320046 Uroczyska Puszczy Drawskiej, gm. Bierzwnik, gm. Drawno,
gm. Recz,

PLH 320004 Dolina Iny koto Recza, gm. Choszczno, gm. Recz,

PLH 320067 Pojezierze IAskie, gm. Recz,

PLH 320023 Jezioro Lubie i Dolina Drawy, gm. Drawno,

e Rezerwaty przyrody:

© 0O 0 0O 0O 0 o O

Cisy Boleszkowickie, gm. Boleszkowice,

Czapli Ostréw, gm. Debno,

Dtugogéry, Tchorzyno, gm. Mysliboérz,

Jezioro Jasne, gm. Lipiany,

Brodogbry, Stary Przylep gm. Warnice,

Skalisty Jar Libberta, Markowe Btota, gm. Barlinek,

Gradowe Zbocze, gm. Recz,

Wyspa na Jeziorze Bierzwnik, tasko, Zrédlisko Skrzypowe, Torfowisko
Konotop, gm. Bierzwnik,

e Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe:

o

o

Porzecze, gm. Boleszkowice,
Jezioro Biategi, Jezioro Morskie Oko, Rurzyca, Wetniankowy Mszar,
Czarnoteka, tegi nad Jelenim Potokiem, gm. Trzcinsko-Zdrdj.

e QObszary Chronionego Krajobrazu:

©)
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OCK 1 ,A” (Debno-Gorzéw), gm. Boleszkowice, gm. Debno,



OCK 2 ,,B” (Myslibérz), gm. Myslibérz, gm. Debno,
OCK 3,,C” (Barlinek), gm. Barlinek, gm. Myslibérz, gm. Nowogrddek
Pomorski, gm. Petczyce,
OCK 4 ,,D” (Choszczno-Drawno), gm. Choszczno, gm. Drawno, gm. Recz,
COK 5 ,,E” (Rzeka Korytnica), gm. Drawno,
OCK 6 ,,F” (Bierzwnik), gm. Bierzwnik, gm. Choszczno, gm. Drawno, gm.
Krzecin,
o OCK 9 Dominikowo-Niemiensko, gm. Drawno,
e 129 uzytkdéw ekologicznych;
e 605 pomnikéw przyrody.

W PZPW?Z wskazano proponowany obszar chronionego krajobrazu, ktéry na
obszarze Partnerstwa obejmuje jedynie gmine Trzcinsko Zdréj (krajobraz rolniczy
w okolicach wsi Gogolice, Chetm Gdrny, Piaseczno i Stoteczna). W planie
wyznaczone zostaty korytarze ekologiczne (lgdowe, wodne i powietrzne), majace
szczegblne znaczenie dla gatunkéw wedrownych, ktére w naturalny sposéb
przemieszczajq sig w celach zerowiskowych, rozrodczych lub w wyniku
prowadzonego trybu zycia. Konieczne jest uwzglednianie korytarzy ekologicznych
w planowaniu przestrzennym w celu zachowania ciggtosci tych korytarzy i likwidacji
barier.

Na obszarze Partnerstwa, gtdwnie w gminie Debno, znajdujg sie duze ztoza ropy
naftowej i gazu ziemnego oraz jedyne eksploatowane ztoze azotowego gazu
ziemnego. Ztoze BMB (Barnéwko — Mostno — Buszewo jest najwiekszym ztozem
ropy naftowej w Polsce. Z tych ztéz pochodzi 35% krajowego wydobycia ropy
naftowej. Z innych wartych odnotowania zasobdéw sg wody termalne wydobywane
w Pyrzycach wykorzystywane przez cieptownie miejska.

Ryc. 13 Partnerstwo Lider Pojezierza — Ochrona i ksztattowanie srodowiska, system powigzan przyrodniczych

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: Opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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3.1.3. Zabytki i krajobraz kulturowy

Krajobraz kulturowy obszaru Partnerstwa Lider Pojezierza jest wynikiem scierania
sie wptywoéw zachodnioeuropejskich, polskich, skandynawskich poprzez
oddziatywanie Ksiestwa Pomorskiego, Nowej Marchii i katolickiego Krélestwa
Polskiego. Sposrdéd zabytkdéw architektury sakralnej na uwage zastuguja zachowane
fragmenty klasztoréw: w Pyrzycach, Mysliborzu, Bierzwniku i Petczycach oraz
Chwarszczanach. Do najcenniejszych swigtyn miejskich naleza: gotycka kolegiata
w Mysliborzu, fary w Pyrzycach i Choszcznie. Do zachowanych miejskich muréw
obronnych nalezg m.in. mury w: Trzcinsku-Zdroju, Pyrzycach oraz czesciowo

w Barlinku. Zachowaty sie réwniez obiekty rezydencjonalne wznoszone od XVII w.
Do najcenniejszych przyktadow zieleni komponowane;j zaliczajg sie: park
krajobrazowy w Dolsku oraz park patacowy w Przelewicach — przeksztatcony

w ogréd dendrologiczny. Na terenie Partnerstwa zachowaty sie uktady staromiejskie
o walorach zabytkowych: Lipiany

i Trzcinsko-Zdroj oraz pojedyncze obiekty uzytecznosci publicznej. Zabudowa
mieszkalna pochodzi gtéwnie z XIX lub XX w., spotykane sg budynki XVIlI-wieczne,
przewaznie w konstrukcji ryglowej. Za szczegdlnie cenng uznaje sie zabudowe
(gtownie ryglowa) Lipian. Zabudowa uzdrowiskowa wystepuje w Trzcinisku-Zdroju,
ktore w latach 1898 — 1948 byto uzdrowiskiem borowinowym. W Barlinku z kolei
znajduje sie kapielisko miejskie z forma architektoniczng nawigzujgca do wzordéw
alpejskich z 1927 roku. W ukfadach ruralistycznych powiatu przewazajg wsie

o rodowodzie sredniowiecznym, najczesciej sg to wsie owalnicowe z budynkami
uzytecznosci publicznej jak: remizy, kuznie, stolarnie. Nielicznie zachowaty sie
wiatraki jako ruiny korpuséw ceglanych oraz mtyny wodne i elektryczne,

W panoramie miast czytelne sg np. wieze cisnien.

W krajobrazie kulturowym wojewddztwa zachodniopomorskiego wyrdzniono 30
Obszaréw Kulturowo-Krajobrazowych, w tym szes$¢ potozonych na obszarze
Partnerstwa: OKK2 ,Barokowe Koscioty”, OKK4 , Cedyrisko-Moryniski”, OKK6 ,,Dolina
Iny”, OKK7 ,,Dolina Mysli”, OKK11 , Dolina Ptoni”, OKK13 ,Drawienski”. W PZPWZ
zaproponowano ustanowienie pomnika historii: PH7. zespét sSredniowiecznych
umocnien miejskich w Trzcinsku-Zdroju oraz PH2. ko$ciét wraz z terenem dawnej
komturii templariuszy i joannitow w Chwarszczanach oraz zalecono uwzglednienie
w polityce gmin obszarow spetniajgcych kryteria parkéw kulturowych (PK): PK2
,Strgpie”, PK4 ,Bierzwnik”, PK26 , Petczyce”, PK34 , Nieborowo”, PK44
,Chwarszczany” oraz rekomenduje do objecia ochrong uktadu urbanistycznego
miasta Debno.
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Ryc. 14 Partnerstwo Lider Pojezierza — Zabytki i krajobraz kulturowy
Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: Opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu

Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020
r.
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3.1.4. Transport i komunikacja

Gtéwny ruch transportowy (gtdwnie tranzytowy pétnoc-potudnie) odbywa sie

w obszarze oddziatywania drogi ekspresowej S3 oraz powigzanych drég
sgsiadujgcych. Ruch na kierunku wschéd-zachdd odbywa sie gtéwnie do wezta drogi
ekspresowej S3 (wezet Myslibérz). Podstawowy uktad drogowy obszaru tworzy
droga ekspresowa S3 tgczgca m.in. Szczecin z Gorzowem Wielkopolskim, tgczaca sie
poprzez wezet Mysliborz z Lipianami (DW 119) oraz Mysliborzem (DK 26) oraz przez
wezet Pyrzyce z drogg DW122 do Pyrzyc. Do gtéwnych drég nalezy zaliczy¢ réwniez
droge ekspresowg S10 oraz DK 23 (przebiegajaca przez Myslibérz i gmine Debno
taczgca sie z DK31 na wysokosci Kostrzyna nad Odrg oraz DK 26 tgczgca droge S3

z drogg krajowg DK31.

Obszar w znacznym stopniu wykluczony jest z dostepu do infrastruktury kolejowej
(na obszarze znajdujg jedyne dwa miasta powiatowe w wojewddztwie nie
posiadajgce obecnie dostepu do kolei — Myslibdrz i Pyrzyce). Jest to spowodowane
m.in. trwatym wytgczeniem z ruchu linii kolejowej na ciggu Gorzéw Wikp. - Szczecin
obejmujgcej dawne linie 415, 422 i 411. Uktad infrastruktury kolejowej na obszarze
stanowa: linia nr 351 (E59) Poznan Gtéwny - Szczecin Dabie przechodzgca przez
Choszczno i Bierzwnik, linia nr 273 (C-E 59) fragmentarycznie przechodzaca przez
czes$¢ gminy Boleszkowice oraz nr linia 403 przechodzgca przez gmine Recz

i pétnocng cze$é gminy Drawno. Oferta transportu kolejowego, w zestawieniu ze
wspominang niskg dostepnoscig infrastruktury nie stanowi istotnego wsparcia dla
mobilnosci mieszkaricdw choc¢ nalezy zauwazy¢, ze oferta na linii 351 (E59) jest
dosy¢ szeroka (m.in. sze$¢ 12 par pociggdw na odcinku Choszczno — Bierzwnik).

Komunikacja publiczna organizowana przez gminy na obszarze ma charakter
gtdwnie zwigzany z organizacjg przewozow szkolnych i odbywa sie na trasach
podporzadkowanych dowozom uczniéw. W ostatnich latach czes¢ gmin podjeta
inicjatywe na rzecz uruchomienia linii przewozowych korzystajgc m.in. ze srodkéw
Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych. Wyniki naboréw na rok 2022
wskazujg, ze o dofinansowanie przewozdow wystgpity nastepujgce Powiat
Choszczenski oraz gminy Pyrzyce, Kozielice, Petczyce, Boleszkowice, Warnice,
Krzecin, Bielice, Drawno, Trzcinsko-Zdrdj oraz Choszczno. taczna dtugosé
dofinansowanych linii komunikacyjnych wyniosta: 908,3 km. W systemie drogowych
przewozow pasazerskich nadal dominuje transport zbiorowy organizowane przez
prywatnych przewoznikow.

Ryc. 15 Partnerstwo Lider Pojezierza — Transport i komunikacja

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: Opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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W odniesieniu do planowanych w kolejnych latach kluczowych inwestycji nalezy
wskazac dziatania na rzecz odtworzenia linii kolejowych 415, 422 i 411 przez
Myslibérz. Plany takie zawarto w dokumentach szczebla krajowego jednak ich
realizacja uzalezniona jest od zapewnienia Srodkéw. Zmiany w lepszej dostepnosci
poétnocnych obszaréw Partnerstwa moze spowodowacd rowniez realizacja drogi
ekspresowej S10. Jednoczesnie w PZPWZ wskazano zalecenia odnosnie
zabezpieczenia rezerwy terenowe]j pod budowe obwodnic w ciggach drog
wojewoddzkich w miejscowosciach: Pyrzyce, Lipiany, Choszczno, Petczyce oraz
Branim/Warnice.

3.1.5. Infrastruktura techniczna i OZE

Zaopatrzenie w energie elektryczng. Przez obszar przebiega linia
elektroenergetyczna 400 kV biegnaca od Gryfina przez Mysliborz i dalej w kierunku
wojewddztwa lubuskiego. Uktad linii wysokiego napiecia uzupetniaja linie
przesytowe 110 kV.

Sieciowa infrastruktura gazowa na obszarze jest mocno rozwinieta. Dostep do gazu
sieciowego na obszarze zapewniajg gazociggi wysokiego ci$nienia zbiegajace sie

w weztowym obszarze Pefczyc oraz na obszarze gminy Pyrzyce. Z wezta Petczyce
odchodzg sieci na kierunkach: wschodnim do Choszczna, Recza i dalej w kierunku
Kalisza Pomorskiego, zachodnim do Barlinka i Mysliborza, na potudnie do granicy

z wojewddztwem lubuskim i na pétnoc na Pyrzyce (dalej do Gryfina) oraz na
Stargard.

Planowana jest realizacja gazociggu przytgczeniowego o Srednicy DN 700
biegnacego od Przelewic przez Kozielice do elektrowni w Gryfinie. Ukoriczenie
inwestycji planowane jest na IV kwartat 2023 roku.

Energetyka wiatrowa. Na dzie 31.12.2021 r. na obszarze Partnerstwa Lider
Pojezierza funkcjonowato 10 farm wiatrowych o fgcznej mocy 207,0 MW, w tym
farma wiatrowa w gminach: Kozielice, Boleszkowice, Krzecin (3 szt.), Bielice (2 szt.),
Debno, Myslibérz oraz w Petczyce.

Energia stoneczna. Na obszarze Partnerstwa na dziert 31.12.2021 r. funkcjonowato
13 matych instalacji fotowoltaicznych o tgcznej mocy 11,7 MW, w tym 6

w Stradzewie i po jednej w miejscowosciach Pakos¢, Radun i Roztocze w gminie
Choszczno, 2 w Pyrzycach i jedna w miejscowosci Obromino w gminie Pyrzyce oraz
po jednej instalacji w Debnie i w Bierzwniku. Ponadto na obszarze Partnerstwa
zainstalowane byty mikroinstalacje fotowoltaiczne o fgcznej mocy 19,7 MW.



Energetyka geotermalna. Obszar Partnerstwa Lider Pojezierza w wiekszosci zalicza
sie do obszaréw perspektywicznych dla poszukiwania i ujmowania wod termalnych,
a tym samym rozwoju geotermii gtebokiej. W Pyrzycach w 1997 r. rozpoczeta
dziatalnos¢ geotermia, dzieki ktérej cieptownia miejska dostarcza energie cieplng

w okresie grzewczym oraz cieptg wode przez caty rok na potrzeby zaktadow
produkcyjnych, mieszkan, obiektéw uzytecznosci publicznej.

Gmina Debno otrzymata dofinansowanie z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach programu ,,Udostepnianie wéd
termalnych w Polsce” na realizacje zadania pn. ,,Wykonanie otworu poszukiwawczo-
rozpoznawczego woéd termalnych Debno GT-1 w miejscowosci Debno”. Wyniki
spodziewane sg na przetomie lat 2023-2024 i w oparciu o nie zostanie okreslony
sposob dalszego wykorzystania otworu.

Bioenergetyka. W Barlinku funkcjonuje zaktadowa elektrocieptownia pracujgca
w systemie trigeneracji tj. produkcji energii elektrycznej, ciepta i chtodu. Jej moc to
25 MWt mocy cieplnej i 5,8 MWe mocy elektrycznej oraz 3,8 MW mocy chtodu.

Na terenie sktadowiska odpadéw w Dalsze w gminie Myslibérz funkcjonuje system
odbierania biogazu, ktéry nastepnie przetwarzany jest na energie elektryczna
zasilajgca zaktad. taczna moc biogazowni wynosi 1,4 MW.

Energetyka wodna. Na terenie obszaru Partnerstwa dziata 6 matych elektrowni
wodnych o tgcznej mocy 0,8 MW: 4 w gminie Boleszkowice (Chwarszczany, Gudzisz,
Namyslin i Reczyce), oraz 2 w gminie Debno (Barnéwek i Dargomysl).

Ryc. 16 Partnerstwo Lider Pojezierza — Infrastruktura techniczna i OZE

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: Opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z PZPWZ,
aktualizacja - styczen 2023 r.
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3.2.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

Partnerstwo Lider Pojezierza obejmuje 3 powiaty: mysliborski, pyrzycki

i choszczenski. W sktad Partnerstwa wchodzi 8 gmin wiejskich: Boleszkowice,
Nowogrodek Pomorski, Kozielice, Bielice, Warnice, Przelewice, Krzecin, Bierzwnik
oraz 10 gmin miejsko-wiejskich: Debno, Trzcinisko Zdréj, Mysliborz, Barlinek,
Lipiany, Pyrzyce, Petczyce, Choszczno, Recz, Drawno. Na terenie Partnerstwa
przewazaja regularne, zaplanowane formy osadnicze: planowa zabudowa miejska
oraz wsie o duzym stopniu koncentracji. Niemal wszystkie miejscowosci wiejskie
oraz mate miasta charakteryzujg sie zwartg strukturg, ich rozciggtosc nie przekracza
zazwyczaj 2 km. Jedynie najwieksze miasta obszaru: Mysliborz, Pyrzyce, Choszczno
i Barlinek wpisujg sie w okregi o srednicy okoto 3-4 km, przy liczebnosci 11-15 tys.
mieszkancow.

W ostatnich dziesiecioleciach nastepujg zywiotowe, stabo kontrolowane procesy
powstawania zabudowy mieszkaniowej i letniskowej lokalizowanej

w szczegolnosci na terenach rolnych wokdét miejscowosci. Tereny rolne ulegaja
stopniowej parcelacji, powstajg chaotyczne uktady zagospodarowania gtdwnie
sezonowego. Nastepuje przemieszanie zabudowy o réznym, potencjalnie
konfliktowym charakterze. W analizowanym obszarze zjawisko to obejmuje m.in.
otoczenie miasta Barlinek, Choszczno i Myslibdrz. W przypadku pozostatych miast
i miejscowosci zjawisko suburbanizacji jest ograniczone. Niemniej jednak stanowi
zagrozenie dla historycznych struktur matych miast.

Na terenie Partnerstwa wystepujg mate miasta, ktére zachowaty sredniowieczny
uktad ulic i zabudowy, czesto wraz z reliktami muréw obronnych. Zabudowa tych
miast nie wykracza znacznie poza historyczne granice. Do tej grupy nalezg m.in.
Lipiany, Trzcinsko Zdrdj. W wiekszosci miast historyczna zabudowa zachowata sie

w matym stopniu i zostata zastgpiona zabudowg blokowg z lat 60. i 70., degradujaca
walory i potencjat turystyczny. Do miast takich zaliczy¢ trzeba Choszczno, Pyrzyce,
Myslibérz, a w mniejszym stopniu takze Barlinek, Recz, Drawno, Petczyce. Jednym

z wyzwan bedzie rewitalizacja obszaréw srédmiejskich, w tym adaptacja,
przebudowa lub modernizacja blokdw mieszkalnych z lat 60. i 70.

Wiekszos¢ terendw zabudowy stanowig obszary zwarte, w obrebie ktérych znalazto
sie 69% budynkow. Mieszkancy majg zapewniony w miare dobry dostep do
obiektow ustug publicznych i komercyjnych oraz do sieci infrastruktury
technicznej. Okoto 42% ogdtu mieszkancow, a co za tym idzie podobny odsetek
dzieci, zamieszkuje w zasiegu 15-minutowego dojscia pieszego do szkoty
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podstawowej. Kolejne 31% dzieci moze dotrze¢ do szkoty podstawowej w ciggu 15
minut rowerem.

Zagrozeniem dla tadu przestrzennego i standardu zycia mogg by¢ procesy
niekontrolowanej suburbanizacji na terenach wiejskich. Rozpraszanie oraz mata
intensywnos¢ zabudowy stawiajg pod znakiem zapytania mozliwos¢ wprowadzenia
wspotczesnych standarddéw zamieszkiwania w zakresie dostepu do ustug oraz
infrastruktury technicznej (w tym np. centralnego ogrzewania).

Problemem jest pogtebiajgce sie wykluczenie transportowe. W wyniku likwidacji
linii kolejowej przez Myslibdrz, miasto powiatowe od wielu lat pozbawione jest
komunikacji szynowej. Projekty majace na celu przywrécenie potgczen kolejowych
zostaty powaznie utrudnione poprzez zajecie terenéw dawnego torowiska w rejonie
zamknietego dworca kolejowego w Mysliborzu przez droge obwodowg miasta.

Nowag szansg rozwojowa, ale tez zagrozeniem dla srodowiska przyrodniczego

i walorow krajobrazu jest postepujgca na coraz szerszg skale budowa instalacji OZE,
w tym farm fotowoltaicznych na terenach otwartych. Szczegbélnym potencjatem
obszaru Partnerstwa sg wartosciowe krajobrazy kulturowe, w tym atrakcyjne, ale

i wrazliwe przyrodniczo tereny otwarte. Dlatego przy ocenie lokalizacji planowanych
farm fotowoltaicznych, w ocenach ich oddziatywania na srodowisko, nalezy
uwzgledni¢ potencjalny negatywny wptyw inwestycji na krajobraz, zapobiegajac
,Zanieczyszczeniu” cennych krajobrazéw.

3.2.1. Zasady ochrony i ksztattowania srodowiska przyrodniczego oraz
przeciwdziatania niekorzystnym skutkom zmian klimatycznych

1. Ksztattowanie wizerunku Partnerstwa szanujgcego srodowisko
przyrodnicze, ktdre jest waznym walorem i potencjatem obszaru
Partnerstwa. Rygorystyczne respektowanie zakazéw i ograniczen
wynikajgcych z ustanowionych form ochrony.

2. Ochrona przed zabudowg cennych elementéw krajobrazu w szczegdlnosci
punktéw widokowych, miejsc eksponowanych w krajobrazie.

3. Zachowanie ciggtosci powigzan przyrodniczych, w tym korytarzy
ekologicznych, ochrona obszaréw cennych przyrodniczo — objetych
ochrong i powotanie nowych obszaréw ochrony. Szczegdlna ochrona
ciggtosci przyrodniczej dolin rzecznych.

4. Tereny rolne ilesne, tereny potozone wzdtuz ciekdw wodnych i jezior oraz
obszary na przebiegu zielonych korytarzy ekologicznych powinny by¢
chronione przed zabudowg w dokumentach planistycznych. Wyjatkiem
mogaq by¢ jedynie obszary nadwodne w miejscowosciach, w szczegdlnosci



w miastach, a na pozostatym obszarze, punktowe obiekty infrastruktury
zwigzane z retencjg wod, produkcjg energii oraz wyspecjalizowane
urzadzenia obstugi turystyki wodnej (przystanie, mariny, itp.).

Ustanowienie jednoznacznej granicy pomiedzy terenami zurbanizowanymi
(terenami zabudowy) i terenami otwartymi, nie przewidywanymi do
zabudowy. Zmiana sposobu uzytkowania terenéw rolnych na cele
nierolnicze powinna nastepowac jedynie w przypadkach uzasadnionych
realnym zapotrzebowaniem i zostaé poprzedzona uchwaleniem
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, a zabudowa
poprzedzona lub réwnolegta z realizacjg docelowego uzbrojenia

i urzadzenia ulic.

Zwiekszanie obszardow zielonych na obszarach zurbanizowanych, a takze
zwiekszanie na tych obszarach retencji wéd, stosowanie rozwigzan
proretencyjnych jako jedno z dziatan adaptujgcych do zmian klimatycznych.
Ustanowienie retencji jako priorytetu projektowania systemoéw
gospodarowanie wodami opadowymi. Stosowanie rozwigzan takich jak:

e zwiekszanie udziatu powierzchni biologicznie czynnych,
a w przypadku realizacji niezbednych powierzchni utwardzonych
stosowanie rozwigzan wodoprzepuszczalnych (np. azurowych lub
z materiatéw jamistych, wodoprzepuszczalnych) zamiast powierzchni
szczelnych,

e wykorzystanie istniejgcych zagtebien i oczek wodnych do retencji,

e zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych w sposéb
minimalizujgcy utrate naturalnej retencji lub spowolniajgcy odptyw
odprowadzanych wéd (np. poprzez zbiorniki retencyjno—infiltracyjne;
zastosowanie drenazy lub skrzynek rozsgczajacych itp.),

e zaktadanie zielonych dachéw i zielonych, zyjgcych $cian na
budynkach/wiatach,

e zaktadanie ogrodéw deszczowych zasilanych deszczéwka na terenach
zurbanizowanych, szczegdlnie na terenach o znacznym zasklepieniu
gleby.

7. Ochrona przed zabudowg terendw otwartych, w tym gleb najwyziszej

jakosci oraz terendw zagrozonych niebezpieczeistwem powodzi.
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3.2.2.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow, krajobrazu
kulturowego oraz débr kultury wspoétczesnej

Ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci
wartosciowych uktadoéw urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych
zespotow parkowych, zadrzewien przydroznych i sSrédpolnych oraz
obiektow zabytkowych. Nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk na ochrone
terenéw nadodrzanskich o wyjatkowych walorach krajobrazowo-
kulturowych.

Wprowadzanie nowych, uzytecznych funkcji do zachowanych zatozen
i obiektow, ktore utracity swoje pierwotne znaczenie.

Rewitalizacja obszaréw centralnych miast, uzupetnianie zabudowy
blokowej w kierunku tworzenia kwartatéw zabudowy. Kompleksowa
modernizacja lub przebudowa zabudowy blokowej z lat 60. i 70.,
wprowadzanie towarzyszgcych funkcji ustugowych.

Wykorzystanie lokalizacji (potozenia, potgczern komunikacyjnych,
uzbrojenia technicznego) zatozen patacowych i folwarcznych w planowaniu
rozwoju ustug turystycznych, edukacyjnych, kulturowych opieki nad
osobami starszymi (srebrna gospodarka) lub przetwdrczych. Wykorzystanie
istniejgcych zatozen do tworzenia nowych stref aktywnosci gospodarcze;j.

Estetyzacja istniejgcej zabudowy poprzez ograniczanie liczby reklam oraz
ujednolicanie elewacji i form budynkéw w nawigzaniu do wzoréw
historycznych.

Stworzenie marki/rozpoznawalnego symbolu regionu w oparciu
o charakterystyczng, rozpoznawalng w skali kraju architekture regionalng,
sredniowieczne budynki i budowle warowne oraz koscioty granitowe.

Tworzenie nowych szlakdéw turystycznych, pieszych i rowerowych, na
terenach o charakterystycznych dla obszaru cechach. Obszar wyrdzniajg
rozlegte panoramy krajobrazéw nadrzecznych, widoki roztaczajgce sie
zaréwno z krawedzi dolin, jak i z punktéw widokowych, rolniczy charakter
zagospodarowania, eksponowane sylwety miejscowosci z lokalnymi
dominantami kulturowymi.

Ochrona waloréw wskazanych obszaréw kulturowo-krajobrazowych, w tym
zachowanie ich charakterystycznych cech kulturowych i krajobrazowych,
objecie ochrong uktadow urbanistycznych miast Lipiany i Trzcinsko-Zdréj
oraz innych cennych uktadéw urbanistycznych i ruralistycznych - przez
wpisanie ich do rejestru zabytkow.

Rozwdj funkgji turystyczno-uzdrowiskowych w miescie Trzcinsko-Zdrd;j.



3.2.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenow
3.2.3.1.  Zapotrzebowanie w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Przygotowywana zmiana przepisOw ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym okresla sposéb obliczania zapotrzebowania na nowg zabudowe
mieszkaniowg oraz obliczania chtonnosci terendéw niezabudowanych i luk

w zabudowie - w planie ogélnym, ktéry ma zastgpié studia uwarunkowan

i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gmin. Zgodnie z projektem
rozporzadzenia okreslajac zapotrzebowanie na nowg zabudowe, bierze sie pod
uwage:

e prognozowang, przyszig liczbe mieszkancéw gminy w perspektywie 20 lat;

e przyszty standard zamieszkiwania wyrazony powierzchnig uzytkowa
mieszkan w gminie na jednego mieszkanca, z zatozeniem, ze standard ten
bedzie sie poprawiat w ciggu kolejnych 20 lat w tempie zgodnym
z trendem wyznaczonym z okresu ostatnich 10 lat.

Jako okres kierunkowy w analizie zapotrzebowania przyjeto 2041 r., aktualizujgc
dane przyjete do diagnozy o NSP 2021. Szacowana liczba mieszkarncéw obszaru
Partnerstwa zgodnie z prognozami GUS w 2041 r. wyniesie okoto 151 tys. oséb, za$
wskaznik standardu zamieszkiwania okoto 36,2 m?/mieszkanca. Dla takich wielkosci

zapotrzebowanie na zabudowe mieszkaniowa ogétem wyniesie okoto 5,46 mln m?
PUM.

Zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowa wyniesie okoto 1,43 min m?
PUM, dla okoto 39,4 tys. oséb.
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Tabela 9.

Lider Pojezierza do 2041 r.

Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg w obszarze Partnerstwa

Standard Powierzchnia  [W&E[Jip Ll TEILS
Gmina Powiat Liczba ludnosci zamieszkiwania uzytkowa na nowa
(PUM/mieszkanca) mieszkan zabudowe
((rvr\:; mlizzig w osobach m2/osobe m2 (ogdlem) osovl\alach w(;lz')M
(m-w) miejsko-wiejska 2021r. | 2030r. | 2041r. 2021r. 2041 r. 2021r. | 2041r. do 2041 r.
Bierzwnik (w) choszczenski 4448 4353 4260 28,2 358 | 124643 | 152509 778 27866
Choszczno (m-w) choszczenski 20578 20165 19760 274 38,6 | 561544 | 762747 5213 201203
Drawno (m-w) choszczenski 4684 4816 4952 29,0 40,2 | 136060 | 199059 1567 62999
Krzecin (w) choszczenski 3393 3462 3532 26,5 36,7 88411 | 129639 1123 41228
Pefczyce (m-w) choszczenski 7385 7268 7153 245 325 | 178592 | 232468 1658 53876
Recz (m-w) choszczenski 5125 5135 5145 259 36,7 | 130797 | 188822 1581 58025
Trzcinsko-Zdroj (m-w) gryfinski | 4946 | 5041 5138 264 36,6 | 130143 | 188044 1582 | 57901
Barlinek (m-w) mysliborski 18730 18425 18125 26,3 357 | 490784 | 647061 4378 156277
Boleszkowice (w) mysliborski 2803 2927 3056 27,6 36,6 77075 | 111867 951 34792
Debno (m-w) mysliborski 19854 19967 20081 27,1 36,5 | 534027 | 732943 5450 198916
Myslibérz (m-w mysliborski 19023 18719 18420 27,2 36,6 | 511868 | 674167 4434 162299
Nowogrédek Pomorski (w) mysliborski 3354 3347 3340 27,2 36,0 90478 | 120241 827 29763
Bielice (w) pyrzycki | 2990 | 3178 | 3378 26,2 314 | 78022 | 106064 893 | 28042
Kozielice (w) pyrzycki 2446 2378 2312 255 32,7 61790 75599 422 13809
Lipiany (m-w) pyrzycki | 5623 | 5369 | 5126 256 344 | 142768 | 176351 976 | 33583
Przelewice (w) pyrzycki 4644 4851 5067 25,1 341 115381 | 172792 1684 57411
Pyrzyce (m-w) pyrzycki 18486 18371 18257 26,6 358 | 489493 | 653590 4584 164097
Warnice (w) pyrzycki 3183 3358 3543 26,9 37,9 84541 | 134265 1312 49724
Partnerstwo Lider Pojezierzy | 151695 | 151130 | 150645 26,5 36,2 | 4026417 | 5458230 39412 | 1431813

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl
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Ryc. 17 Maksymalne zapotrzebowanie na powierzchnie uzytkowa mieszkan w obszarze

Partnerstwa Lider Pojezierza do 2041 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl

3.2.3.2. Ograniczanie rozpraszania / ochrona zwartosci zabudowy
istniejacych miast i miejscowosci

1. Zachowanie zwartosci zabudowy miast i wsi, przeciwdziatanie rozlewaniu
sie zabudowy, prymat rozwoju wewnetrznego nad zewnetrznym. Pod nowa
zabudowe nalezy w pierwszej kolejnosci wykorzystaé tereny juz
zurbanizowane w obszarach zwartej, w petni wyksztatconej struktury
funkcjonalno-przestrzennej — zapewniajgcej dostepnosé do szkéf,
transportu zbiorowego i infrastruktury technicznej w obrebie aglomeracji
wodno-sciekowych w szczegdlnosci tereny i budynki lub obiekty, ktore
utracity swoje walory uzytkowe lub ulegty degradacji (brownfields) oraz
niewykorzystane, liczne luki w istniejgcej zabudowie.

2. Skuteczne blokowanie suburbanizacji poprzez wymadg zachowania
uzgodnionych odlegtosci pomiedzy strefami zabudowy; zachowanie
indywidualnego charakteru miejscowosci poprzez wprowadzanie
zabudowy kontynuujgcej indywidualne cechy miejscowe.

3. Nalezy wykluczyé rozwdj zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drég
powiatowych, wojewddzkich i krajowych, na rzecz koncentracji zabudowy.
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W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejgce;j
zabudowy, nowe struktury nalezy projektowac w formie skupionej - jako
jednostki sgsiedzkie, wyposazone w niezbedne ustugi publiczne i lokalne
osrodki ustugowe. Nowe jednostki mogg by¢ kontynuacjg istniejgcych
struktur zabudowy (zabudowa krawedziowa).

4. Rozwijanie idei miasta / miejscowosci 15-minutowej, w tym poprzez
skupianie zabudowy, dla zapewnienia dostepu do podstawowych ustug
publicznych i komercyjnych oraz w miare mozliwosci do znaczacej liczby
miejsc pracy w zasiegu 15 minutowego dojscia pieszego (dtugos¢ dojscia do
1 km) lub w szerszym obszarze w zasiegu 15 minutowego dojazdu rowerem
od miejsca zamieszkania.

5. Ograniczanie zabudowy na terenach rolniczych (poza zwartg zabudowa)
wytgczenie do istniejgcych gospodarstw rolnych, celem ograniczenia
suburbanizacji przy zachowaniu siedlisk zabudowy zagrodowej.

3.2.3.3. Kreowanie wielofunkcyjnych i zréznicowanych spotecznie sasiedzkich
zespotow mieszkaniowo-ustugowych wyposazonych
w atrakcyjne przestrzenie publiczne

1. Planowanie nie jedno- lecz wielofunkcyjnych zespotéw zabudowy,
sprzyjajacych integracji spotecznej, ktdre oferujg atrakcyjne i dostepne
ustugi, mieszkania i mozliwosci pracy dla grup spotecznych o
zréznicowanych potrzebach i dochodach. Zespoty wielofunkcyjne
gwarantujg tez catodzienng aktywnos¢ uzytkownikéw na danym obszarze.

2. Kreowanie przestrzeni publicznych, w celu podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow i poprawy wizerunku miast i wsi. Miasto w swej materialnej
warstwie, uktadzie budynkdéw, ulic i placéw, tworzy przestrzen dla relacji
miedzyludzkich. Jakos¢ przestrzeni publicznych i jakos¢ ich
zagospodarowania ksztattuje w sposéb pozytywny, lub w sposéb
ograniczajgcy, charakter tych relac;ji.

3. Lobbing na rzecz wybudowania kluczowych obwodnic miast
(w szczegolnosci w Pyrzycach i Choszcznie) w celu w celu uspokojenia ruchu
w centrach miast. Rewitalizacja obszaréw centralnych miast, kreowanie
przestrzeni publicznej wytgczonej z ruchu samochodowego, z preferencijg
dla ruchu pieszego, wyposazonej w ustugi w pierzejach otaczajgcej
zabudowy. Przywrécenie pierwotnej funkcji rynku miejskiego jako miejsca
spotkan oraz organizacji handlu lokalnymi produktami w formie
zorganizowanego / wyspecjalizowanego targowiska.

4. Wzmacnianie lokalnych centréw ustugowych miejscowosci wiejskich
(szczegodlnie osrodkdéw gminnych) nasycanie ich nowg zabudowg i zywymi



3.2.4.

przestrzeniami publicznymi. Wprowadzanie ustug, gtéwnie handlu,
gastronomii i rzemiosta, w krawedziach przestrzeni publicznych.
Wprowadzenie bardziej zwartych, wielorodzinnych form zabudowy, ktéra
moze by¢ alternatywa dla dalszego jej rozpraszania.

Rewitalizacja obszaréow popegeerowskich — wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury do tworzenia nowych stref dziatalnosci gospodarczej.

Wykorzystanie gruntéw komunalnych do realizacji polityki przestrzennej
i mieszkaniowe;j.

Zapewnienie terenéw zieleni i wypoczynku na terenach zabudowy
wielorodzinnej, w ramach osiedla i na poziomie miejskim. Wykorzystanie
istniejgcych obszardow zieleni (np. taki, lasy, zadrzewienia) oraz obiektow
fizjograficznych (np. jeziora, rzeki, wzniesienia) poprzez wbudowanie ich
w komunalny system zieleni publiczne;.

Wykluczenie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego

o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m? w zakresie ustug handlu (poza
artykutami wielkogabarytowymi, np. budowlanymi), gastronomii i rozrywki,
na rzecz nasycania ustugami obszaréw wskazanych jako zespoty/osrodki
ustugowe, w tym obszaréw srédmiejskich, rynkéw, ulic handlowych,
placéw oraz osiedlowych zespotéw ustugowych z preferencja dla ruchu
pieszego.

Kierunki rozwoju systemow transportu i infrastruktury technicznej

3.24.1. Kierunki rozwoju systemow transportu i komunikacji publicznej

1.

Modernizacja i odbudowa kolejowego korytarza komunikacyjnego
(Szczecin) — Stargard — Pyrzyce - Myslibérz — Debno — Kostrzyn w $ladzie
linii kolejowych nr 411, 422, i 410.

Odbudowa i rewitalizacja linii kolejowej nr 415 dla przywrécenia potfaczenia
kolejowego Myslibdrz — Gorzow Wikp.

Wspieranie dziatan na rzecz budowy obwodnicy miast Choszczna, Pyrzyc,
Recza i Debna.

Dziatania na rzecz zabezpieczenie rezerwy terenu pod budowe obwodnic
miejscowosci w ciggu gtoéwnych drog krajowych i ekspresowych S10 (rejon
miasta Recz), DK 26 (Debno) oraz drég wojewddzkich w tym nr 106
(Pyrzyce).

W zwigzku z duzg zmiennoscig potrzeb transportowych i rozproszeniem
sieci osadniczej rekomenduje sie rozwijanie elastycznych systemow
transportu na zgdanie potgczonego z systemami transportu regularnego
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10.

11.

12.

(kolej). Systemy te moga dynamicznie reagowac na zmiany w popycie
i dostosowywac do zmieniajacych sie uwarunkowan, zaréwno
zewnetrznych (sytuacje kryzysowe) jak i wewnetrznych (np. powstanie
nowych miejsc aktywnosci zawodowej).

Rekomenduje sie dziatania na rzecz integracji transportowej gmin poprzez
wspodlne podejscie do organizacji transportu zbiorowego na poziomie
powiatu. W zwigzku z obecnymi uwarunkowaniami prawnymi organizacja
publicznego transportu zbiorowego powinna zostac oparta o zwigzek
powiatowo-gminny. Pozwoli to na lepszg koordynacje oferty transportowej
oraz oszczednosci powodowane wiekszg skalg zamodwienia oferty
przewozowej.

Promowanie w obszarze centréw miast ruchu pieszego, rowerowego oraz
systemow UTO (urzadzenia transportu osobistego) jako priorytetowego
wzgledem transportu samochodowego.

Rekomenduje sie wykorzystanie przez gminy narzedzia jakim jest
wprowadzenie stref czystego transportu celem ograniczenia ruchu
samochoddw innych niz elektryczne, napedzane wodorem lub napedzane
gazem ziemnym.

Zaleca sie wprowadzenie zakazu realizacji parkingow
wielkopowierzchniowych na obszarach centrow turystycznych i centrow
miast. Systemy parkingowe powinny by¢ lokalizowane peryferyjnie
(parkingi buforowe) tak by nie wprowadzac ruchu indywidualnego do
centrow obszardéw.

Limitowanie liczby miejsc parkingowych w centrach miast

przy jednoczesnym ograniczeniu czasu parkowania lub wprowadzeniu optat
parkingowych, takze w najmniejszych miastach, w celu réwnowazenia
popytu i podazy miejsc parkingowych. Wtasciwa polityka parkingowa

w centrum ma na celu zapewnienie petnej dostepnosci dla pieszych

i rowerzystéw oraz transportu zbiorowego jako nadrzednych w stosunku
do dostepnosci samochodem.

Zaleca sie realizacje parkingdw priorytetowo w powigzaniu z weztami
przesiadkowymi w systemach P&R oraz P&B. W wypadku realizacji
inwestycji nalezy obligatoryjnie zadbac¢ o zapewnienie ich obstugi
systemami transportu publicznego lub innymi rozwigzaniami w ramach
systemow zréwnowazonej mobilnosci (np. poprzez systemy
wspotdzielenia).

Nalezy dazy¢ do uspdjnienia sieci tras rowerowych m.in. w oparciu
o regionalng sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego. Spdjna siec tras



13.

14.

15.

16.

17.

jest podstawg dynamicznego rozwoju mobilnosci rowerowej zaréwno
mieszkancow jak i turystéw.

W kontekscie wzrastajgcego udziatu segmentu rowerdéw elektrycznych
zwiekszajgcego mobilnosci m.in. oséb starszych nalezy zadbac

o odpowiednig infrastrukture dostosowang do potrzeb takich rozwigzan.
W zwigzku z wzrastajagcym ruchem rowerowym nalezy rozwijac system
infrastruktury towarzyszacej (bezpieczne parking dla roweréw, boksy
rowerowe, stacje naprawcze i punkty serwisowe).

Nalezy zadbac¢ o ukierunkowanie inwestycji rowerowych na dojazdy do
dworcéw i przystankéw kolejowych. Szczegdlnie w miejscowosciach
Choszczno, Krzecin, Bierzwnik, Boleszkowice, a w przypadku rewitalizacji
linii Stargard-Myslibdrz, takze m.in. w Pyrzycach, Lipianach i Mysliborzu.
Zapewnienie bezpiecznego systemu takiej infrastruktury zwieksza
dostepnos¢ do oferty przewozowej niezaleznie od okolicznosci (np.
rezygnacja przewoznika z obstugi dotychczasowej dowozowej linii
autobusowej do dworca).

Nalezy wdrazac projekt cyfryzacji danych transportowych przetwarzanych
na poziomie gmin i powiatu. Ustandaryzowanie i cyfryzacja danych

o wydanych zezwoleniach na obstuge linii transportowych pozwolitaby na
sprawng dystrybucje informacji o dostepnej na obszarze ofercie
transportowej. Pozwolitoby to na wyswietlenie informacji o istniejgcych
rozktadach i potgczeniach w dowolnej przegladarce internetowej (znaczne
utatwienie dla mieszkancow i turystow).

W celu okreslenia kierunkéw rozwoju systemdw transportu rekomenduje
sie opracowanie strategii transportowej na poziomie ponad powiatowym,
obejmujacej zaréwno zatozenia dotyczgce sposobu wspierania
zrownowazonej mobilno$ci mieszkancow i turystow jak i okreslajacej dtugo
i Srednioterminowe cele zwigzane z dziataniami inwestycyjnymi w tym
zakresie. Rekomendowanym standardem dla takiego dokumentu powinien
by¢ dokument SUMP (Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej) dla catego
obszaru Partnerstwa.

3.2.4.2, Kierunki rozwoju systemow infrastruktury technicznej

1.

Dalszy rozwdj infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej szczegdlnie

w kierunkach miejscowosci stanowigcych lokalne osrodki ustugowe i na
obszary przeznaczone dla rozwoju zabudowy mieszkaniowej i ustugowej,
w tym rozwaj systemdw centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong
produkcje energii elektrycznej i ciepta (kogeneracje) lub z wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii.
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Rozwdj matej energetyki wodnej, w szczegdlnosci matych turbin, poprzez
wykorzystanie istniejgcej zabudowy hydrotechnicznej (budowli pietrzacych)
oraz innych innowacyjnych rozwigzan, z jednoczesnym utrzymaniem lub
poprawg droznosci ciekdw wodnych jako korytarzy.

Rozwdj instalacji OZE wykorzystujgcych energie promieniowania
stonecznego lokalizowanych na budynkach, budowlach oraz w obrebie
terendw juz zainwestowanych - na terenie catego Partnerstwa.
Ograniczenie rozwoju farm fotowoltaicznych na terenach otwartych,
w szczegolnosci nalezy unikac lokalizacji:

e na gruntach wysokich klas bonitacyjnych (I-1V), w obrebie kompleksow
glebowych o wysokiej przydatnosci rolniczej,

e w obrebie regionalnych lub lokalnych korytarzy ekologicznych, gdzie
mogtyby zaktdcac naturalne procesy migracji zwierzat,

e naterenach otwartych o wyrézniajgcych sie walorach przyrodniczych
i krajobrazowych, gdzie mogtyby te walory degradowac.

Rozwdj lokalnych instalacji OZE z wykorzystaniem energii wiatrowej,
geotermalnej lub hydrotermalnej, biomasy lub biogazu na terenie catego
Partnerstwa — z wykluczeniem lokalizacji, ktéore mogtyby negatywnie
wptywaé na otoczenie, w szczegdlnosci na sgsiadujgcy zabudowe
mieszkaniowa.

Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

Na obszarze Partnerstwa wystepujg obszary o dominujgcej funkcji rolniczej.
Dobre warunki dla prowadzania produkcji rolnej — grunty orne bardzo
dobrej jakosci wystepujg gtéwnie w pdtnocnej i centralnej czesci obszaru.
Dodatkowo wystepuje tu duzo uzytkdéw zielonych, ktére poza funkcja
rolniczg posiadajg walory ekologiczne. Nalezy chronié grunty rolne przed
zmiang sposobu uzytkowania.

Przemyst i przetwoérstwo, szczegdlnie w branzach: rolno-spozywczej

i drzewnej jest jedng z najwazniejszych szans rozwojowych obszaru. Nalezy
dazy¢ do rozwoju rolnictwa zintegrowanego z przetwérstwem poprzez
lokalizacje i budowe inkubatordéw przetwérstwa rolnego wspierajacych
m.in. wyspecjalizowane, ekologiczne formy rolnictwa i przetwérstwa.

Dziatalnos¢ rolniczg na terenach rolnych nalezy traktowac jako
priorytetowga. Zajmowanie terendw rolnych na inne funkcje (np. pod
budownictwo letniskowe, mieszkaniowe, ustugowe, produkcyijne,
infrastrukturalne) nalezy traktowac, jako ostatecznosé w przypadku
wykluczenia mozliwosci wykorzystania innych lokalizacji, w szczegdélnosci



terendw, ktore utracity swoje dotychczasowe funkcje - przewidzianych do

przeksztatcen.

Ryc. 18 Pozytywne i negatywne schematy ro

zwoju zabudowy i zagospodarowania

Przyktady pozytywne / korzystne (+)

Przyktady negatywne / niekorzystne (-)

ZABUDOWA MIESZKANIOWA / ZABUDOWA OGOLEM
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‘ e % -
ROZWOJ DO WEWNATRZ — WYKORZYSTANIE REZERW ZABUDOWA ROZPROSZONA

MODEL KRAWEDZIOWY / NOWE JEDNOSTKI OSADNICZE

ZABUDOWA PASMOWA WZDLUZ DROG
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PROWADZENIE RUCHU TRANZYTOWEGO

& A

BUDOWA OBWODNIC NA TRASACH TRANZYTOWYCH
USPOKOJENIE RUCHU W CENTRACH MIAST / WSI

RUCH TRANZYTOWY
PRZECHODZACY PRZEZ CENTRUM MIEJSCOWOSCI

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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OSl okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 (przyjetej
uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego nr VIII/100/19 z dnia 28
czerwca 2019 r.) wskazano, ze identyfikacja i delimitacja OSI na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego odbywa sie na bazie obszaréw
funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (PZPWZ).

PZPWZ 2030, wraz z okresowym monitoringiem i aktualizacjg obszaru Specjalnej
Strefy Wtaczenia, na obszarze gmin Partnerstwa Powiatu Gryfickiego wskazuje dwa
typy obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu ponadregionalnym:

1. Obszar Specjalnej Strefy Wtaczenia 2022 — obejmuje gminy: Barlinek,
Bierzwnik, Boleszkowice, Choszczno, Drawno, Kozielice, Krzecin, Lipiany,
Nowogrédek Pomorski, Petczyce, Przelewice, Recz, Trzcinsko-Zdréj, Warnice,

2. Obszar Strefy Przygranicznej — obejmuje gminy: Barlinek, Bielice, Boleszkowice,
Debno, Kozielice, Lipiany, Mysliborz, Nowogrédek Pomorski, Przelewice,
Pyrzyce, Trzcinsko-Zdréj, Warnice.

W PZPWZ 2030 wskazano takze obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym. Na
obszarze Partnerstwa wskazano:

1. Obszar funkcjonalny subregionalnego zespotu miast: Barlinek-Mysliborz-
Debno wraz ze strefg dalszego oddziatywania — ktory obejmuje gminy: Barlinek,
Debno, Myslibérz, Nowogrodek Pomorski, Petczyce, a w strefie dalszego
oddziatywania: Boleszkowice, Lipiany, Trzcinsko-Zdragj.

Przynaleznos¢ gmin do wymienionych obszaréw zostata pokazana na ryc. nr 19.

OSI — Obszar Specjalnej Strefy Wigczenia 2022

Zapisy PZPWZ wskazujg, ze podstawowym czynnikiem definiujgcym delimitacje
Specjalnej Strefy Wigczenia jest wystepowanie obszaréow kumulacji negatywnych
zjawisk spoteczno-gospodarczych, wprost skorelowanych z odlegtoscig od duzych
miast. Wsrdod wyzwan z jakimi muszg sie zmagaé gminy potozone w obszarze
Specjalnej Strefy Wiaczenia s m.in. depopulacja, znaczny odsetek zdegradowanych
matych miast w przesztosci obstugujacych obszary wiejskie (PGR-y), znaczne
oddalenie od osrodka wojewddzkiego, staba dostepnos¢ komunikacyjna do
osrodkow miejskich wszystkich poziomoéw poza osrodkami lokalnymi oraz
powigzana z tym dostepnos¢ do ustug publicznych.



Ryc. 19 OSI - Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym i regionalnym

I:I Granice Powiatow

e
Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym

NN specjalna Strefa Wiaczenia (SSW 2022)

- Obszar funkcjonalny subregionalnego zespotu
miast: Barlinek-Myslibérz-Debno

[:I Strefa dalszego oddziatywania

\:l Strefa Przygraniczna
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie PZPWZ i SSW 2022, styczen 2023 r

Zaktualizowany dokument ,,Specjalna Strefa Wtaczenia na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz planowane kierunki dziatan interwencyjnych”, Szczecin
2022 r., przyjety przez ZWZ uchwatg Nr 1915/22 z dnia 12 grudnia 2022 .,
stwierdza, ze ukierunkowanie wsparcia z regionalnego programu na lata 2021-2027
na realizacje Programu Interwencyjnego dla Specjalnej Strefy Wtgczenia skupiac sie
bedzie na realizacji nastepujgcych celéw:

e Aktywizacja spofeczna i zawodowa mieszkancéw SSW,

e Rozwdj potencjatu gospodarczego SSW,

e Polepszenie dostepnosci do ustug publicznych i wzmocnienie dziatan dot.
neutralnosci klimatycznej SSW.

Zaktada sie realizacje przedsiewzie¢ obejmujgcych m.in.:

e instrument pozwalajgcy na pozyskanie przez przedsiebiorstwa oraz miasta
Srednie wiedzy i umiejetnosci z zakresu projektowania instrumentow na
rzecz zwiekszenia konkurencyjnosci MSP (wsparcie doradcze), a nastepnie
wdrozenie stosownych instrumentéw; przygotowanie nowoczesnej
i przystepnej cenowo infrastruktury biznesowej z przeznaczeniem na
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wynajem dla MSP; wsparcie na rzecz MSP dziafajgcych w branzy turystycznej
(pomoc w dostosowaniu do zmienionych warunkéw prowadzenia

i odbudowie dziatalnosci po pandemii COVID-19); kompleksowy pakiet
dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci (wsparcie JST w celu
stymulowania lokalnej przedsiebiorczosci oraz bezposrednie wsparcie
przedsiebiorstw),

przebudowe istniejacych systemdw cieptowniczych i wymiane lub
modernizacje zrodta ciepta oraz budowe nowych odcinkdw sieci cieplnej
wraz z przytgczami i weztami cieptowniczymi,

dziatania na rzecz odpornosci miast na zagrozenia zwigzane ze zmianami
klimatu, w tym udostepnianie zachowujgcej funkcje przyrodnicze wysokiej
jakosci przestrzeni publicznej (zielone miejsca trzecie),

wsparcie zrdwnowazonej mobilnosci miejskiej w miejskich obszarach
funkcjonalnych, budowe i przebudowe drég wojewddzkich, w tym budowe
obwodnic; wsparcie autobusowych przewozéw subregionalnych,

powstawanie/ adaptacje infrastruktury na rzecz centréw ustug biznesowych,

powstawanie atrakcyjnych ,,miejsc trzecich" (poza domem i pracy),
pozwalajgcych na ksztattowanie postaw sprzyjajgcych kooperacji,
komunikacji, kreatywnosci, powstawaniu oddolnych inicjatyw, integracji
spotecznej,

inwestycje infrastrukturalne o kluczowym znaczeniu dla jakosci zycia
mieszkancow, wynikajgce ze strategii rozwoju lokalnego oraz strategii
rozwoju ponadlokalnego, tworzonych z udziatem mieszkarncéw: inwestycje
w obiekty/ miejsca tworzgce szlaki tematyczne (obiekty/ miejsca odwotujgce
sie do waloréw historycznych, kulturowych, przyrodniczych), w szczegdlnosci
potozone w oddaleniu od duzych osrodkéw miejskich i na granicach z innymi
wojewddztwami.

Wskazany w PZPW?Z cel i kierunki dziatarn odnoszace sie do Specjalnej Strefy

Wiaczenia to:

Cel Xlll. Przeciwdziatanie marginalizacji i wsparcie rozwoju w obszarze
funkcjonalnym Specjalnej Strefy Wtgczenia
o Kierunek 1. Aktywizacja gospodarcza obszaru w oparciu
o wykorzystanie endogenicznych potencjatéw;
o Kierunek 2. Poprawa dostepnosci do Szczecina oraz regionalnych
i subregionalnych osrodkdw wzrostu;
o Kierunek 3. Poprawa dostepnosci do podstawowych ustug w zakresie
edukacji i zdrowia.



Wskazane w PZPWZ, odnoszgce sie do Specjalnej Strefy Wtgczenia, dziatania
w zakresie powyzszych kierunkdw, dotyczgce gmin Partnerstwa, zostaty zestawione
w ponizszej tabeli.

Tabela 10. OSI — Obszar Specjalnej Strefy Wtaczenia — dziatania dotyczace gmin
Partnerstwa wskazane w PZPWZ

KIERUNKI DZIAtAN

DZIAtANIA DOTYCZACE GMIN PARTNERSTWA

Kierunek 1. Aktywizacja
gospodarcza obszaru w
oparciu o wykorzystanie
endogenicznych
potencjatow

1. Tworzenie warunkéw do rozwoju kluczowych sektoréw w ramach
regionalnej specjalizacji (Petczyce).

2. Wsparcie o$rodkéw wzrostu o znaczeniu subregionalnym oraz

osrodkéw ponadlokalnych wspomagajgcych rozwéj
z zastosowaniem celdw i narzedzi Krajowej Polityki Miejskiej
(Choszczno, Pyrzyce).

3. Program dla matych (Choszczno, Drawno, Petczyce, Recz, Lipiany,

Pyrzyce, Barlinek, Debno, Myslibérz, Trzcinski-Zdréj) i Srednich
miast Specjalnej Strefy Wtaczenia:

a) rozwijanie powigzan funkcjonalnych miast matych i Srednich
z gtéwnymi osrodkami wzrostu, zwtaszcza w zakresie
innowacyjnosci, edukacji i nauki,

b) wspieranie mieszkalnictwa spotecznego i komunalnego

c) wspieranie innowacyjnej gospodarki (biznes oparty o popyt
pozalokalny, e-biznes),

d) rozwdj ustug publicznych, w celu wsparcia funkcji miejskich
i poprawy obstugi ludnosci,

e) utrzymanie i zwiekszenie atrakcyjnosci tradycyjnej struktury
miast poprzez uspokojenie ruchu w ich obszarach centralnych,
przy zapewnieniu optymalnych warunkéw dostepu.

4. Rewitalizacja obszaréw popegeerowskich — obszary wiejskie SSW.

5. Uporzadkowanie i przygotowanie terenéw powojskowych,

poprzemystowych, pokolejowych i popegeerowskich, w celu
nadania im nowych funkcji gospodarczych — obszary wiejskie SSW.

6. Wsparcie programow zwigzanych z produkcjg zywnosci na potrzeby

lokalnego rynku konsumentow — obszary wiejskie SSW.

7. Rozwdj turystyki w oparciu o pojezierza oraz zasoby dziedzictwa

kulturowego — obszary SSW.

8. Rozwdj dziedzin biogospodarki w oparciu o OZE — obszary SSW.
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KIERUNKI DZIAtAN

DZIAtANIA DOTYCZACE GMIN PARTNERSTWA

9. Wspieranie przedsiebiorczosci, samozatrudnienia i tworzenia

10.Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej — obszary SSW.

nowych miejsc pracy, w tym telepracy — obszary SSW.

Kierunek 2. Poprawa
dostepnosci do
Szczecina oraz
regionalnych

i subregionalnych
osrodkow wzrostu

. Poprawa powigzan komunikacyjnych SSW z regionalnymi

. Realizacja tras rowerowych zgodnie z Koncepcja sieci tras

i subregionalnymi osrodkami — obszary SSW.

rowerowych Pomorza Zachodniego (Boleszkowice, Debno,
Trzcinsko-Zdraj, Mysliborz, Barlinek, Petczyce, Choszczno).

Kierunek 3. Poprawa
dostepnosci do
podstawowych ustug
w zakresie edukacji

i zdrowia

. Kompleksowy program rozwoju edukacji przedszkolnej w Lipianach

. Podnoszenie poziomu ksztatcenia w szkotach podstawowych na

. Dostosowanie bazy dydaktycznej, w tym szkolnictwa zawodowego,

. Programy zapewniania i zwiekszania dostepu do opieki nad dzie¢mi

. Dostosowanie infrastruktury i ustug do potrzeb ludnosci

oraz w gminie Pyrzyce.

obszarze Partnerstwa (m.in. wsparcie szkét podstawowych w gminie
Przelewice i innych gminach).

do potrzeb lokalnego rynku pracy (wsparcie Zespotu Szkot
w Lipianach, Warnicach i Bielicach).

w wieku do lat 3 — obszary SSW.

wynikajgcych ze zmiany struktury wieku (wzrost liczby oséb
w podesztym wieku) — obszary SSW, w tym:

a) lokowanie DPS, domoéw opieki, domdw seniora na obszarach
wiejskich,
b) finansowanie pozainstytucjonalnej opieki nad osobami

starszymi,

c) adaptacja pomieszczen dla oséb niepetnosprawnych w SOSW
w Pyrzycach.

Zrédto: Wyciag z Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa

3.3.2.

Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.

OSI — Obszar Strefy Przygranicznej

Gminy potozone na tym obszarze muszg zmagac sie szeregiem uwarunkowan

wptywajgcych i ich rozwadj. Wsrod gtéwnych wyzwan nalezy wskazac peryferyjne

potozenie wzgledem reszty kraju i miast centralnych o najwyzszym potencjale

rozwoju, brak wspotpracy polsko-niemieckiej generujgcej miejsca pracy (poza strefg
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nadmorska), zaktécone granicy panstwowg powigzania funkcjonalne, oddziatywanie
polskich miast Szczecina i Swinoujécia na przygraniczne obszary niemieckie
pozbawione dobrego dostepu do wiekszych miast i ich ustug oraz oddziatywanie
niemieckiego miasta Schwedt na strone polskg, dtugi odcinek granicy na Odrze bez
wystarczajacej liczby mostéw, bariery na poziomie wspdlnego planowania rozwoju
obszaréw przygranicznych, bariera jezykowa we wspotpracy czy nie w petni
wykorzystany potencjat wynikajgcy z odziatywania $wiatowej metropolii Berlina.

Wskazany w PZPWZ cel i kierunki dziatarh odnoszgce sie do OSI - OF Strefy
Przygranicznej to:

e Cel XIV. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i przetamywanie peryferyjnosci
przygranicznego obszaru funkcjonalnego
o Kierunek 1. Przeciwdziatanie peryferyjnosci w przestrzeni kraju
i wykorzystanie powigzan transgranicznych.

Tabela 11. OSI — Obszar Strefy Przygranicznej — dziatania dotyczace gmin Partnerstwa
wskazane w PZPWZ

KIERUNKI DZIAtAN DZIAtANIA DOTYCZACE GMIN PARTNERSTWA
Kierunek 1. 1. Modernizacja linii kolejowej nr 273 Szczecin-Wroctaw
Przeciwdziatanie (gminy na przebiegu linii kolejowej: Boleszkowice).
peryferyjnosci
w przestreni kraju 2. Modernizacja drég wojewddzkich prowadzacych do granicy
i wykorzystanie z Niemcami na Odrze i/lub do weztéw drogi S3: nr 115, nr 120,
powiazan nr 122 (Kozielice, Pyrzyce Przelewice, Choszczno), nr 124, 126.

transgranicznych o Lo . . .
3. Modernizacja Odrzanskiej Drogi Wodnej (Boleszkowice).

4. Odtwarzanie lub poprawa funkcjonowania transgranicznych
powigzan komunikacyjnych (gminy przygraniczne: Boleszkowice).

Zrédto: Wyciag z Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.

Obok wymienionych wyzej dziatan istotna bytaby rowniez modernizacja drogi
wojewaddzkiej nr 126 Debno-0sindéw Dolny.

3.3.3. OSI - Obszar funkcjonalny subregionalnego zespotu miast Barlinek-
Mysliborz-Debno

Gminy wskazanego obszaru funkcjonalnego znajdujg sie obecnie we wzglednie
dobrej kondycji spoteczno-gospodarczej. Znajduje sie tu silnie rozwinieta produkcja
produktow drzewno-meblarskich, a obszar, ze wzgledu na potozenie wzgledem
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uktadu transportowego wojewddztwa posiada predyspozycje dla rozwoju funkcji
okototransportowych i logistyki. Obszar stanowi wazny (w skali regionu i kraju)
osrodek przemystu wydobywczego na bazie zasobdéw gazu i ropy naftowej. Mimo to,
widoczny jest jednak znaczacy spadek zatrudnionych w przemysle. W kontekscie
powigzan funkcjonalnych zauwazalne jest wyrazne cigzenie w kierunku Gorzowa
Wielkopolskiego i Kostrzyna nad Odra.

Wskazany w PZPW?Z cel i kierunki dziatarh odnoszace sie do OSI - OF subregionalnego
zespotu miast Barlinek-Myslibérz-Debno to:

e Cel XIV. Wykorzystanie wspdlnego potencjatu i integracja miejskich obszarow
funkcjonalnych
o Kierunek 3. Rozwdj subregionalnego zespotu miast: Barlinek-
Myslibérz-Debno wraz ze strefg dalszego oddziatywania.

Tabela 12. OSI - Obszar funkcjonalny subregionalnego zespotu miast Barlinek-Mysliborz-
Debno - dziatania dotyczgce gmin Partnerstwa wskazane w PZPWZ

KIERUNKI DZIAtAN DZIAtANIA DOTYCZACE GMIN PARTNERSTWA
Kierunek 3. Rozwdj 1. Budowa obwodnicy Barlinka w ciggu drogi wojewédzkiej nr 151
subregionalnego (gmina Barlinek),

zespotu miast: Barlinek-
Myslib6rz-Debno wraz

ze strefa dalszego transportu kotowego, w tym:
oddziatywania

2. Budowa spdjnej sieci drog rowerowych jako alternatywy dla

a) budowa sciezki rowerowej na odcinku Cychry-Debno wzdtuz
drogi krajowej nr 23,

b) budowa Sciezki rowerowej na odcinku Debno - Smolnica
wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 126.

3. Podnoszenie poziomu ksztatcenia szkét podstawowych w Barlinku,
Debnie, Petczycach, Bedargowie, Cychrach, Smolnicy, Lubianie
i Sarbinowie.

4. Tworzenie warunkdéw do rozwoju kluczowych sektoréw w ramach
regionalnej specjalizacji, w tym:

a) zwiekszenie atrakcyjnosci strefy inwestycyjnej w Barlinku,

b) zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Strefy Przemystowej
w Debnie w obszarze Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej poprzez dozbrojenie terendw,

c) uzbrojenie terendw inwestycyjnych KSSSE Podstrefa Petczyce,

d) wzmocnienie terenéw inwestycyjnych ,Starego Tartaku”
w Barlinku pod rozwdj dziatalnosci turystyczne;j.
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KIERUNKI DZIAtAN DZIAtANIA DOTYCZACE GMIN PARTNERSTWA

5. Dostosowanie bazy dydaktycznej, w tym szkolnictwa zawodowego,
do potrzeb lokalnego rynku pracy.

6. Wspieranie rozwoju subregionalnych centréw innowacyjnosci
i inkubatoréw przedsiebiorczosci (Barlinek, Debno, Myslibérz).

3.4.

Zrédto: Wyciag z Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.

OSI kluczowe dla Partnerstwa

Terytorialny wymiar polityki rozwoju przejawia sie w programowaniu rozwoju

i podejmowaniu interwencji w stosunku do wskazanych obszaréw strategicznej
interwencji (OSI). Obszary te s miejscami, w ktdérych szczegdlnie wazna jest
skuteczna koordynacja oraz koncentracja zréznicowanych (wielosektorowych)
dziatan, ktore zapewnig realizacje celéw Strategii.

Na obszarze Partnerstwa zidentyfikowano nastepujgce OSI majace istotne znaczenie
dla rozwoju gmin Partnerstwa oraz dziatania zaktadane na tych obszarach.

3.4.1. 10SI Bieguny wzrostu - miasta i osrodki wiejskie

Wzmocnienie atrakcyjnosci ustugowej i osiedlenczej osrodkdéw miejskich:
Choszczna, Pyrzyc, Mysliborza, Barlinka i Debna jako osrodkéw ponadlokalnych oraz
matych osrodkéw miejskich: Recza, Trzcinska-Zdrdj, Lipian, Petczyc i Drawna, jako
lokalnych centréow ustugowych, a takze lokalnych osrodkéw wiejskich: Nowogrdodka
Pomorskiego, Boleszkowic, Przelewic, Krzecina, Bierzwnika, Kozielic, Bielic i Warnic.

Zaktadane dziatania:

1.1. Poprawa koordynacji i jakosci zarzadzania przestrzenig poprzez wspodtprace
z innymi samorzadami terytorialnymi i spotecznoscia lokalna.

Rekomendacje:

e prowadzenie spdjnej, wspdlnej polityki przestrzennej w ramach
powiatdow lub catego Partnerstwa,

e wprowadzenie odpowiednich zapisow w statusie
zinstytucjonalizowanej formy Partnerstwa w zakresie zasad wzajemnej
wspdtpracy, wymiany doswiadczen i aktywnego wtgczania catej
wspdlnoty w projekty planistyczne i rozwojowe.

Przyktadowe projekty:
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powotanie, na poziomie Partnerstwa, wspdlnej jednostki
koordynacyjno-projektowej odpowiedzialnej za przygotowanie
koncepcji i plandw zagospodarowania przestrzennego,

powotanie wspdlnej komisji urbanistycznej opiniujgcej dokumenty
strategiczne i planistyczne w obszarze Partnerstwa.

1.2. Porzadkowanie struktur zabudowy oraz poprawa jakosci i atrakcyjnosci

1.3.

przestrzeni publicznych w obszarach centralnych miast i miejscowosci

wiejskich w celu przywrdécenia lub budowania tozsamosci miejsca i poczucia

lokalnej dumy mieszkancéw.

Rekomendacje:

ksztaftowanie i rewitalizacja prestizowych przestrzeni publicznych

w centrach miast i oSrodkdw wiejskich, poprzez wdrazanie przyjetych
rozwiqzan estetycznych, przebudowe i zwiekszanie programu
ustugowego,

ksztaftowanie przestrzeni miast i wsi z uwzglednieniem ochrony
terendw cennych przyrodniczo oraz elementdw dziedzictwa
kulturowego zwigzanych z zachowaniem uktadéw urbanistycznych
i ruralistycznych, cennych obiektow (w tym zabytkowych),

rewitalizacja zdegradowanych przestrzeni zurbanizowanych,

wykorzystanie gruntdw komunalnych do realizacji polityki
przestrzennej i mieszkaniowej, zaspokajanie potrzeb mieszkaricow
bedqcych z zgodzie z interesem publicznym.

Przyktadowe projekty

konkurs urbanistyczno-architektoniczny, a nastepnie sporzqdzenie
planéw miejscowych dla niezagospodarowanych terendw w centrach
miast Petczyce i Debno, gdzie znaczna czesc¢ obszaru srodmiejskiego
pozostaje niezabudowana lub zagospodarowana w sposob
tymczasowy, co stwarza szanse na rewitalizacje, przywrdcenie rangi
historycznemu centrum miasta,

przebudowa i uzupetnienie istniejgcej zabudowy blokowej oraz
wprowadzenie funkcji ustugowych wraz z odpowiednimi przestrzeniami
publicznymi w centrach miast Choszczno, Pyrzyce,

rozwdj budownictwa komunalnego w formie zabudowy wielorodzinnej
w strefie zwartej zabudowy miast,

rewitalizacja, relokacja, modernizacja lub utworzenie targowisk
w miastach, z preferencjq dla tej funkcji w centrach miast, w tym
w otoczeniu rynku miejskiego, petnigcego te funkcje w przesztosci.

Przeksztatcanie i transformacja monofunkcyjnej i wolnostojgcej zabudowy

blokowej z lat 60. | 70. XX w. w centrach miast w kierunku wielofunkcyjnych,
nowoczesnych struktur, nawigzujgcych do historycznych uktadéw zabudowy.

Rekomendacje:



modernizacja i przebudowa zabudowy blokowej, poprawa
zdegradowanych historycznych uktaddw urbanistycznych, w tym
poprzez uzupetnianie zabudowy lub jej wymiane w nawiqzaniu skalg
i formg do zabudowy historycznej,

wzbogacanie programu ustugowego w zdegradowanych zabudowgq
blokowq centrach miast, skupianie rozproszonych funkcji ustugowych
w rewitalizowanych centrach, wspieranie rozwoju ustug
poprawiajgcych atrakcyjnosc i range osrodka, rewitalizacja
towarzyszqcych przestrzeni publicznych stanowigcych o tozsamosci
miasta,

adaptacja parteréow w zabudowie srédmiejskiej na funkcje ustugowe,

akcentowanie istotnych elementdw dziedzictwa kulturowego, w tym
uktadow urbanistycznych, zabytkowych budynkdw, budowli, obiektow
matej architektury i charakterystycznego zagospodarowania,
przywracanie historycznych funkcji wybranych miejsc i obiektow, ich
adaptacja do wspdtczesnych potrzeb (np. rynki miejskie).

Przyktadowe projekty

wprowadzenie polityki podatkowej preferujgcej ustugi podnoszqce
atrakcyjnosc¢ przestrzeni publicznych i sprzyjajgce nawigzywaniu
kontaktow spotecznych tj. handel, gastronomie, rzemiosto, a takze
rozrywke, kulture itp. w wybranych miejscach np. w krawedziach rynku
miejskiego,

wspdlny konkurs w ramach Partnerstwa dotyczgcy pomystow na
transformacje i modernizacje zabudowy blokowej w wybranych
miastach, m.in. w Choszcznie, Pyrzycach, Mysliborzu, Barlinku,
Drawnie, Reczu i Pefczycach, a nastepnie sporzgdzenie plandw
miejscowych lub plandw rewitalizacji,

sporzqgdzanie szczegoétowych planéw miejscowych dla kluczowych
obszaréw, w tym centrow miast,

aktywne poszukiwanie inwestorow i promocja potencjatu swoich miast

w rejonach centralnych, nastawiona na realizacje projektow
w systemie PPP.

1.4. Ograniczanie rozpraszania zabudowy, racjonalizacja wykorzystania terenow

potozonych w zasiegu pieszej dostepnosci.

Rekomendacje:

ustanowienie prymatu rozwoju ,,do wewngqtrz” - w pierwszej kolejnosci
przeznaczanie pod zabudowe terendw juz zurbanizowanych,

dziatania zmierzajgce do skupiania zabudowy mieszkaniowej

i ustugowej w zasiegu dogodnego dojscia pieszego do istniejgcych /
planowanych centréow ustugowych, centrow aktywnosci mieszkaricow,
wyposazonych w atrakcyjne przestrzenie publiczne,

dziatania koordynacyjno-projektowe majgce na celu przygotowanie
nowej przestrzeni urbanizacji w zasiegu do 15 min dojscia pieszego do
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planowanych / powstajgcych nowych punktéw przesiadkowych lub
przystankow kolejowych.

1.5. Rozwdj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej

oraz lokalnych systemow grzewczych, rozwdj lokalnych instalacji OZE.

Rekomendacje:

wyznaczanie pod nowq zabudowe terendw w zasiegu sieci kanalizacji
oraz z mozliwosciq podtqczenia do lokalnych systemow grzewczych,

rozwdj sieci kanalizacyjnej w rejonach istniejqcej zwartej zabudowy
pozbawionej dostepu do niej.

1.6. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

Rekomendacje:

dziatania zmierzajgce do petnego wykorzystania potencjatu przewozow
pasazerskich, w tym reaktywacji linii kolejowej i wznowienia ruchu
pasazerskiego m.in. na trasie ze Stargardu, przez Lipiany, Mysliborz do
Gorzowa Wikp. (opis dziatarn w OSI 11),

przeksztatcenie dworcow autobusowych i kolejowych m.in.
w Choszcznie, a w przysztosci takze w Barlinku, Mysliborzu, Pyrzycach
i Debnie w wielofunkcyjne centra przesiadkowe,

dziatania na rzecz uruchomienia systemow transportowych
dowozgcych do weztéw komunikacji regularnej w tym przystankow
kolejowych (mozliwos¢ wykorzystania systemdw transportu na
Zyczenie dla obstugi obszaréw o rozproszonej sieci osadniczej),

dziatania na rzecz zapewnienia regularnych potgczen publicznym
transport zbiorowym z gmin obszaru Partnerstwa do gtdwnych miast,

budowa sytemu sciezek rowerowych w oparciu o model zawarty
w rekomendacjach.

Przyktadowe projekty:

sporzqdzenie wspdlnego dla catego Partnerstwa Planu Zrdwnowazonej
Mobilnosci,

zachowywanie w dokumentach strategicznych i planistycznych rezerw
terenowych pod realizacje linii kolejowych oraz dbatos¢ o czasowo
nieczynne dworce kolejowe m.in. w Debnie, Lipianach, Mysliborzu,
Pyrzycach i Trzcinsku-Zdroju.

1.7. Dziatania zmierzajgce do uspokojenia ruchu w zabytkowych centrach miast.

Rekomendacje:

dziatania na rzecz wyprowadzenia ruchu tranzytowego z obszarow
centrow miast i miejscowosci - budowa obwodnic i przekierowania
ruchu z obecnych drdg krajowych DK23 w Debnie i DK10 w Reczu oraz
drog wojewaddzkich w Pyrzycach, Lipianach, Barlinku, Petfczycach,
Choszcznie, Drawnie i Warnicach (Barnim),



rewitalizacja przestrzeni publicznych, w tym rynkow miejskich
w rejonach likwidowanego przebiegu drog krajowych i wojewddzkich,

wyznaczanie stref bez samochodu lub z ograniczeniami dla ruchu
samochoddw szczegdlnie w centrach miast, w obrebie prestizowych
przestrzeni publicznych (np. rynek miejski) oraz w sqgsiedztwie szkot

i przedszkoli,

preferowanie rozwiqzan tzw. ,odwrdconej piramidy mobilnosci”, w tym
przyjmowanie rozwiqzan preferujgcych ruch pieszy, rowerowy

i komunikacje zborowg.

Przyktadowe projekty

ograniczenie ruchu samochodowego w rejonie rynku wraz
z rewitalizacjg placu,

zmiana przebiegu drogi wojewddzkiej nr 119 przecinajgcej centrum
Pyrzyc, rewitalizacja rynku miejskiego poprzez przebudowe,
uzupetnienie zabudowy, wzbogacenie programu funkcjonalnego

i ograniczenie ruchu samochodowego,

konkurs architektoniczno-urbanistyczny na potencjalne wykorzystanie
uwolnionych przestrzeni zwigzanych z likwidacjqg przebiegu drogi
krajowej DK10 w zwiqgzku z budowgq drogi ekspresowej S10 na pdtnocy
miasta Recz,

reorganizacja ruchu i przebudowa ptyty rynkéw miejskich w Lipianach
i Trzcinsku-Zdroju w kierunku tzw. woonerfu tj. rodzaju ulicy lub placu
w strefie zurbanizowanej, w ktdrej najwazniejsze sq wysoki poziom
bezpieczenstwa i atrakcyjnosc przestrzeni przy zachowaniu miejsc
parkingowych i funkcji komunikacyjnej o ruchu uspokojonym

z priorytetem dla pieszych i rowerzystow.

1.8. Wzmacnianie atrakcyjnosci turystycznej miast i wsi mogacych stanowic

osrodki turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym.

Rekomendacje:

ochrona, rewitalizacja i promocja historycznych uktadéw
urbanistycznych i ruralistycznych, walorow krajobrazu kulturowego,
rewitalizacja, ozywienie gospodarcze i promocja miast, ktore
zachowaty w petni czytelne sredniowieczne rozplanowanie

z zachowaniem zespotow historycznej zabudowy — Lipiany i Trzcirsko-
Zdroj,

rewitalizacja, zachowanie i akcentowanie swiadkow historii

w miastach o sredniowiecznym rodowodzie, ktore utracity w duzej
czesci historyczne zespoty zabudowy, lecz zachowaty historyczny uktad
urbanistyczny - w Barlinku, Debnie, Drawnie, Mysliborzu, Pyrzycach,
Reczu,

reaktywacja historycznych specjalizacji i funkcji miast,

oZywienie gospodarcze starych folwarkéw, zamkow i zespotow
patacowych (np. w Pefczycach),
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rozwdj funkcji rekreacyjnych i turystycznych przestrzeni nadwodnych.

Przyktadowe projekty:

zabezpieczenie, czesciowa odbudowa oraz adekwatna ekspozycja
muréw miejskich w Barlinku, Mysliborzu, Pyrzycach, Reczu, Petczycach,

reaktywacja funkcji uzdrowiskowej w Trzcirisko-Zdroj,

rozwdj funkcji gospodarczych i naukowo-badawczych w oparciu
o potencjat folwarku w Przelewicach,

organizacja festyndw w formie jarmarkdw m.in. w Lipianach wraz
z przywracaniem tradycyjnych rzemiost,

organizacja kqpielisk i kwalifikowanych osrodkdéw sportow wodnych
m.in. w Lipianach, Petczycach, Trzcirisku Zdrdj, Barlinku i innych,
objecie ochrong i promocjq waloréw turystycznych, w tym
przyrodniczych i krajobrazu kulturowego miast i wsi zachowujgcych
historyczne uktady urbanistyczne i ruralistyczne np. w Trzcirisku-Zdroju,
Lipianach, Petczycach, Reczu oraz unikatowych wsi owalnicowych:
Brzesko (gm. Pyrzyce), Letnin gm. Pyrzyce), Dyszno (gm. Debno),
utworzenie wspdlnej i spdjnej listy atrakcji turystycznych

w Partnerstwie, zintegrowana informacja turystyczna i promocja.

Il OSI Korytarz kolejowy

Odtworzenie i uzupetnienie infrastruktury kolejowej na obszarze Partnerstwa

odgrywa kluczowa role w procesie zwiekszanie dostepnosci przestrzennej jak

i mozliwosci budowy alternatyw transportowych wzgledem transportu drogowego.

Zaktadane dziatania:

2.1.

2.2.

Dziatania na rzecz odtworzenia i uzupetnienia infrastruktury kolejowej na

obszarze Partnerstwa.

Rekomendacje:

lobbowanie na szczeblu regionalnym i krajowym na rzez likwidacji
infrastrukturalnego wykluczenia transportowego i odtworzenia linii
kolejowej na odcinku Szczecin-Ptoty-Mysliborz-Gorzow Wielkopolski,

lobbowanie na szczeblu regionalnym i krajowym na rzecz odtworzenia
linii kolejowej Mysliborz-Debno oraz na rzecz realizacji odcinka Debno-
Mieszkowice,

lobbowanie na szczeblu regionalnym i krajowym na rzecz modernizacji
i odbudowy linii 410 Choszczno-Drawno,

remonty dworcdw kolejowych m.in. w Debnie, Lipianach, Mysliborzu,
Pyrzycach, Trzcinsku-Zdroju, i innych.

Dziatania samorzadowe na rzecz wzmocnienia potencjalnej roli infrastruktury

kolejowej na obszarze Partnerstwa.

Rekomendacje:



e dziafania planistyczne na rzecz zabezpieczenia rezerwy terenowej pod
realizacje inwestycji kolejowych na trasie przebiegu odtwarzanych
i uzupetnianych linii,

e dziatanie na rzecz utrzymania i przysztego przywroécenia funkcji
kolejowych w obiektach obecnie nieczynnych stacji, dworcow
i przystankow,

e koordynacja inwestycji drogowych oraz rowerowych oraz ich
planowanie z uwzglednieniem potencjalnego odtworzenia linii
kolejowych na obszarze Partnerstwa.

Ryc. 20 OSI kluczowe dla gmin Partnerstwa Lider Pojezierza: OSI |, Il
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4.1.

Projekty

Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi normami prawa oraz metodologig opracowania
strategii projekt rozumiany jest jako przedsiewziecie, ktére bedzie przedmiotem
whniosku o dofinansowanie.

W celu zapewnienia podejscia zintegrowanego projekty ujete w strategii sg
nastawione na realizacje danego celu strategicznego i bedg realizowane w ramach
skoordynowanej wigzki projektow. Czesé projektdéw wywiera wptyw na wiecej niz
jedng gmine, projekty tzw. punktowe, osiggajg integracje na poziomie celu
strategicznego. Opracowanie propozycji projektéw zostato poprzedzone
wzajemnymi konsultacjami samorzagddéw, w oparciu o wyniki badan
diagnostycznych, definiowanych potrzeb oraz powigzan funkcjonalnych istniejgcych
na obszarze Partnerstwa.

Dobér projektow do strategii uwzgledniat réwniez jeden lub kilka z nizej
wymienionych priorytetéw:

e wsparcie rozwoju gospodarczego,

e dazenie do neutralnosci klimatycznej,

o zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych,

e przetozenie na poprawe jakosci zycia mieszkancow,

e oparcie na inteligentnym zarzadzaniu.

Proces identyfikacji i wyboru projektow

Proces identyfikacji projektow poprzedzity spotkania informacyjne z grupg roboczg,
gdzie omdéwione zostaty zasady doboru projektéw do strategii oraz wskazane
kierunki rozwoju Partnerstwa, w ktére propozycje projektow powinny sie wpisywac.

Nie tylko gminy i powiaty tworzgce Partnerstwo zostaty zaangazowane w zgtaszanie
propozycji projektowych. W proces identyfikacji projektéw rozwojowych
Partnerstwa wtgczono rowniez spotecznosc¢ lokalng: mieszkancow, liderow
spotecznych, przedsiebiorcow, organizacje pozarzagdowe i in. Dedykowane materiaty
informacyjne zostaty zaprezentowane na spotkaniach ze spotecznoscia lokalna

i udostepnione na stronach internetowych samorzadéw Partnerstwa. W akcje
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informacyjng witaczyta sie réwniez Lokalna Grupa Dziatania, docierajgc do
spotecznosci lokalnej poprzez sprawdzone juz kanaty informacyjne.

Nabodr propozycji projektowych zostat przeprowadzony w styczniu 2023 r.
Otrzymane pomysty m.in. od organizacji pozarzgdowych, placéwek zdrowia, szkoéf,
LGD, Strazy Pozarnej zostaty wtgczone do ogdlnej puli propozycji dziatan na rzecz
rozwoju Partnerstwa przekazanych przez samorzady.

Réwniez wyniki badan, w szczegdlnosci wyrazone poglady i postulaty, zostaty wziete
pod uwage przy opracowaniu celéw strategicznych, kierunkéw rozwoju i propozycji
przedsiewzie¢ rozwojowych Partnerstwa. Narracja samorzaddéw Partnerstwa zostata
zrobwnowazona gtosem spotecznosci lokalne;.

Wptyneto ponad 300 propozycji projektow. Najwiecej propozycji zgtoszono

w nastepujgcych obszarach merytorycznych: zagospodarowanie przestrzeni
publicznych, rewitalizacja, turystyka i rekreacja, rozwéj Sciezek rowerowych,
efektywnos$¢ energetyczna z wykorzystaniem OZE, edukacja zawodowa, dostepnos¢
obiektow publicznych dla oséb o specjalnych potrzebach.

Na podobny zakres tematéw akcentowali rowniez Interesariusze. W badaniach
ankietowych, wsrdd pytan otwartych, pojawity sie rowniez m.in. nastepujace
postulaty:

e przywrdcenie fadu przestrzennego, poprawa jakosci przestrzeni publicznych,
e rozwdj turystyki i systemu sciezek rowerowych,

e poprawa mobilnosci i dostepnosci transportowe;j,

e wieksze oparcie na odnawialnych Zrédtach energii,

e wspotpraca samorzgddéw i spotecznosci lokalnej,

e zachowanie waloréw $Srodowiska naturalnego.

Jednym z punktéw debaty z mtodziezg byta wizja obszaru Partnerstwa wykreowana
przez mtodych ludzi oraz propozycje dziatan

Podczas debaty obywatelskiej mtodziez wyrazita swoéj poglad na temat wizji
Partnerstwa. W wyniku przeprowadzonego ¢wiczenia pn. ,Jak zostane burmistrzem
to ...” powstata lista postulatow i propozycji przedsiewzie¢ do realizacji na obszarze
Partnerstwa, podnoszacych jako$é zycia nie tylko mtodych ludzi, ale i ogétu
spoteczenstwa.

Najwazniejsze propozycje mtodziezy to m.in.:

e miejsca spotkan dla miodziezy,
e remonty budynkdéw, zwiekszenie tadu przestrzennego, oswietlenie miejsc
publicznych, zagospodarowanie terendw zielonych



4.2.

e poprawa jakosci drog, poprawa funkcjonowania transportu publicznego,

e rozwoj turystyki, lepsza oferta kulturalna uwzgledniajgca mtodziez

e remonty, doposazenie infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, rozwaj sieci
Sciezek rowerowych

e wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej

e rozwoj szkdt, oferty ksztatcenia

e poprawa jakosci stuzby zdrowia.

Znakomita cze$¢ zgtoszonych postulatéw wpisuje sie w zdefiniowane cele
strategiczne i wytyczone kierunki dziatan na obszarze Partnerstwa.

Przy wyborze projektédw oraz ich uszeregowaniu kierowano sie nastepujgcymi
kryteriami:

e oddziatanie projektu, tj. wptyw na rozwéj wiecej niz jednej gminy
Partnerstwa,

e zintegrowanie projektu na poziomie celu i prognozowany efekt w skali
catego Partnerstwa,

e mozliwos¢ zintegrowania projektu z innymi projektami,

e gotowosc projektu do realizacji,

e zaangazowanie w proces przygotowania i realizacji projektu wiekszej ilosci
samorzgdow Partnerstwa,

e potencjat rozwojowy projektu,

e spetnienie warunkéw dofinansowania z programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata 2021-2027.

W procesie identyfikacji projektéw do strategii kierowano sie rowniez wskazéwkami
udzielonymi przez Wydziat Zarzgdzania Strategicznego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Wypracowana przez grupe roboczg lista
projektéw zostata podana pod ocene i akceptacje Rady Partnerstwa.

Lista projektow

Lista projektéw zostata uporzgdkowana wg obszaréw strategicznych oraz
merytoryki projektédw. Z uwagi na wolumen zgtoszonych przedsiewzieé, ich wage dla
rozwoju Partnerstwa, oddziatywanie i inne kryteria zaproponowano podziat na
projekty strategiczne oraz projekty uzupetniajgce gtéwne dziatania.
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OBSZAR SPOLECZNY

Tabela 13. Obszar spoteczny — projekty strategiczne

l.p.

Tytut projektu

Beneficjent

Szacowana
wartos¢ projektu

Wartosc
dofinansowania

Zrédto
finansowania

BUDYNKI UZYTECZNOSCI PUBLICZNE)

Remont Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w

FEPZ 2021-2027

Choszczenskim

1 ) ) Gmina Bierzwnik 4 000 000 zt 3 400 000 zt

Bierzwniku RSO 4.4.

Adaptacja i remont pomieszczen Szkoty . o rézne zrédta
2 ] o Gmina Kozielice 2 000 000 zt - ] )

Podstawowej w Kozielicach finansowania

Budowa centrum opiekuniczo-mieszkaniowego w Gmina Nowogrdédek rézne zrédta
3 . ) . . 10 000 000 zt - . .

gminie Nowogrédek Pomorski Pomorski finansowania

Budowa przedszkola w gminie Nowogrédek Gmina Nowogrdédek FEPZ 2021-2027
4 . . 3 000 000 zt 2 550000 zt

Pomorski Pomorski RSO 4.4.

Budowa kompleksu szkolno-przedszkolnego w . L o FEPZ 2021-2027
5 B . o Gmina Trzcinsko-Zdréj 20 000 000 zt 17 000 000 zt

Trzcinsku-Zdroju wraz z wyposazeniem RSO 4.4.
UStUGI SPOLECZNE

Rozwdj ustug spotecznych w Powiecie . Lo FEPZ 2021-2027
6 Powiat Choszczenski 1999 992 zt 1699 993 zt

ESO 4.11.
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Dobra pomoc — wsparcie ustug spotecznych w

FEPZ 2021-2027

7 o L ] Powiat Mysliborski 2941176 zt 2 500 000 zt
Powiecie Mysliborskim ESO 4.11.
Wsparcie ofiar przemocy domowej oraz . . . FEPZ 2021-2027
8 . . Powiat Mysliborski 2 500 000 zt 2 125 000 zt
pozostajgcych w kryzysie ESO 4.11.
Stworzenie miejsca integracji i rekreacji na Swiezym . . FEPZ 2021-2027
9 . ) e Powiat Pyrzycki 494 444 7t 444 444 7t
powietrzu dla mieszkancéw DPS ESO 4.11.
Poprawa jakosci swiadczenia ustug spotecznych w L,
. . L .. . . rézne zrédta
10 | zakresie ubdstwa, bezdomnosci, interwencji Powiat Pyrzycki 4 000 000 zt -

kryzysowej

finansowania

DOSTOSOWANIE OBIEKTOW UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ DLA OSOB O SPECJALNYCH POTRZEBACH

Przystosowanie obiektéw kulturalnych do potrzeb

rézne zrodta

11 ] ) L Gmina Barlinek 300 000 zt - . .
0s0b z niepetnosprawnosciami finansowania
Poprawa dostepnosci obiektéw uzytecznosci . rézne zrédta

12 ) . , ] L Gmina Debno 1 500 000 zt - ) .
publicznej dla oséb z niepetnosprawnosciami finansowania
Poprawa dostepnosci budynkéw administracyjnych . Lo rézne zrédta

13 . . Powiat Choszczenski 1 000 000 zt - . .
Starostwa Powiatowego w Choszcznie finansowania

. . " rézne zrédta
14 | Dostepny PCPR w Choszcznie Powiat Choszczenski 300 000 zt - . .
finansowania
Poprawa dostepnosci internatu Specjalnego rézne zrédta
15 | °P <P peciaines Powiat Choszczeriski 700 000 2t i

Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Suliszewie

finansowania
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Poprawa dostepnosci szkét z terenu Powiatu . Lo rézne zrédta
16 Lo Powiat Choszczenski 1 600 000 zt - . .
Choszczenskiego finansowania
EDUKACIA
Pokoje wyciszenia w przedszkolach miejskich w . i rézne zrédta
17 ) Gmina Barlinek 100 000 zt - ] )
Barlinku finansowania
L L . . . . rézne zrédta
18 | Nowe umiejetnosci — nowe szanse rozwoju Gmina Bierzwnik 300 000 zt - . .
finansowania
Pokoje wyciszenia do terapii — stworzenie
s , _ FEPZ 2021-2027
19 | warunkdw i przestrzeni w szkotach poprzez zakup Gmina Debno 752 000 zt 639 200 zt RSO 5.1
wyposazenia i obiektéw sensorycznych. o
. . Gmina Nowogrdédek FEPZ 2021-2027
20 | Poprawa infrastruktury szkolnictwa . 3 000 000 zt 2 550000 zt
Pomorski RSO 5.1.
Wspaniaty swiat przedszkolaka — zajecia dodatkowe . Lo rézne zrédta
21 , Powiat Choszczenski 650 000 zt - . .
dla przedszkolakow finansowania
. . . L rézne zrédta
22 | Wiedza kluczem do sukcesu - Il edycja Powiat Choszczenski 1900 000 zt - . .
finansowania
Remont i wyposazenie budynku internatu Zespotu
) . . L. FEPZ 2021-2027
23 | Szkot Nr 1 im. Bolestawa Krzywoustego Powiat Choszczeniski 1478212 zt 1256 480 zt RSO 5.2
w Choszcznie o
Modernizacja internatu Zespotu Szkét i Placéwek . L . rézne zrédta
24 L. . Powiat Mysliborski 1 000 000 zt - . .
Oswiatowych w Mysliborzu finansowania
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SENIORZY

rozne zrodta

25 | Nasza staros$¢ to barwy jesieni Gmina Bierzwnik 150 000 zt - . .
finansowania
Aktywni Seniorzy z obszaru partnerstwa Stowarzyszenie ,Lider FEPZ 2021-2027
26 oo L L 8227100 zt 6 993 000 zt
Stowarzyszenia "Lider Pojezierzy" Pojezierzy” RSO 4.11.
ROZWOJ PARTNERSTWA
o ) L ) ) ) rozne zrodta
27 | Rozwdj lideréw lokalnej spotecznosci Gmina Bierzwnik 50 000 zt - . .
finansowania
) ] ] . ) ) ) rézne zrédta
28 | Wsparcie na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci Gmina Bierzwnik 1 000 000 zt - . .
finansowania
KULTURA
. . . . . . . . . rézne zrédta
29 | Remont Biblioteki Publicznej w Bierzwniku Gmina Bierzwnik 2 500 000 zt - . .
finansowania
L L . . o rézne zrédta
30 | Budowa swietlicy wiejskiej w Tetyniu Gmina Kozielice 2 500 000 zt - . .
finansowania
ZDROWIE
Budowa tezni solankowej z towarzyszaca
infrastrukturg techniczng na terenie Samodzielnego . Lo FEPZ 2021-2027
31 ) o ) Powiat Choszczenski 1 000 000 zt 850 000 zt
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej RSO 5.2.
w Choszcznie
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Poprawa dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych . . . FEPZ 2021-2027
32 . . . . Powiat Mysliborski 3 500 000 zt 2 975 000 zt
na terenie Powiatu Mysliborskiego RSO 4.5.

Poprawa dostepnosci do ustug zdrowotnych
w zakresie opieki dtugoterminowej poprzez
33 | modernizacje i przebudowe Zaktadu Opiekunczo- Powiat Mysliborski 1 500 000 zt 1275000 zt
Leczniczego w szpitalach na obszarze Powiatu

FEPZ 2021-2027
RSO 4.5.

Mysliborskiego

SPORT | REKREACJA

rozne zrodta

34 | Zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych Gmina Kozielice 500 000 zt - . .
finansowania
Rozbudowa skate parku betonowego przy ul. Mur . FEPZ 2021-2027
35 ) . Gmina Choszczno 747 585 zt 635 447 zt
Potudniowy w Choszcznie RSO 5.2.

Opracowanie wtasne
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OBSZAR SPOLECZNY

Tabela 14. Obszar spoteczny - projekty rezerwowe

. .. Szacowana Wartos¢ Zrédto
l.p. | Tytut projektu Beneficjent .. . . . . .
wartos¢ projektu dofinansowania finansowania
KULTURA
Budowa Gminnego Centrum Rozwoju Kultury i . . FEPZ 2021-2027
36 ) ] Gmina Krzecin 4900 000 zt 4 165 000 zt
Turystyki Lokalnej RSO 5.2.

Modernizacja amfiteatru przy jeziorze Miejskim
FEPZ 2021-2027

37 | jako miejsca spotkan i imprez plenerowych w Gmina Trzcinsko-Zdréj 5 000 000 zt 4 250 000 zt RSO 5.2

Trzcinsku- Zdroju o
SPORT | REKREACJA

Modernizacja infrastruktury sportowej przy SP . Lo FEPZ 2021-2027
38 o Gmina Kozielice 3 000 000 zt 2 550 000 zt

Kozielice RSO 5.2.

Opracowanie wtfasne
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OBSZA

Tabela 15. Obszar spoteczny - projekty uzupetniajace

R SPOLECZNY

. L. Szacowana Wartos¢ Zrédto
l.p. | Tytut projektu Beneficjent L, . . . . .
wartos¢ projektu dofinansowania finansowania
SENIORZY
Rozwdj ustug spotecznych w gminie Nowogrddek Gmina Nowogrdédek rézne zrédta
39 ) . 4 000 000 zt - . .
Pomorski Pomorski finansowania
Wsparcie oséb zagrozonych wykluczeniem, w . ) L,
L oL, Gmina Nowogrdédek rozne zrodta
40 | szczegdlnosci seniorédw i 0séb z . 500 000 zt - . .
] . Pomorski finansowania
niepetnosprawnosciag
. I . . rézne zrédta
41 | Dzienny dom opieki dla 0séb starszych Gmina Pyrzyce 3 000 000 zt - . .
finansowania
Wsparcie oséb zagrozonych wykluczeniem w L,
g N . . . rézne zrédta
42 | szczegdlnosci seniordw i 0séb z Gmina Trzcinsko-Zdroj 500 000 zt - . .
) o finansowania
niepetnosprawnosciag
Rozbudowa i modernizacja Domu Pomocy . . rozne zrodta
43 . o . ) Powiat Pyrzycki 30 000 000 zt - . .
Spotecznej w Pyrzycach z siedzibg w Zabowie finansowania
Stworzenie miejsca integracji i rekreacji na . . rézne zrodta
44 L. ) ) L Powiat Pyrzycki 250 000 zt - ) )
Swiezym powietrzu na mieszkaricéw DPS finansowania
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Zwiekszenie bezpieczenstwa i komfortu

rozne zrodta

45 ) L, Powiat Pyrzycki 150 000 zt - . .
mieszkancow DPS finansowania
UStUGI SPOLECZNE
Utworzenie sali doswiadczania $wiata w L
< . . . . rézne zrodta
46 | Srodowiskowym Domu Samopomocy dla 0séb z Gmina Barlinek 100 000 zt - . .
o ) . o finansowania
zaburzeniami psychicznymi w Osinie
»Lapie oddech” — warsztaty i wsparcie L
. S , , . . rézne zrodta
47 | psychologiczne rodzicéw i opiekundéw oséb z Gmina Barlinek 20 000 zt - . .
o . . finansowania
zaburzeniami psychicznymi
»Wymiana ciepta” miejsce dla oséb w kryzysie z . . rézne zrodta
48 ) . ) Gmina Barlinek 400 000 zt - ) )
dostepem do positku, tazni i pralni finansowania
Wyposazenie swietlic wiejskich na terenie Gminy . . rézne zrédta
49 o Gmina Bielice 460 000 zt - ) )
Bielice finansowania
Warsztaty rodzicielskie w zakresie podnoszenia . . . rézne zrédta
50 o ) Powiat Mysliborski 1 800 000 zt - ) )
kompetencji opiekunczo-wychowawczych finansowania
Rozwodj ustug spotecznych w gminie Nowogrddek Gmina Nowogrédek rézne zrédta
51 ) . 4 000 000 zt - . .
Pomorski Pomorski finansowania
Remont Centrum Ustug Spotecznych w gminie . L o FEPZ 2021-2027
52 » .. Gmina Trzcinsko-Zdroéj 500 000 zt 425 000 zt
Trzcinsko-Zdroj RSO 4.11.
ZDROWIE
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Pokonajmy kryzys — wsparcie ustug w zakresie csine srédia
Zne z
53 | ochrony zdrowia psychicznego w Powiecie Powiat Mysliborski 3 500 000 zt - . .
L . finansowania
Mysliborskim
EDUKACIA
Licze i obserwuje — podnoszenie kompetencji
. ., . . . FEPZ 2021-2027
54 | matematyczno-przyrodniczych ucznidw szkot Gmina Barlinek 300 000 zt 255 000 zt RSO 5.1
podstawowych w gminie Barlinek o
Razem lepiej — asystent dla dzieci ze spektrum
. . . FEPZ 2021-2027
55 | autyzmu w szkotach podstawowych w gminie Gmina Barlinek 250 000 zt 212 500 zt RSO 5.1
Barlinek o
Radze sobie lepiej - organizacja zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych dla uczniéw szkét podstawowych . . FEPZ 2021-2027
56 ) ) ) o Gmina Barlinek 250 000 zt 212 500 zt
ze specyficznymi problemami w nauce w gminie RSO 5.1.
Barlinek
Jestem Europejczykiem — podnoszenie kompetencji
. s , . . FEPZ 2021-2027
57 | znajomosci jezykéw obcych w szkotach Gmina Barlinek 300 000 zt 255 000 zt RSO 5.1
podstawowych w gminie Barlinek o
SPORT | REKREACJA
Budowa wielofunkcyjnej hali sportowej w . ) rézne zrodta
58 . Gmina Barlinek 18 000 000 zt - . .
Mostkowie finansowania
. . . . . . rézne zrodta
59 | Budowa sitowni w Szkole Podstawowej w Bielicach | Gmina Bielice 575 000 zt - . )
finansowania
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Rozbudowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego w

rozne zrodta

60 . . Gmina Bierzwnik 3 000 000 zt - . .
Bierzwniku finansowania
Modernizacja i doposazenie placéw zabaw L

. L S . rézne zrédta
61 | zlokalizowanych na terenie miasta i gminy Gmina Choszczno 1 300 000 zt - . .
finansowania
Choszczno
Przestrzen publiczna przyjazna seniorom i osobom . rézne zrédta

62 . L Gmina Debno 1 500 000 zt - . .
z niepetnosprawnosciami finansowania
Budowa boisk wielofunkcyjnych na terenie Gminy . o rézne zrodta

63 o Gmina Kozielice 3 000 000 zt - . .
Kozielice finansowania

. ) Gmina Nowogrédek rozne zrodta

64 | Rozwdj infrastruktury sportowej . 6 000 000 zt - . .

Pomorski finansowania
Modernizacja boiska wielofunkcyjnego w . . rézne zrédta
65 ] Gmina Przelewice 500 000 zt - ) )
Przelewicach finansowania
L . . rézne zrédta

66 | Modernizacja infrastruktury sportowej Gmina Pyrzyce 3 000 000 zt - . .
finansowania
) o . rozne zrodta

67 | Utworzenie Centrum Mtodziezowego w Pyrzycach | Gmina Pyrzyce 3 000 000 zt - . .
finansowania
Modernizacja infrastruktury szkolnej, sportowej i . » .. FEPZ 2021-2027

68 o . . o .. Gmina Trzcinsko-Zdroj 1 000 000 zt 850 000 zt
rekreacyjnej na terenie Gminy Trzcinsko-Zdroj RSO 5.1.

o . . . rézne zréodta
69 | Modernizacja infrastruktury sportowe;j Powiat Pyrzycki 7 000 000 zt -

finansowania
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Regionalny kompleks sportowo-rekreacyjny przy
. . . . FEPZ 2021-2027
70 | Zespole Szkdt Nr 2 Centrum Ksztatcenia Powiat Pyrzycki 10 000 000 zt 8 500 000 zt RSO 4.2
Ustawicznego w Pyrzycach o
KULTURA
,Kultura bez barier” - warsztaty z osobami ) ) rozne zrodta
71 ] Gmina Barlinek 40 000 zt - . .
starszymi finansowania
Modernizacja Krzecinskiego Amfiteatru na terenie . . rézne zrodta
72 ) o Gmina Krzecin 2 800 000 zt - ) )
Strefy Zieleni i Relaksu finansowania
Rozbudowa i modernizacja amfiteatru wraz z L
. . . . rézne zrédta
73 | zagospodarowaniem terenu Placu im. Huberta Gmina Lipiany 1 500 000 zt - . .
- ) finansowania
Dzikowskiego
Modernizacja obiektu Miejsko-Gminnego Osrodka . rézne zrédta
74 Gmina Petczyce 500 000 zt - ) )
Kultury w Petczycach finansowania
S . . . . ., . rézne zrédta
75 Trzcinskie Spotkania z Historig Gmina Trzcinsko-Zdroéj 30 000 zt - . .
finansowania
. L . o Stowarzyszenie rozne zrodta
76 | Festiwal podrézniczy ,Wtéczykijki” , N 50 000 zt - . .
, Wtéczykijki finansowania
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OBSZAR GOSPODARCZY

Tabela 16. Obszar gospodarczy - projekty strategiczne

l.p.

Tytut projektu

Beneficjent

Szacowana
wartos¢ projektu

Wartosc
dofinansowania

Zrédto
finansowania

ROZWOJ TURYSTYKI NA OBSZARZE PARTNERSTWA

Rewitalizacja zabytkowego zespotu kapieliska
miejskiego wraz z jego otoczeniem nad Jeziorem

FEPZ 2021-2027

Debnie

77 ) . ) . Gmina Barlinek 8370000 zt 7 114 500 zt
Barlineckim w Barlinku na cele turystyczne i RSO 5.2.
rekreacyjne
Przebudowa ul. Polana Lecha w Barlinku wraz ) . rézne zrodta
78 o , Gmina Barlinek 9 600 000 zt - ) .
uzbrojeniem terendw turystycznych finansowania
o o . ) . rozne zrodta
79 | Przebudowa przystani zeglarskiej w Barlinku Gmina Barlinek 8 000 000 zt - . .
finansowania
Zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne jeziora . . . FEPZ 2021-2027
80 ] ) o . Gmina Bierzwnik 824 000 zt 700 000 zt
Bierzwnik w miejscowosci Ostromecko RSO 5.2.
Budowa wiezy widokowej na Miejskiej Gorze w ) FEPZ 2021-2027
81 . . Gmina Choszczno 2529512 7 2 150 085 zt
miejscowosci Choszczno RSO 5.2.
Zagospodarowanie cypla nad jeziorem Lipowo w . FEPZ 2021-2027
82 Gmina Debno 3100 000 zt 2 480 000 zt

RSO 5.2.
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Zagospodarowanie przestrzeni przez budowe tezni

FEPZ 2021-2027

83 | solankowej i infrastruktury towarzyszacej w parku Gmina Debno 430 000 zt 344 000 zt RSO 5.2
miejskim w Debnie. o
Zagospodarowanie terenéw nad Jeziorem Sitno w ) o FEPZ 2021-2027

84 ) Gmina Kozielice 1 000 000 zt 850 000 zt
Zatezu RSO 5.2.
Stary Gréd — budowa sciezki tematycznej
historycznym szlakiem po Pdtwyspie Storczykéw i . FEPZ 2021-2027

85 ) o ) ) Gmina Lipiany 1200 000 zt 1 020 000 zt
wraz z infrastrukturg rekreacyjng i makietami RSO 5.2.
obiektéw historycznych.

Sciezka spacerowa wraz z infrastrukturg
. . . L FEPZ 2021-2027

86 | rekreacyjng — Aleja Legend — Pétwysep Gmina Lipiany 3505637 zt 2979791z RSO 5.2

Leszczynowy o

L ) i FEPZ 2021-2027

87 | Budowa pomostu w Roscinie Gmina Mysliborz 100 000 zt 85 000 zt RSO 5.2
. . L . . I FEPZ 2021-2027

88 | Zagospodarowanie plazy miejskiej w Mysliborzu Gmina Mysliborz 1837 000 zt 1561 450 zt RSO 5.2
Park edukacji przyrodnicze] "Petczyckie Jeziora" - . FEPZ 2021-2027

89 Gmina Petczyce 7 000 000 zt 5950 000 zt
etap | RSO 5.2.
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury nad j. ) . FEPZ 2021-2027

90 i . . Gmina Warnice 2 000 000 zt 1 700 000 zt
Miedwie w m. Wierzbno RSO 5.2.

g1 | Budowa przystani sportow i rekreacji wodnych nad | po\ s hossczeniski 7500 000 2 ) rézne zrédta

Jeziorem Klukom w Choszcznie z budowg budynku

finansowania
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hangaru, niezbednej infrastruktury technicznej i
zagospodarowaniem teren

TRANSPORT PUBLICZNY

Modernizacja centrum przesiadkowego w Barlinku

rézne zrodta

92 o o Gmina Barlinek 1 500 000 zt - ] )
w ramach poprawy mobilnos$ci mieszkarncéw finansowania
ROZWOJ SCIEZEK ROWEROWYCH
Gmina Barlinek
Budowa sciezki rowerowej Krzynak (gm. Barlinek) - L rézne zrodta
93 i . ) Wojewddztwo 10 000 000 zt - ) .
Lipy (woj. lubuskie) . . finansowania
Zachodniopomorskie
Budowa ciggu pieszo-rowerowego w ciggu drogi
\Wa clagu p TOWEBO W clagtl arog o FEPZ 2021-2027
94 | powiatowej2231Z na odcinku Bierzwnik — Gmina Bierzwnik 3538494 zt 3007 720 zt RSO 5.2
Ostromecko o
Remont nawierzchni jezdni stanowigcej miejska
T _ o _ FEPZ 2021-2027
95 | czesc sciezki rowerowej , Trasy Pojezierzy Gmina Choszczno 3510 000 zt 2983 500 zt RSO 5.2
Zachodnich” (ul. Konopnickiej w Choszcznie) o
Budowa sciezki pieszo-rowerowej na odcinku ) FEPZ 2021-2027
96 . Gmina Debno 4 500 024 zt 3205024 zt
Prusiec-Cychry RSO 5.2.
e . . . . FEPZ 2021-2027
97 | Budowa Sciezki rowerowej Boleszkowice - Debno Gmina Boleszkowice 8 470 000 zt 7 199 500 zt

RSO 5.2.
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Budowa sciezki rowerowej Tetyr w kierunku

FEPZ 2021-2027

98 | Krusze/Kierzkéw (granica z gm. Myslibérz) i do Gmina Kozielice 3412 000 zt 2 900 000 zt RSO 5.2
Zateza o
Budowa i modernizacja $ciezki spacerowo-
rowerowej w ramach zagospodarowania

o . . . . FEPZ 2021-2027

99 | turystycznego Krzecinskiej Strefy Zieleni i Relaksu Gmina Krzecin 4 300 000 zt 4268 211 zt RSO 5.2
oraz budowa pomostéw rekreacyjnych w -
miejscowosciach Objezierze i Rakowo
Wykonanie sciezki pieszo-rowerowej przy murach ) . FEPZ 2021-2027

100 - Gmina Myslibérz 930 000 zt 790 500 zt
obronnych w Mysliborzu RSO 5.2.
Budowa ciggu pieszo-rowerowego przy ul. Szarych ) L FEPZ 2021-2027

101 i . Gmina Mysliborz 588 300 zt 500 055 zt
Szeregéw w Mysliborzu RSO 5.2.
Budowa sciezek pieszo-rowerowych wraz z . ,

. o . Gmina Nowogrédek FEPZ 2021-2027

102 | infrastrukturg towarzyszacg w gminie Nowogrdédek ) 4 580 000 zt 3893 000 zt

. Pomorski RSO 5.2.

Pomorski
e . s ) FEPZ 2021-2027
103 | Budowa sciezki rowerowej Pyrzyce-Zabow Gmina Pyrzyce 2 100 000 zt 1 785 000 zt RSO 5.2
L . o . FEPZ 2021-2027

104 | Budowa sciezki rowerowej Pyrzyce-Kozielice Gmina Pyrzyce 3 000 000 zt 2 550 000 zt RSO 5.2
Budowa sciezki rowerowej z Géralic w kierunku ) . . FEPZ 2021-2027

105 Gmina Trzcinsko-Zdroj 2 388 000 zt 2 029 800 zt

Row i dalej na Krusze gm. Mysliborz

RSO 5.2.
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Zagospodarowanie terenu nad jeziorem w FEPZ 2021-2027
106 | Trzcinsku-Zdroju - budowa trasy rowerowo-pieszej | Gmina Trzcirisko-Zdrdj 2 612 000 zt 2220200 zt RSO 5.2
wokét jeziora o
EDUKACJA ZAWODOWA
Dodatkowe uprawnienia i kwalifikacje zawodowe ) Lo FEPZ 2021-2027
107 ] . Powiat Choszczenski 3707 415 z 3151303 zt
moja przepustky na rynku pracy - lll edycja RSO 4.6.
Nowe kwalifikacje szansg na lokalnym rynku pracy- . Lo FEPZ 2021-2027
108 ) Powiat Choszczenski 1764 705 zt 1 500 000 zt
Il edycja RSO 4.6.
Rozwdj szkolnictwa zawodowego w Powiecie
. . . . . . . . FEPZ 2021-2027
109 | Mysliborskim w powigzaniu z dynamicznie Powiat Mysliborski 7 203 096 zt 6122632zt RSO 4.6
zmieniajgcymi sie potrzebami rynku pracy e
Modernizacja bazy szkoleniowej i warsztatowej na
. . . . . FEPZ 2021-2027
110 | potrzeby szkolnictwa zawodowego w Powiecie Powiat Mysliborski 2405 719 zt 2 044 861 zt RSO 5.2
Mysliborskim o
Dodatkowe kwalifikacje i doradztwo zawodowe dla
., . . . FEPZ 2021-2027
111 | ucznidéw ZS Nr 2 CKU w Pyrzycach szansg na ich Powiat Pyrzycki 6 830 000 zt 5800 000 zt RSO 4.6
zawodowy sukces A

Opracowanie wtasne

133



OBSZAR GOSPODARCZY

Tabela 17. Obszar gospodarczy - lista projekty rezerwowe

l.p.

Tytut projektu

Beneficjent

Szacowana
wartos¢ projektu

Wartosc
dofinansowania

Zrédto
finansowania

ROZWOJ TURYSTYKI NA OBSZARZE PARTNERSTWA

FEPZ 2021-2027

Bierzwnik

112 | Szlak Przygody nad Jeziorem Barlineckim etap Gmina Barlinek 4 000 000 zt 3400 000 zt RSO 5.2
_ _ _ . FEPZ 2021-2027
113 | Budowa slipu przy ul. Polana Lecha w Barlinku Gmina Barlinek 400 000 zt 340 000 zt RSO 5.2
, , , _ , FEPZ 2021-2027
114 | Utworzenie pola namiotowego w Barlinku Gmina Barlinek 500 000 zt 425 000 zt RSO 5.2
Zagospodarowanie terenu przy klasztorze ) ) ) FEPZ 2021-2027

115 . . . Gmina Bierzwnik 5 000 000 zt 4 250 000 zt
pocysterskim w Bierzwniku — Il etap RSO 5.2.
» ) ) ) ) ) Gmina Krzecin / Gmina FEPZ 2021-2027

116 | Krzecinsko-bierzwnicka ostoja turystyki lokalnej ) . 3 000 000 zt 2 550 000 zt
Bierzwnik RSO 5.2.
Il krzecinsko-bierzwnicka Sciezka szlakiem Gmina Krzecin / Gmina FEPZ 2021-2027

117 ) . . 12 100 000 zt 10285 000 zt
Cystersow Bierzwnik RSO 5.2.
- . o . , Gmina Krzecin / Gmina FEPZ 2021-2027

118 | | krzecinsko-bierzwnicka sSciezka szlakiem Cystersow 11 400 000 zt 9 690 000 zt

RSO 5.2.
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Park edukacji przyrodniczej "Petczyckie Jeziora" -

FEPZ 2021-2027

119 Gmina Petczyce 6 695 000 zt 5690 750 zt
etap Il RSO 5.2.
Budowa drogi wraz ze $ciezkg rowerowg do ) FEPZ 2021-2027
120 ] ) . ) Gmina Pyrzyce 2 100 000 zt 1785 000 zt
terendéw rekreacyjnych na terenie gminy Pyrzyce RSO 5.2.
TRANSPORT PUBLICZNY
.. . Gmina Nowogrddek FEPZ 2021-2027
121 | Rozwdj transportu publicznego ) 4176 458 zt 3631702zt
Pomorski RSO 5.2.
ROZWOJ SCIEZEK ROWEROWYCH
o _ _ FEPZ 2021-2027
122 | Budowa sciezki rowerowej Drawno - Recz Gmina Recz 10 000 000 zt 8 500 000 zt RSO 5.2
Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej — sieci . . FEPZ 2021-2027
123 | . ) ) ) Gmina Warnice 500 000 zt 425 000 zt
Sciezek rowerowych na terenie gminy Warnice RSO 5.2.
EDUKACJA ZAWODOWA
Adaptacja obiektdw oraz doposazenie pracowni w
ksztatceniu zawodowym elektryczno-
. . , . FEPZ 2021-2027
124 | elektronicznym oraz informatycznym w tym Powiat Pyrzycki 2353 000 zt 2 000 000 zt

naprawa elektrycznych pojazdéw samochodowych
w ZS Nr 2 CKU w Pyrzycach

RSO 5.2.

Opracowanie wtasne
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Tabela 18. Obszar gospodarczy - projekty uzupetniajace

OBSZAR GOSPODARCZY

l.p.

Tytut projektu

Beneficjent

Szacowana
wartos¢ projektu

Wartosc
dofinansowania

Zrédto
finansowania

ROZWOJ TURYSTYKI NA OBSZARZE PARTNERSTWA

rozne zrodta

125 | Budowa Wakeparku w Barlinku Gmina Barlinek 4 000 000 zt ) .
finansowania
Zagospodarowanie Wzgdrza Wilhelma ze L
. . L . . rézne zrédta
126 | stworzeniem punktu widokowego przy sciezce Gmina Barlinek 500 000 zt . .
] ) finansowania
rowerowej w Barlinku
Zagospodarowanie Wzgdrza Wisielcow ze L,
. . . ) . rézne zrédta
127 | stworzeniem punktu widokowego nad Jeziorem Gmina Barlinek 1 500 000 zt . .
. . . . finansowania
Barlineckim przy ul. Sportowej w Barlinku
. . ) . . rézne zrédta
128 | 3 dni na cysterskim szlaku Gmina Bierzwnik 300 000 zt ) )
finansowania
Budowa sceny plenerowej wraz z ) rézne zrédta
129 . . . Gmina Debno 950 000 zt . .
zagospodarowaniem plazy OSiR Debno finansowania
. . . - rézne zrédta
130 | Budowa pomostu w Przywodziu nad jeziorem Chtop | Gmina Lipiany 300 000 zt

finansowania
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.. . o i . Gmina Nowogrdédek rézne zrédta
131 | Rozwdj turystyki w gminie Nowogrddek Pomorski ) 2 000 000 zt . .
Pomorski finansowania
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury nad j. ) . rézne zrédta
132 . . . Gmina Warnice 2 000 000 zt . .
Miedwie w m. Wierzbno finansowania
Wdrazanie dziatan zwigzanych z rozwojem i L,
. .. . . . rézne zrédta
133 | popularyzacjg turystyki i agroturystyki oraz Powiat Pyrzycki 3 000 000 zt . .
. . L - finansowania
produktow regionalnych Ziemi Pyrzyckiej
STREFY INWESTYCYJNE
Budowa strefy inwestycyjnej w gminie Nowogrddek | Gmina Nowogrddek rézne zrédta
134 . . 10 000 000 zt . .
Pomorski Pomorski finansowania
Rozwdj infrastruktury gospodarczej i kulturalnej w L,
. Lo . . . rézne zrédta
135 | oparciu o dziedzictwo historyczne w obrebie pl. Gmina Pyrzyce 4 000 000 zt . .
finansowania
Ratuszowego w Pyrzycach
Przygotowanie oferty inwestycyjnej dla gmin rozne zrédta
136 | '8 y yeyInel &fa gminy Gmina Pyrzyce 12 000 000 zt . .
Pyrzyce finansowania
TRANSPORT PUBLICZNY
Rozwdj zréwnowazonego transportu tgczgcego
obszar funkcjonalny Partnerstwa. Poprawa ) rézne zrédta
137 L L . Gmina Debno 600 000 zt ) )
przestrzeni i infrastruktury stuzgcej komunikacji finansowania
publicznej na terenie gminy Debno.
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Rowerem do szkoty i pracy — tworzenie miejsc L,
) ] ] . ) rézne zrédta
138 | parkingowych przy obiektach uzytecznosci Gmina Debno 850 000 zt . .
) ) finansowania
publicznej
ROZWO)J SCIEZEK ROWEROWYCH
Budowa parkingu dla roweréw przy budynku i o rozne zrodta
139 ) . ) ) o Gmina Bielice 172 500 zt ) .
uzytecznosci publicznej w Gminie Bielice finansowania
Budowa sieci $ciezek rowerowych w gminie ) ) ) rozne zrodta
140 ) ] Gmina Bierzwnik 2 500 000 zt ) )
Bierzwnik finansowania
Szlak Sladami Pana Samochodzika — pojezierze L
. NP oL 2 . rézne zrodta
141 | mysliborskie. Sciezka rowerowa Debno- Myslibérz, | Gmina Debno 18 000 000 zt . .
. ., .. finansowania
Debno Boleszkowice-Trzcinsko Zdrdj
. . . rézne zrodta
142 | Budowa Sciezki rowerowej Drawno - Choszczno Gmina Drawno 10 000 000 zt . .
finansowania
Wspdlna infrastruktura rowerowa — szansa na Stowarzyszenie ,Lider rézne zrodta
143 - o 1 440 000 zt _ _
rozpoznawalnosé Partnerstwa Pojezierza” finansowania
EDUKACIJA ZAWODOWA
L . . ) . rézne zrodta
144 | Dodatkowe zajecia pozalekcyjne, kursy, szkolenia Powiat Pyrzycki 7 000 000 zt . .
finansowania
Elektromobilnos¢ — terazniejszoscig w nauce i pracy . . rézne zrédta
145 i Powiat Pyrzycki 10 000 000 zt ) )
Zespotu Szkét Nr 2 CKU w Pyrzycach finansowania
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rézne zrodta

146 | Kurs jezyka angielskiego w zawodzie kucharz Powiat Pyrzycki 10 000 zt . .
finansowania
Podniesienie kwalifikacji zawodowych w zawodach . . rézne zrédta
147 . Powiat Pyrzycki 80 000 zt ) .
kucharz i barman finansowania
Modernizacja bazy dydaktycznej i doposazenie L,
] . o . . ) . rozne zrodta
148 | pracowni w zakresie mechanizacji rolnictwa i Powiat Pyrzycki 8 000 000 zt . .
- finansowania
agrotroniki w ZS Nr 2 CKU w Pyrzycach
Modernizacja pracowni gastronomicznych w CKU w ) . rézne zrédta
149 Powiat Pyrzycki 150 000 zt ) )
Pyrzycach finansowania
Regionalny kompleks do nauki jazdy przy ZS Nr 2 rézne zrédta
150 | - elonainykomp Jazdy przy Powiat Pyrzycki 8 000 000 zt

CKU w Pyrzycach

finansowania

Opracowanie wtasne
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OBSZAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

Tabela 19. Obszar sSrodowiskowo-przestrzenny - projekty strategiczne

l.p.

Tytut projektu

Beneficjent

Szacowana
wartos¢ projektu

Wartosc
dofinansowania

Zrédto
finansowania

ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII

Budowa instalacji fotowoltaicznej na budynkach

rozne zrodta

kulturowego w Dziedzicach

151 ) . ) ) . . Gmina Barlinek 1 500 000 zt - ) .
uzytecznosci publicznej w gminie Barlinek finansowania
Wzrost inwestycji w obszarze ochrony srodowiska . rézne zrédta

152 ) .. Gmina Debno 15 000 000 zt - ] )
przy wykorzystaniu zt6z geotermalnych finansowania
Budowa kompleksowego systemu instalacji OZE . FEPZ 2021-2027

153 . Gmina Petczyce 10 000 000 zt 8 500 000 zt
w gminie Petczyce RSO 2.1.
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci

TR , B N FEPZ 2021-2027

154 | publicznej— Biblioteki i Centrum Kultury w Gmina Trzcinsko-Zdroj 1 500 000 zt 848 678 zt RSO 2.1
Trzcinsku-Zdroju o
Modernizacja energetyczna obiektéw uzytecznosci . Lo rézne zrédta

155 . B i Powiat Choszczenski 1 500 000 zt - ) )
publicznej i szkét — OZE finansowania

TERMOMODERNIZACJA OBIEKTOW BUDOWLANYCH
Termomodernizacja budynku Centrum spoteczno- . . rézne zrédta
156 Gmina Barlinek 1 000 000 zt -

finansowania

140




Termomodernizacja budynku Urzedu Miejskiego w

rézne zrodta

157 . Gmina Barlinek 2 400 000 zt - . .
Barlinku finansowania
Termomodernizacja budynku Urzedu Gminy . L FEPZ 2021-2027

158 Lo Gmina Bielice 1581 445 zt 1344228 zt
Bielice RSO 2.1.
Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej . _ FEPZ 2021-2027

159 | . o Gmina Bielice 3530000 zt 3 000 000 zt
im. Jana Pawta Il w Bielicach RSO 2.1.
Termomodernizacja budynku po bytej spétdzielni

. ) . . . . . FEPZ 2021-2027

160 | produkcyjno-handlowo-ustugowej w Bierzwniku - Gmina Bierzwnik 748 734 7t 636 424 zt RSO 2.1
etap Il 1.
Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci ) ) FEPZ 2021-2027

161 ] ] o ] Gmina Boleszkowice 4 000 000 zt 3 200 000 zt
publicznej w gminie Boleszkowice RSO 2.1.
Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej . FEPZ 2021-2027

162 ] Gmina Choszczno 2 094 950 zt 1780 707 zt
Nr 1 w Choszcznie RSO 2.1.
Renowacja elewacji i pomieszczen biurowo —

. FEPZ 2021-2027

163 | gospodarczych zabytkowego budynku Urzedu Gmina Debno 1 900 000 zt 1189 052 zt RSO 2.1
Miejskiego w Debnie o
Termomodernizacja budynku przedszkola w . FEPZ 2021-2027

164 . Gmina Drawno 1 000 000 zt 850 000 zt
Drawnie RSO 2.1.
Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej,

oo ; , o FEPZ 2021-2027

165 | Urzedu Gminy i Gminnego Osrodka Kultury w Gmina Kozielice 750 000 zt 637 500 zt

Kozielicach - etap |

RSO 2.1.
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Termomodernizacja budynku przy ul. 1-go Maja 19

Gmina Mysliborz

FEPZ 2021-2027

166 L 1200 000 zt 1 000 000 zt

w Mysliborzu RSO 2.1.

Prace restauratorskie i konserwatorskie przy . S FEPZ 2021-2027
167 o . . Gmina Myslibérz 650 000 zt 549 740 zt

budynku biblioteki w Mysliborzu RSO 2.4.

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci Gmina Nowogrdédek FEPZ 2021-2027
168 . . , . . 748 700 zt 636 395 zt

publicznej i budynkéw mieszkalnych Pomorski RSO 2.1.

Modernizacja energetyczna budynkéw . FEPZ 2021-2027
169 ) . Gmina Petczyce 6 000 000 zt 5100 000 zt

mieszkalnych w gminie Pefczyce RSO 2.1.

Wymiana zrddet ciepta oraz poprawa efektywnosci . FEPZ 2021-2027
170 ] ) o Gmina Petczyce 800 000 zt 680 000 zt

energetycznej szkét w gminie Petczyce RSO 2.1.

Wymiana Zrédet ciepta w budynkach mieszkalnych . FEPZ 2021-2027
171 . Gmina Petczyce 500 000 zt 425 000 zt

w gminie Pefczyce RSO 2.1.

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow . . FEPZ 2021-2027
172 L ) ) ] Gmina Przelewice 2 500 000 zt 2 125000 zt

o$wiatowych na terenie gminy Przelewice RSO 2.1.

Modernizacja budynku Urzedu Gminy w

Przelewicach wraz z termomodernizacjg i . . FEPZ 2021-2027
173 o ) Gmina Przelewice 749 000 zt 636 650 zt

dostosowaniem infrastruktury w zakresie RSO 2.1.

dostepnosci dla osdb ze specjalnymi potrzebami

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow

. . . . . . . FEPZ 2021-2027

174 | remiz Ochotniczych Strazy Pozarnych na terenie Gmina Przelewice 400 000 zt 340 000 zt

gminy Przelewice

RSO 2.1.
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Przebudowa wraz z modernizacjg Szkoty

FEPZ 2021-2027

175 ] ] o Gmina Pyrzyce 3 000 000 zt 1064 625 zt
Podstawowej w Mielecinie RSO 2.1.
Adaptacja i termomodernizacja obiektu na
Lo . L . . FEPZ 2021-2027
176 | swietlice wiejskg w Pamiecinie wraz z montazem Gmina Recz 848 565 zt 721 280 zt RSO 2.1
pompy ciepfa i paneli fotowoltaicznych o
Termomodernizacja budynku Urzedu Gminy . ) FEPZ 2021-2027
177 ) Gmina Warnice 1 000 000 zt 850 000 zt
Warnice RSO 2.1.
RETENCJONOWANIE | ZAGOSPODAROWANIE WODY OPADOWEJ
. o o _ _ FEPZ 2021-2027
178 | Madra woda — retencja w miejscowosci Mostkowo | Gmina Barlinek 1 000 000 zt 850 000 zt RSO 2.12
Przebudowa kanalizacji deszczowej wraz ze
T . . . FEPZ 2021-2027
179 | zbiornikiem na wody deszczowe w zlewni ul. Gmina Barlinek 2 000 000 zt 1700 000 zt RSO 2.12
Kombatantéw w Barlinku o
Inwestycje pozwalajgce na zmniejszenie zuzycia Gmina Nowogrddek FEPZ 2021-2027
180 . 2 500 000 zt 2125000 zt
wody Pomorski RSO 2.4.
ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNE)
Rewitalizacja oraz poprawa dostepnosci parkéw L,
L - . . . rézne zrédta
181 | wiejskich w gminie Barlinek (w tym Gmina Barlinek 5 000 000 zt - . .
. . finansowania
zlokalizowanych przy sciezkach rowerowych)
Budowa ul. Zrédlanej w Moczkowie Gmina . ) rézne zrodta
182 Gmina Barlinek 1 800 000 zt -

Barlinek

finansowania
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Zagospodarowanie przestrzeni publicznej przy

rézne zrodta

183 . . Gmina Barlinek 2 100 000 zt - ] .
Rondzie Bankowym w Barlinku finansowania
Zagospodarowanie terenu Starego Miasta . FEPZ 2021-2027

184 . Gmina Drawno 1471588 zt 1250000 zt
w Drawnie RSO 5.2.
Rewitalizacja Wzgdrza Wedldw i Skweru . FEPZ 2021-2027

185 ] . ) Gmina Drawno 4 470 000 zt 3799 500 zt
Artylerzystéw Polskich w Drawnie RSO 5.2.
Budowa boisk wielofunkcyjnych na terenie Gminy . - rézne zrédta

186 o Gmina Kozielice 4 000 000 zt - ) )
Kozielice finansowania
Zagospodarowanie parku Armii Krajowej . L FEPZ 2021-2027

187 . Gmina Myslibérz 1862 000 zt 1582 250 zt
w Mysliborzu RSO 5.2.
Prace restauratorskie i konserwatorskie przy . S FEPZ 2021-2027

188 . L Gmina Mysliborz 350 000 zt 300 000 zt
Bramie Nowogrddzkiej RSO 5.2.
Prace restauratorskie i konserwatorskie przy . o FEPZ 2021-2027

189 . . Gmina Mysliborz 830 000 zt 700 000 zt
wiatraku holenderskim RSO 5.2.
Zagospodarowanie terenu przy Mysliborskim . L FEPZ 2021-2027

190 ) Gmina Myslibérz 600 000 zt 500 000 zt
Osrodku Kultury RSO 5.2.
Rewitalizacja centréw miejscowosci oraz parkow . FEPZ 2021-2027

191 L Gmina Petczyce 1 600 000 zt 1 360 000 zt
w gminie Petczyce RSO 5.2.
Rewitalizacja Rynku Miejskiego w Reczu w celu . FEPZ 2021-2027

192 Gmina Recz 6 200 000 zt 5270000 zt

przywrdcenia jego dawnego charakteru.

RSO 5.2.
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OBSZAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

Tabela 20. Obszar sSrodowiskowo-przestrzenny - projekty rezerwowe

. . Szacowana Wartos¢ Zrédto
l.p. | Tytut projektu Beneficjent . . . . . .
wartos¢ projektu dofinansowania finansowania

ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII

Wymiana instalacji fotowoltaicznej oraz wymiana

. . . . L. S N . FEPZ 2021-2027
193 | Zrddet ciepta w obiektach uzytecznosci publicznej Gmina Bierzwnik 10 000 000 zt 8 500 000 zt RSO 2.1

na terenie gminy Bierzwnik o

Wykonanie instalacji fotowoltaicznej na budynkach . . FEPZ 2021-2027
194 ) . ] ] o ) Gmina Boleszkowice 500 000 zt 425 000 zt

uzytecznosci publicznej w gminie Boleszkowice RSO 2.1.

Montaz urzadzen fotowoltaicznych na dachu . FEPZ 2021-2027
195 ] ] ) i ) Gmina Debno 420 000 zt 357 000 zt

budynku hali sportowo-widowiskowej w Debnie RSO 2.1.

Montaz instalacji OZE w Zespole Szkét nr 2 w . . FEPZ 2021-2027
196 Powiat Pyrzycki 8 000 000 zt 6 800 000 zt

Pyrzycach RSO 2.1.

TERMOMODERNIZACJA OBIEKTOW BUDOWLANYCH

Remont dachu na budynku Szkoty Podstawowej nr ) FEPZ 2021-2027
197 . ) Gmina Debno 1552 000 zt 1060 847 zt

3 w Debnie wraz z wymiang C.O RSO 2.1.

Termomodernizacja obiektu uzytecznosci ) ) FEPZ 2021-2027
198 . . . . Gmina Krzecin 3458 000 zt 2939300 zt

publicznej Szkoty Podstawowej w Krzecinie RSO 2.1.
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Modernizacja budynku przedszkola publicznego z

FEPZ.2021-2027

199 . o ) ] Gmina Pyrzyce 2 000 000 zt 1 700 000 zt

oddziatami integracyjnymi nr 3 w Pyrzycach RSO 2.1.
Termomodernizacja swietlicy wiejskiej w Suliborzu
. . . . . FEPZ 2021-2027
200 | wraz z montazem pompy ciepta i paneli Gmina Recz 300 000 zt 255 000 zt RSO 2.1
fotowoltaicznych o
ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNE)J

Odtworzenie waloréw historycznych ) ) FEPZ 2021-2027

201 | o . ) Gmina Barlinek 550 000 zt 467 500 zt
Sredniowiecznych muréw obronnych w Barlinku RSO 5.2.
Rewitalizacja zabytkowego obszaru centrum . . FEPZ 2021-2027

202 i Gmina Barlinek 3 500 000 zt 2 975 000 zt
Barlinka RSO 5.2.
Zagospodarowanie terenu przy jez. Czarne w . . FEPZ 2021-2027

203 . Gmina Kozielice 700 000 zt 595 000 zt
Czarnowie RSO 5.2.
. . - . - FEPZ 2021-2027
204 | Zagospodarowanie Bramy Mysliborskie] Gmina Lipiany 3 000 000 zt 2 550 000 zt RSO 5.2
. . . - FEPZ 2021-2027

205 | Zagospodarowanie Bramy Pyrzyckiej Gmina Lipiany 3 000 000 zt 2 550 000 zt

RSO 5.2.
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OBSZAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

Tabela 21. Obszar $srodowiskowo-przestrzenny - projekty uzupetniajgce

l.p.

Tytut projektu

Beneficjent

Szacowana
wartos¢ projektu

Wartos¢
dofinansowania

Zrédto
finansowania

GOSPODARKA ODPADAMI KOMUNALNYMI

Budowa bazy oraz zaplecza Punktu Selektywnej

FEPZ 2021-2027

206 | Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) - PGK Sp. | Gmina Barlinek 5 000 000 zt 4 250 000 zt RSO 2.6
z 0.0. w Barlinku o
. . , . FEPZ 2021-2027
207 Budowa bazy i zaplecza PSZOK Gmina Bierzwnik 2 000 000 zt 1700 000 zt RSO 2.6
Doposazenie i modernizacja systemu Gmina Nowogrédek FEPZ 2021-2027
208 . . . . 1 000 000 zt 850 000 zt
gospodarowania odpadami komunalnymi Pomorski RSO 2.6.
Rozwijanie recyklingu odpaddéw wraz z rozwojem
. T _ . FEPZ 2021-2027
209 postaw ekologicznych na terenie gminy Gmina Przelewice 3 000 000 zt 2 550 000 zt RSO 2.6
Przelewice o
Doposazenie i modernizacja systemu . ., L. FEPZ 2021-2027
210 ) . . Gmina Trzcinsko-Zdréj 800 000 zt 680 000 zt
gospodarowania odpadami komunalnymi RSO 2.6.
INFASTRUKTURA WODNO-KANALIZACYJNA
o e . . . rézne zrédta
211 Modernizacja oczyszczalni sciekow Gmina Bierzwnik 3 000 000 zt -

finansowania
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Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

rozne zrodta

212 ) o ] Gmina Bierzwnik 5 000 000 zt - ) )
oraz burzowej w Gminie Bierzwnik finansowania
Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci . o rézne zrédta

213 Gmina Kozielice 7 000 000 zt - . .
Czarnowo finansowania
Modernizacja stacji uzdatniania wody w ) o rozne zrodta

214 . ) T ) Gmina Kozielice 2 000 000 zt - . .
Siemczynie, Tetyniu i Zatezu finansowania

. . . . . rézne zrodta
215 Wymiana azbestowych sieci wodociggowych Gmina Kozielice 20 000 000 zt - . .
finansowania
Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci
S . . FEPZ 2021-2027
216 Skrzynka z przesytem do oczyszczalni Sciekow w Gmina Lipiany 5 000 000 zt 4 250 000 zt RSO 2.5
Batowie o
L Gmina Nowogrédek rézne zrddta
217 Budowa oczyszczalni $ciekdéw komunalnych ) 30 000 000 zt - ) )
Pomorski finansowania
Budowa i modernizacja infrastruktury do . i rézne zrédta
L , L Gmina Nowogrédek ) )
218 uzdatniania, ujmowania, magazynowania i p i 10 000 000 zt - finansowania
omorski
dystrybucji wody
L. . L Gmina Nowogrédek FEPZ 2021-2027
219 Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej — etap | . 10 000 000 zt 8 500 000 zt
Pomorski RSO 2.5.
Przebudowa systemu kanalizacji sanitarnej . FEPZ 2021-2027
220 Gmina Petczyce 3200 000 zt 2 720 000 zt

potudniowej czesci gminy Petczyce

RSO 2.5.
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Budowa oczyszczalni sciekdw oraz sieci kanalizacji

rozne zrodta

221 ) ] o L Gmina Przelewice 6 000 000 zt - ) )
sanitarnej w miejscowosci Bylice finansowania
Przebudowa wraz z rozbudowg oczyszczalni . . rézne zrédta

222 L ) Gmina Przelewice 15 000 000 zt - . .
Sciekéw w Przelewicach finansowania
Remont wraz z przebudowa sieci wodociggowych . . rézne zrodta

223 . ) . ) . ) Gmina Przelewice 300 000 zt - . .

i kanalizacyjnych na terenie Gminy Przelewice finansowania
Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej i . . L. FEPZ 2021-2027

224 L Gmina Trzcinsko-Zdroj 10 000 000 zt 8 500 000 zt
oczyszczania sciekéw komunalnych RSO 2.5.
Budowa, rozbudowa, modernizacja sieci . - .. FEPZ 2021-2027

225 . . Gmina Trzcinsko-Zdroj 10 000 000 zt 8 500 000 zt
wodociggowej RSO 2.5.
Inwestycje pozwalajgce na zmniejszenie zuzycia . - .. FEPZ 2021-2027

226 Gmina Trzcinsko-Zdroj 500 000 zt 425 000 zt
wody RSO 2.4.

ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII
Wykonanie prac i robét geologicznych zwigzanych rézne zrédta

227 z poszukiwaniem i rozpoznawaniem zt6z wéd Gmina Barlinek 10428 608 - finansowania
termalnych w Barlinku
Montaz ekologicznych lamp solarnych przy ) . rézne zrodta

228 . . Gmina Kozielice 200 000 zt - . .
terenach rekreacyjnych i komunalnych finansowania
Rozwdj niezaleznosci energetycznej w gminie Gmina Nowogrédek FEPZ 2021-2027

229 40 000 000 zt 34 000 000 zt

Nowogrdodek Pomorski

Pomorski

RSO 2.1.
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Rozwdj niezaleznosci energetycznej Gminy

FEPZ 2021-2027

230 ., L. Gmina Trzcinsko-Zdréj 50 000 000 zt 42 500 000 zt
Trzcinsko-Zdrdj RSO 2.1.
TERMOMODERNIZACJA OBIEKTOW BUDOWLANYCH
Termomodernizacja budynku Szkoty L
. N . . . . rézne zrédta
231 Podstawowej, Urzedu Gminy i Gminnego Osrodka | Gmina Kozielice 12 000 000 zt - . .
o finansowania
Kultury w Kozielicach - Il etap
Termomodernizacja obiektu przedszkola wraz z
. . . . FEPZ 2021-2027
232 remontem i dociepleniem dachu oraz Gmina Lipiany 5 000 000 zt 4 250 000 zt RSO 2.1
przebudowsg instalacji wentylacji mechanicznej o
Termomodernizacja budynku ,,czerwonego” ) o FEPZ 2021-2027
233 , . Gmina Lipiany 2 000 000 zt 1 700 000 zt
Zespotu Szkét w Lipianach RSO 2.1.
Termomodernizacja zabytkowego budynku
L . . L FEPZ 2021-2027
234 Urzedu Miejskiego w Lipianach wraz z wymiang Gmina Lipiany 2 000 000 zt 1700 000 zt RSO 2.1
okien i drzwi o
Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci ) . . FEPZ 2021-2027
235 ] B ) ) Gmina Trzcinsko-Zdroj 500 000 zt 425 000 zt
publicznej i budynkéw mieszkalnych RSO 2.1.
Poprawa efektywnosci energetycznej w budynku rézne zrodta
236 szkolnym przy Zespole Szkét Nr 2 im. Noblistéw Powiat Choszczenski 5500 000 zt - finansowania
Polskich w Choszcznie
Termomodernizacja budynku przy ul. rézne zrodta
237 Marcinkowskiego 10 w Mysliborzu na potrzeby Powiat Mysliborski 3 000 000 zt - finansowania

placowek oswiatowych Powiatu Mysliborskiego
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Termomodernizacja budynku Mtodziezowego

rozne zrodta

238 ] ) B ) Powiat Mysliborski 3 000 000 zt ) )
Osrodka Socjoterapii w Smolnicy. finansowania
Modernizacja energetyczna obiektéw . . rézne zrédta

239 . o . . Powiat Pyrzycki 4 000 000 zt . .
uzytecznosci publicznej finansowania

SRODOWISKO NATURALNE
Utworzenie azylu dla zwierzat na terenie Gminy Gmina Nowogrddek rozne zrodta

240 ) . . 300 000 zt . .
Nowogrdodek Pomorski Pomorski finansowania

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNEJ
Zagospodarowanie centrum wsi Rdwno Il etap: L,

. . L , . . . rézne zrodta

241 | placu rekreacyjnego i okolic ruin kosciota wraz z Gmina Barlinek 1 500 000 zt . .

) ) ) finansowania
odtworzeniem drogi brukowej
Zagospodarowanie przestrzeni publicznej przy ul. rézne zrédta

242 | S28O°FS aniep P VPV | Gmina Barlinek 2 500 000 zt _ _
Rdézanej w Barlinek finansowania
Zagospodarowanie skweru im. Jozefa . . rézne zrédta

243 . ) ) Gmina Barlinek 2 000 000 zt ) )
Pitsudskiego w Barlinku finansowania
Renowacja zabytkowej fontanny , Gesiarka” w . . rézne zrodta

244 ) Gmina Barlinek 150 000 zt . )
Barlinku finansowania
Rewitalizacja przestrzeni publicznej w obszarze ) ) ) rézne zrodta

245 Gmina Bierzwnik 3 000 000 zt

miasta Bierzwnik

finansowania
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rozne zrodta

246 | Rewitalizacja parku gminnego w Bierzwniku Gmina Bierzwnik 4 000 000 zt - . .
finansowania
Wymiana pokrycia dachowego wraz z
odrestaurowaniem elewacji zabytkowego i ) rozne zrédta
247 . Gmina Boleszkowice 1 000 000 zt - ) )
budynku Szkoty Podstawowej im. Bolestawa finansowania
Chrobrego w Boleszkowicach
Dostosowanie obiektow i przestrzeni publicznej
na rzecz poprawy dostepu dla oséb z Gmina Nowogrédek FEPZ 2021-2027
248 . L, . . 2 000 000 zt 1700 000 zt
niepetnosprawnosciami, osdb starszych i grup Pomorski RSO 4.11.
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Rewitalizacja przestrzeni publicznej Gminy Gmina Nowogrédek rézne zrodta
249 ] . . 15 000 000 zt - . .
Nowogrédek Pomorski Pomorski finansowania
Zagospodarowanie skweru ks. Karhanka nad . . rézne zrodta
250 i o Gmina Lipiany 500 000 zt - . .
Jeziorem Koscielnym finansowania
Zagospodarowanie Skweru Piwowardéw wraz ze ) o rézne zrédta
251 o o ) Gmina Lipiany 500 000 zt - ) )
wzniesieniem sceny letnig i tarasu widokowego finansowania
. . . . - rézne zrodta
252 | Zagospodarowanie skweru Wilhelma Libberta Gmina Lipiany 400 000 zt - . .
finansowania
Zagospodarowanie starego cmentarza i skweru i . rézne zrodta
253 . ) . . L Gmina Lipiany 500 000 zt - . .
nad ujsciem rzeki Mysli do Jeziora Koscielnego finansowania
Zagospodarowanie skweru ,,Przesmyk” miedzy L rézne zrédta
254 Gmina Lipiany 200 000 zt -

jeziorem Grochacz a Chtop w sofectwie Debiec

finansowania
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Rewitalizacja Cmentarza Zydowskiego w

rozne zrodta

255 ) ] i Gmina Lipiany 200 000 zt . .
sotectwie Miedzyn finansowania
Rewitalizacja kamienic w obrebie starego miasta . . rézne zrédta

256 o Gmina Lipiany 5 000 000 zt . .
w Lipianach finansowania

e . . . rézne zrédta
257 | Rewitalizacja terenu wzdtuz muréw obronnych Gmina Pyrzyce 2 000 000 zt . .
finansowania
Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej poprzez
renowacje historycznych bram miejskich oraz .
. . . rézne zrédta
258 | odcinka muréw obronnych od Bramy Gmina Pyrzyce 14 000 000 zt . .
Sl - e L finansowania
Szczecinskiej do przejscia przy Baszcie Pijackiej z
infrastrukturg towarzyszaca
e .. , .. . rézne zrédta
259 | Rewitalizacja terendéw zielonych Gmina Trzcinsko-Zdrgj 500 000 zt . .
finansowania
Rewitalizacja przestrzeni publicznej Gminy . ., . rézne zrédta

260 .. . Gmina Trzcinsko-Zdroj 5 000 000 zt . .
Trzcinsko-Zdrdj finansowania
Dostosowanie obiektow i przestrzeni publicznej
na rzecz poprawy dostepu dla oséb z niepetno rézne zrodta

261 poprawy costep , P Gmina Trzcinsko-Zdréj 1,000 000 zt , ,
sprawnosciami, oséb starszych i grup finansowania
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

BEZPIECZENSTWO

.. . - . - rézne zrédta

262 | Budowa straznic dla OSP z terenu Gminy Bielice Gmina Bielice 6 900 000 zt

finansowania
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rozne zrodta

263 | Rozwoj Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych Gmina Boleszkowice 500 000 zt . .
finansowania
Tworzenie bazy treningowej dla mtodziezowych ) rézne zrédta
264 . o Gmina Debno 1 500 000 zt . .
druzyn pozarniczych (MDP) finansowania
Poprawa jakosci zycia i zdrowia mieszkarncow . rézne zrodta
265 . . Gmina Debno 200 000 zt . .
Partnerstwa — zakup defibrylatorow finansowania
Budowa remizy strazackiej dla jednostki ) o rozne zrodta
266 o i ] ) o Gmina Kozielice 2 000 000 zt ) )
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Kozielicach finansowania
Rozbudowa remizy strazackiej dla jednostki ) o rozne zrodta
267 o ) ) ) 0 ) Gmina Kozielice 600 000 zt ) )
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Mielnie Pyrzyckim finansowania
Zakup lekkich samochoddw ratowniczo- ) o rozne zrodta
268 L. . . o Gmina Kozielice 2 400 000 zt . .
gasniczego dla jednostkek OSP Gminy Kozielice finansowania
Ochrona przeciwpozarowa terenéw chronionych | Gmina Nowogrddek rézne zrodta
269 . ) . . 2 000 000 zt . .
Gminy Nowogrédek Pomorski Pomorski finansowania
Ochrona przeciwpozarowa terenéw chronionych ) » B rozne zrodta
270 . L, . Gmina Trzcinsko-Zdré;j 500 000 zt . .
Gminy Trzcinsko-Zdréj finansowania
Reagujemy na ekstremalne zdarzenia L,
. , . . . rozne zrédta
271 | pogodowe — poprawa bezpieczenstwa Powiat Mysliborski 900 000 zt . .
] o ] . . finansowania
mieszkancow Powiatu Mysliborskiego.
. . rozne zrodta
272 | Zakup defibrylatoréow PSP Pyrzyce 12 000 zt

finansowania
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Zakup sredniego samochodu ratowniczo-

rozne zrodta

273 L PSP Pyrzyce 1 000 000 zt - . .
gasniczego finansowania
MIESZKALNICTWO
Remont i adaptacja budynku po PKP na cele . L rézne zrédta
274 Gmina Kozielice 3 000 000 zt - ) )
spoteczno-kulturalne finansowania
Budowa mieszkan socjalnych i komunalnych na Gmina Nowogrddek FEPZ 2021-2027
275 5000 000 zt 4 250 000 zt

terenie Gminy Nowogrédek Pomorski

Pomorski

RSO 4.3.

Opracowanie wtfasne
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4.3.

Powigzanie pomiedzy projektami (wigzki projektow)

Szansg na osiaggniecie lepszych efektéw realizacji strategii Partnerstwa jest

skoordynowany sposéb realizacji projektéw. W tym tez celu zgtoszone i wybrane

przedsiewziecia zostaty utozone w wigzki, czyli takie grupy projektéw, ktére sg

powigzane ze sobg merytorycznie lub funkcjonalnie w sposdb na tyle bezposredni

i istotny, ze ich planowanie, wdrazanie lub pdzniejsza eksploatacja wymaga

skoordynowania. Zintegrowanie moze odbywac sie nie tylko na poziomie

pojedynczego projektu, ale takze na poziomie wigzki projektow.

Projekty i ich wigzki s powigzane z celami i kierunkami dziatarh w nastepujacy,

przyktadowy sposéb (ryc. 21)

Ryc. 21 Powigzanie celdw, kierunkéw i projektow (potaczonych w wigzki)

dziatanie 1.1.

typ projektu 1.1.1
typ projektu 1.1.2
typ projektu 1.1.3

' PROJEKT 1 PROJEKT 2a

Wigzka

projektéw
nrl i

Cel szczegotowy 1

—

dziatanie 1.2

typ projektu 1.2.1
typ projektu 1.2.2

PROJEKT 2b

Cel szczegotowy 2

-

typ projektu 2.1.1
typ projektu 2.1.2

dziatanie 2.1.

typ projektu 2.1.3
typ projektu 2.1.4
typ projektu 2.1.5
typ projektu 2.1.6

Wiazka
PROJEKT 4 OO projektow
nr2 !

dziatanie 2.2.

typ projektu 2.2.1 PROJEKT 6

©
)
£
S
=
-
o]
O
o
-
L
&

dziatanie 3.1.

typ projektu 3.1.1 Wiazka

PROJEKT 8

¥ dziatanie 3.2

L 2 Ce PgO10

typ projektu 3.2.1
typ projektu 3.2.2

PROJEKT 9 [EIERI
nr3 i

dziatanie 3.3.

PROJEKT 9a

typ projektu 3.3.1

Opracowanie ZMP

Tabele zamieszczone ponizej prezentujg wigzki projektdw wraz z uzasadnieniem

powigzan istniejgcych pomiedzy projektami w fazie planowania, realizacji lub

wdrazania (tab. 17).
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Tabela 22. Wiazki projektow i opisy powigzan miedzy projektami

OBSZAR SPOLECZNY

Wigazka projektow

Numer i tytut projektu

1. Rozwdj ustug
spotecznych oraz
ustug dla seniorow

Projekty infrastrukturalne:
1. Remont Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Bierzwniku
2. Adaptacja i remont pomieszczen Szkoty Podstawowe]j w Kozielicach

3. Budowa centrum opiekunczo-mieszkaniowego w gminie Nowogrdédek
Pomorski

4. Budowa przedszkola w gminie Nowogrédek Pomorski

5. Budowa kompleksu szkolno-przedszkolnego w Trzcinsku-Zdroju wraz
Z wyposazeniem

9. Stworzenie miejsca integracji i rekreacji na swiezym powietrzu dla
mieszkancow DPS

41. Dzienny dom opieki dla osdb starszych

43. Rozbudowa i modernizacja Domu Pomocy Spotecznej w Pyrzycach
z siedzibg w Zabowie

44, Stworzenie miejsca integracji i rekreacji na Swiezym powietrzu na
mieszkaricow DPS

45. Zwiekszenie bezpieczenstwa i komfortu mieszkaricow DPS

46. Utworzenie sali do$wiadczania $wiata w Srodowiskowym Domu
Samopomocy dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi w Osinie

48. ,Wymiana ciepta” miejsce dla oséb w kryzysie z dostepem do positku, tazni
i pralni

49. Wyposazenie Swietlic wiejskich na terenie gminy Bielice

51. Remont Centrum Ustug Spotecznych w gminie Trzcinsko-Zdrgj
Projekty spoteczne:

6. Rozwdj ustug spotecznych w Powiecie Choszczenskim

7. Dobra pomoc — wsparcie ustug spotecznych w Powiecie Mysliborskim
8. Wsparcie ofiar przemocy domowej oraz pozostajgcych w kryzysie

10. Poprawa jakosci swiadczenia ustug spotecznych w zakresie ubdstwa,
bezdomnosci, interwenc;ji kryzysowej

51. Rozwdj ustug spotecznych w gminie Nowogrédek Pomorski
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40. Wsparcie 0séb zagrozonych wykluczeniem, w szczegélnosci senioréw
i 0séb z niepetnosprawnoscia (gmina Nowogrédek Pomorski)

42. Wsparcie osob zagrozonych wykluczeniem w szczegdlnosci senioréow i oséb
z niepetnosprawnoscia (gmina Trzcirsko-Zdrgj)

47. tapie oddech” — warsztaty i wsparcie psychologiczne rodzicéw
i opiekundéw osdb z zaburzeniami psychicznymi

50. Warsztaty rodzicielskie w zakresie podnoszenia kompetencji opiekunczo-
wychowaweczych

25. Nasza starosé to barwy jesieni

32. Utworzenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku w gminie Boleszkowice

26. Aktywni seniorzy z obszaru partnerstwa Stowarzyszenia , Lider Pojezierzy”

27. Rozwdj liderdw lokalnej spotecznosci

28. Wsparcie na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci
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Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Projekty ujete w ramach wigzki nr 1 obejmuja dziatania inwestycyjne i
spoteczne, koncentrujac sie przede wszystkim na rozwoju ustug spotecznych
w zakresie dostepnosci opieki przedszkolnej, jakosci opieki nad seniorami
oraz wspieraniu oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w skutek
ubdstwa, bezdomnosci czy dysfunkcji spotecznych. Poprawa jakosci opieki
nad seniorami, utrzymanie mfodszej grupy senioréw w aktywnosci, a przede
wszystkim budowanie kompetencji liderow spotecznych bedg pozytywnie
oddziatujg na poprawe potencjat gospodarczego i rozwojowego obszaru
partnerstwa.

Projekty sg zintegrowane na poziomie:

- celu nr 1 Zintegrowana spotecznosc¢ lokalna o wysokim kapitale
spotecznym,

- celu operacyjnego 1.1. Wiaczenie spoteczne

- kierunku dziatania
1.1.1. Przeciwdziatanie marginalizacji grup defaworyzowanych
1.1.2. aktywni seniorzy w spotecznosci lokalnej

- celu operacyjnego 1.3. Zdrowe Spoteczenstwo
- kierunku dziatania 1.3.2. Profilaktyka zdrowia
- celu operacyjnego 1.4. Integracja i rozwoj Partnerstwa

- kierunku dziatania:

1.4.2. Rozwdj infrastruktury i ustug spotecznych
1.4.3. Wspdtpraca samorzadowa

1.4.4. Integracja spotecznosci lokalnej

Proponowane przedsiewziecia majg rowniez potencjat do szerszego
oddziatywania w skali wiekszej, niz 1 gmina.

Wiazka projektow

Numer i tytut projektu

2. Dostosowanie
obiektow
uzytecznosci
publicznej dla
osob ze
specjalnymi
potrzebami

Projekty infrastrukturalne:

11. Przystosowanie obiektéw kulturalnych do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami

12. Poprawa dostepnosci obiektéw uzytecznosci publicznej dla oséb
z niepetnosprawnosciami

13. Poprawa dostepnosci budynkéw administracyjnych Starostwa
Powiatowego w Choszcznie

14. Dostepny PCPR w Choszcznie

15. Poprawa dostepnosci internatu Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w Suliszewie
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16. Poprawa dostepnosci szkét z terenu Powiatu Choszczenskiego

262. Dostosowanie obiektdw i przestrzeni publicznej na rzecz poprawy
dostepu dla 0séb z niepetnosprawnosciami, oséb starszych i grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (gmina Trzcinsko-Zdrdj)

249. Dostosowanie obiektow i przestrzeni publicznej na rzecz poprawy
dostepu dla 0sdb z niepetnosprawnosciami, oséb starszych i grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (gmina Nowogrédek-Pomorski)

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Prezentowane propozycje dziatarn w znacznym stopniu odpowiadajg na
potrzeby mieszkanncéw w réznym przedziale wieku. Efektem realizowanych
projektdw powinna byé poprawa jakosci zycia mieszkaricdw, w szczegdlnosci
senioréow i 0séb z niepetnosprawnosciami, dzieki zwiekszeniu mozliwosci

i komfortu korzystania z ustug publicznych. Charakter realizowanych dziatan ma
szerokie oddziatywanie, co najmniej w skali powiatowe;j.

Projekty sg zintegrowane na poziomie:
- celu nr 1 Zintegrowana spotecznosc lokalna o wysokim kapitale spotecznym
- celu operacyjnego 1.1. Wtgczenie spoteczne

- kierunku dziatania: 1.1.3 Dostepnos¢ partnerstwa dla oséb ze
specjalnymi potrzebami

- celu operacyjnego 1.5. Kultura na obszarze partnerstwa

- kierunku dziatania: 1.5.2. Nowoczesna infrastruktura kultury

Wiazka projektow

Numer i tytut projektu

3. Edukacja -
rozwoj
kompetencji
kluczowych oraz
infrastruktury
szkolnictwa
ogolnego
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Projekty infrastrukturalne
17. Pokoje wyciszenia w przedszkolach miejskich w Barlinku

19. Pokoje wyciszenia do terapii — stworzenie warunkow i przestrzeni
w szkotach poprzez zakup wyposazenia i obiektow sensorycznych (Debno)

20. Poprawa infrastruktury szkolnictwa

23. Remont i wyposazenie budynku internatu Zespotu Szkoét Nr 1 im. Bolestawa
Krzywoustego w Choszcznie

24. Modernizacja internatu Zespotu Szkét i Placowek Oswiatowych
w Mysliborzu

Projekty spoteczne
18. Nowe umiejetnosci — nowe szanse rozwoju
21. Wspaniaty Swiat przedszkolaka — zajecia dodatkowe dla przedszkolakéw

22. Wiedza kluczem do sukcesu - Il edycja




54. Licze i obserwuje — podnoszenie kompetencji matematyczno-
przyrodniczych ucznidw szkét podstawowych w gminie Barlinek

55. Razem lepiej — asystent dla dzieci ze spektrum autyzmu w szkotach
podstawowych w gminie Barlinek

56. Radze sobie lepiej - organizacja zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych dla
uczniow szkot podstawowych ze specyficznymi problemami w nauce w gminie
Barlinek

57. Jestem Europejczykiem — podnoszenie kompetencji znajomosci jezykow
obcych w szkotach podstawowych w gminie Barlinek

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Wiazke projektéw edukacyjnych ksztattujg dziatania infrastrukturalne i
spoteczne, ktdorych efektem bedzie poprawa jakosci edukacji ogdlnej, na
poziomie szkét podstawowych oraz jakosci szkolnictwa zawodowego.

Wprowadzenie nowych rozwigzan, takich jak pokoje wyciszenia w powiecie
mysliborskim, kierunkuje uwage i wsparcie na ucznidéw ze specjalnymi
potrzebami. Z kolei wzrost jakosci i rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego dajg
interwencje podejmowane w zakresie wyposazenia pracowni technicznych,
idgce w parze z nowymi specjalizacjami odpowiadajgcymi potrzebom rynku
pracy oraz zapewnieniem zaplecza socjalnego — komfortowych warunkéw
zamieszkania w internatach. Jest to oferta skierowana dla mtodziezy z catego
obszaru partnerstwa.

Projekty sg zintegrowane na poziomie:

- celu strategicznego nr 1 Zintegrowana spotecznos¢ lokalna o wysokim
kapitale spotecznym

- celu operacyjnego nr 1.2. Wysoka jakos¢ edukacji.

- kierunku dziatania:
1.2.1. Wzrost kompetencji i wiedzy

1.2.2. Nowa jakos¢ infrastruktury edukacji
- celu operacyjnego nr 1.4. Integracja i rozwdj partnerstwa
- kierunku dziatania:

1.4.2. Rozwdj infrastruktury i ustug spotecznych

Wiazka projektow

Numer i tytut projektu

4. wsparcie
infrastruktury
kultury na
obszarze
partnerstwa

Projekty infrastrukturalne:
29. Remont Biblioteki Publicznej w Bierzwniku
30. Budowa $wietlicy wiejskiej w Tetyniu

36. Budowa Gminnego Centrum Rozwoju Kultury i Turystyki Lokalnej
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37. Modernizacja amfiteatru przy jeziorze Miejskim jako miejsca spotkan
i imprez plenerowych w Trzcirisku- Zdroju

72. Modernizacja Krzeciiskiego Amfiteatru na terenie Strefy Zieleni i Relaksu

73. Rozbudowa i modernizacja amfiteatru wraz z zagospodarowaniem terenu
Placu im. Huberta Dzikowskiego

74. Modernizacja obiektu Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Petczycach
275. Remont i adaptacja budynku po PKP na cele spoteczno-kulturalne
Projekty spoteczne:

71. ,Kultura bez barier” - warsztaty z osobami starszymi

75. Trzcinskie Spotkania z Historig

76. Festiwal podrdzniczy ,Wtéczykijki”

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Projekty planowane do realizacji w wigzce nr 4 majg potencjat do szerokiego
oddziatywania na obszar catego Partnerstwa. Powstanie infrastruktury kultury
daje mozliwosci do rozwoju réznych aktywnosci kulturalnych na skale
partnerstwa i szerszg, w tym oferty cyklicznej, kierowanej do réznych
odbiorcéw, angazujgcg rowniez osoby o specjalnych potrzebach zyciowych.
Powstanie nowej jakosci infrastruktury kultury bedzie wywierac centrotwdrczy
charakter na spotecznosé obszaru, sprzyjajac budowaniu relacji pomiedzy
mieszkaicami réznych gmin.

Projekty sg zintegrowane na poziomie:
- celu nr 1 Zintegrowana spotecznosé lokalna o wysokim kapitale spotecznym
- celu operacyjnego 1.4. Integracja i rozwdj partnerstwa
- kierunku dziatania: 1.4.
- celu operacyjnego 1.5. Kultura na obszarze partnerstwa

- kierunku dziatania: 1.5.2. Nowoczesna infrastruktura kultury

Wiazka projektow

Numer i tytut projektu

5. Nowa jakos¢
opieki zdrowotnej
na obszarze
partnerstwa

Projekty infrastrukturalne:

31. Budowa tezni solankowe] z towarzyszacg infrastrukturg techniczng na
terenie Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Choszcznie

32. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych na terenie Powiatu
Mysliborskiego
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33. Poprawa dostepnosci do ustug zdrowotnych w zakresie opieki
dtugoterminowe]j poprzez modernizacje i przebudowe Zaktadu Opiekuriczo-
Leczniczego w szpitalach na obszarze Powiatu Mysliborskiego

Projekty spoteczne:

53. Pokonajmy kryzys — wsparcie ustug w zakresie ochrony zdrowia
psychicznego w Powiecie Mysliborskim

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Proponowane przedsiewziecia wypetniajg potrzeby w zakresie dostepu do
dobrej jakosci opieki zdrowotnej, w szczegdlnosci opieki specjalistycznej.
Rezultaty projektdw beda oddziatywac na caty obszar Partnerstwa, wptywajgc
na wzrost bezpieczenstwa i jakosci zycia jego mieszkaricéw. Przedsiewziecia
realizowane bedg w réznych formach opieki zdrowotnej, poczagwszy od
zapewnienia zdrowia psychicznego dzieciom i mtodziezy, poprzez osoby
aktywne zawodowo, az po senioréw wymagajacych opieki dtugoterminowej.

Projekty realizuja:

- cel strategiczny nr 1 Zintegrowana spoteczno$¢ lokalna o wysokim kapitale
spotecznym,

- cel operacyjny nr 1.3 Zdrowe spoteczenstwo

- kierunki dziatan
1.3.1. Zapewnienie specjalistycznej opieki zdrowotnej

1.3.2. Profilaktyka zdrowia
1.3.3. Modernizacja infrastruktury zdrowia

Wiazka projektow

Numer i tytut projektu

6. Nowoczesna,
dostepna
infrastruktura
sportowa

i rekreacyjna

Projekty infrastrukturalne:
34. Zagospodarowanie terendw rekreacyjnych

35. Rozbudowa skate parku betonowego przy ul. Mur Potudniowy
w Choszcznie

38. Modernizacja infrastruktury sportowej przy SP Kozielice

58. Budowa wielofunkcyjnej hali sportowej w Mostkowie

59. Budowa sitowni w Szkole Podstawowej w Bielicach

60. Rozbudowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego w Bierzwniku

61. Modernizacja i doposazenie placéw zabaw zlokalizowanych na terenie
miasta i gminy Choszczno

62. Przestrzen publiczna przyjazna seniorom i osobom
z niepetnosprawnosciami

63. Budowa boisk wielofunkcyjnych na terenie gminy Kozielice

163




64. Rozwdj infrastruktury sportowej (gmina Nowogrédek Pomorski)
65. Modernizacja boiska wielofunkcyjnego w Przelewicach

66. Modernizacja infrastruktury sportowej (gmina Pyrzyce)

67. Utworzenie Centrum Mtodziezowego w Pyrzycach

68. Modernizacja infrastruktury szkolnej, sportowej i rekreacyjnej na terenie
Gminy Trzcinsko-Zdrgj

69. Modernizacja infrastruktury sportowej (powiat pyrzycki)

70. Regionalny kompleks sportowo-rekreacyjny przy Zespole Szkdt Nr 2
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Pyrzycach

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Wigzke projektdw tworzg przedsiewziecia realizowane punktowo, w danej
gminie, ktdre taczy potrzeba zapewnienia dobrej jakosci infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej dla mieszkancéw obszaru partnerstwa. Powstata
w ten sposéb infrastruktura stwarza potencjat do integracji spotecznosci
lokalnej, organizacji imprez plenerowych, aktywizacji i profilaktyki zdrowia
réznych grup spotecznych.

Projekty wpisujg sie w:

- cel strategiczny nr 1 Zintegrowana spotecznosé lokalna o wysokim kapitale
spotecznym

- cel operacyjny nr 1.1. Wiaczenie spoteczne

- kierunki dziatania:

1.1.1. Przeciwdziatanie marginalizacji grup defaworyzowanych
1.1.2. Aktywni seniorzy w spotecznosci lokalnej

1.1.4. Dobrej jakosci infrastruktura sportowa i rekreacyjna

- cel operacyjny nr 1.3. Zdrowe spoteczenstwo
- kierunki dziatania:
1.3.2. Profilaktyka zdrowia

- cel operacyjny nr 1.4. Integracja i rozwdj partnerstwa
- kierunki dziatania:
1.4.3. Wspodtpraca samorzgdowa
1.4.4. Integracja spotecznosci lokalnej
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OBSZAR GOSPODARCZY

Wiazka projektow

Numer i tytut projektu

7. Rozwoj
turystyki na
obszarze
partnerstwa

Projekty infrastrukturalne:

78. Przebudowa ul. Polana Lecha w Barlinku wraz uzbrojeniem terendéw
turystycznych

77. Rewitalizacja zabytkowego zespotu kgpieliska miejskiego wraz z jego
otoczeniem nad Jeziorem Barlineckim w Barlinku na cele turystyczne
i rekreacyjne

79. Przebudowa przystani zeglarskiej w Barlinku

80. Zagospodarowanie turystyczne jezior w gminie Bierzwnik

81. Budowa wiezy widokowe]j na Miejskiej Gérze w miejscowosci Choszczno
82. Zagospodarowanie cypla nad jeziorem Lipowo w Debnie

84. Zagospodarowanie terendéw nad Jeziorem Sitno w Zatezu

85. Stary Grod — budowa sciezki tematycznej historycznym szlakiem po
Potwyspie Storczykdw wraz z infrastrukturg rekreacyjng i makietami obiektow
historycznych.

86. Sciezka spacerowa wraz z infrastrukturg rekreacyjna — Aleja Legend —
Pétwysep Leszczynowy

87. Budowa pomostu w Roscinie

88. Zagospodarowanie plazy miejskiej w Mysliborzu

89. Park edukacji przyrodniczej "Petczyckie Jeziora" - etap |

90. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury nad j. Miedwie w m. Wierzbno

91. Budowa przystani sportow i rekreacji wodnych nad Jeziorem Klukom
w Choszcznie z budowg budynku hangaru, niezbednej infrastruktury
technicznej i zagospodarowaniem teren

112. Szlak Przygody nad Jeziorem Barlineckim - etap I
113. Budowa slipu przy ul. Polana Lecha w Barlinku
114. Utworzenie pola namiotowego w Barlinku

115. Zagospodarowanie terenu przy klasztorze pocysterskim w Bierzwniku —
etap Il

129. Budowa sceny plenerowej wraz z zagospodarowaniem plazy OSiR Debno
116. Krzecinsko-bierzwnicka ostoja turystyki lokalnej

117. Il krzecinsko-bierzwnicka Sciezka szlakiem Cystersow
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118. | krzecinsko-bierzwnicka Sciezka szlakiem Cystersow
119. Park edukacji przyrodniczej "Petczyckie Jeziora" - etap Il

120. Budowa drogi wraz ze sciezkg rowerowg do terendw rekreacyjnych na
terenie gminy Pyrzyce

125. Budowa Wakeparku w Barlinku

126. Zagospodarowanie Wzgdrza Wilhelma ze stworzeniem punktu
widokowego przy Sciezce rowerowej w Barlinku

127. Zagospodarowanie Wzgdrza Wisielcdw ze stworzeniem punktu
widokowego nad Jeziorem Barlineckim przy ul. Sportowej w Barlinku

130. Budowa pomostu w Przywodziu nad jeziorem Chtop

131. Rozwdj turystyki w gminie Nowogrdodek Pomorski

132. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury nad j. Miedwie w m. Wierzbno
Projekty spoteczne:

128. 3 dni na cysterskim szlaku

133. Wdrazanie dziatan zwigzanych z rozwojem i popularyzacijg turystyki
i agroturystyki oraz produktéw regionalnych Ziemi Pyrzyckiej

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Wigzka nr 7 zawiera szeroki wachlarz réznorodnych projektow stanowigcych
kompleksowa odpowiedzZ na strategiczny kierunek rozwoju partnerstwa, jakim
jest rozwdj turystyki. Projekty sg ze sobg powigzane i dopetniajg sie
merytorycznie, obejmujac dziatania infrastrukturalne z wykorzystaniem
lokalnych potencjatéw srodowiskowych, kulturowych, jak réwniez dziatania
spoteczne, zapewniajgce atrakcyjnos¢ pobytu osobm odwiedzajagcym obszar
partnerstwa. Realizacja projektdw na catym obszarze partnerstwa spowoduje
rzeczywistg poprawe warunkéw do uprawiania réznych form turystyki, w
szczegdlnosci wykorzystanie zasobéw wodnych. Waznym elementem jest
rowniez mozliwos¢ wykorzystania powstatej infrastruktury w celu
uruchomienia turystyki wewnetrznej i integracji spotecznosci lokalnej. Ponadto
projekty te wpisujg sie w zatozenia strategiczne Lokalnej Grupy Dziatania , Lider
Pojezierza” oraz LGD ,Wir” w zakresie rozwoju tzw. pakietow turystycznych

i tworzenia lokalnych produktdéw turystycznych.

Projekty sg zintegrowane na poziomie:

- celu strategicznego nr 1 Zintegrowana spotecznos¢ lokalna o wysokim
kapitale spotecznym

- celu operacyjnego nr 1.4. Integracja i rozwdj partnerstwa
- kierunku rozwoju
1.4.4. Integracja spotecznosci lokalnej
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- celu strategicznego nr 2 Konkurencyjna gospodarka lokalna stymulujaca
zrownowazony rozwdj Partnerstwa

- celu operacyjnego nr 2.1. Innowacyjna i rozwinieta przedsiebiorczos¢ lokalna
- kierunku rozwoju
2.1.1. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej

- celu operacyjnego nr 2.3. Turystyka na obszarze partnerstwa
- kierunku rozwoju
2.3.1. Kreowanie atrakcyjnej oferty turystycznej

- celu strategicznego nr 3 Ochrona waloréw przyrodniczych i zréwnowazone
ksztattowanie przestrzeni obszaru partnerstwa

- celu operacyjnego nr 3.4. Zrownowazony rozwadj przestrzenny partnerstwa
- kierunku rozwoju
3.4.3. Zachowanie walordw dziedzictwa kulturowego

Wiazka projektow

Numer i tytut projektu

8. Transport
publiczny na
obszarze

partnerstwa

Projekty infrastrukturalne:

92. Modernizacja centrum przesiadkowego w Barlinku w ramach poprawy
mobilnosci mieszkancow

121. Rozwdj transportu publicznego

137. Rozwdéj zréwnowazonego transportu tgczgcego obszar funkcjonalny
Partnerstwa. Poprawa przestrzeni i infrastruktury stuzgcej komunikacji
publicznej na terenie gminy Debno

138. Rowerem do szkoty i pracy — tworzenie miejsc parkingowych przy
obiektach uzytecznosci publicznej

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Transport publiczny jest istotnym obszarem rozwojowym partnerstwa.
Projekty planowane do realizacji dajg szanse na poprawe jakosci zycia
mieszkancow czesci obszaru partnerstwa, jak rdwniez, bedg miec pozytywny
wplyw na poprawe mobilnosci i mozliwosé rozwoju gospodarczego. Efekty
projektéw bedg odczuwalne przede wszystkim w obrebie powiatu
mysliborskiego.

Projekty s3 zintegrowane na poziomie:

- celu strategicznego nr 2 Konkurencyjna gospodarka lokalna stymulujaca
zrownowazony rozwdj Partnerstwa

- celu operacyjnego nr 2.4. Funkcjonalny transport publiczny
- kierunku dziatania
2.4.1. Organizacja systemu komunikacji publicznej
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Wiazka projektow

Numer i tytut projektu

9. Rozwdj sieci
Sciezek
rowerowych na
obszarze
partnerstwa

Projekty infrastrukturalne:

83. Zagospodarowanie przestrzeni przez budowe tezni solankowe;j
i infrastruktury towarzyszacej w parku miejskim w Debnie.

93. Budowa Sciezki rowerowej Krzynak (gm. Barlinek) - Lipy (woj. lubuskie)
94. Budowa Sciezki rowerowej Bierzwnik-Ostromecko

95. Remont nawierzchni jezdni stanowigcej miejskg cze$¢ Sciezki rowerowej
,Trasy Pojezierzy Zachodnich” ( ul. Konopnickiej w Choszcznie)

96. Budowa Sciezki pieszo-rowerowej na odcinku Prusiec-Cychry
97. Budowa S$ciezki rowerowej Boleszkowice-Debno

98. Budowa $ciezki rowerowej Tetyn w kierunku Krusze/Kierzkéw (granica
z gm. Mysliborz) i do Zateza

99. Budowa i modernizacja Sciezki spacerowo-rowerowej w ramach
zagospodarowania turystycznego Krzecinskiej Strefy Zieleni i Relaksu oraz
budowa pomostéw rekreacyjnych w miejscowosciach Objezierze i Rakowo

100. Wykonanie Sciezki pieszo-rowerowej przy murach obronnych
w Mysliborzu

101. Budowa ciggu pieszo-rowerowego przy ul. Szarych Szeregdéw
w Mysliborzu

102. Budowa Sciezek pieszo-rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca
w gminie Nowogrodek Pomorski

103. Budowa $ciezki rowerowej Pyrzyce-Zabéw

104. Budowa $ciezki rowerowej Pyrzyce-Kozielice

105. Budowa Sciezki rowerowej z Goralic w kierunku Row i dalej na Krusze gm.
Mysliborz

106. Zagospodarowanie terenu nad jeziorem w Trzcinsku-Zdroju - budowa
trasy rowerowo-pieszej wokét jeziora

122. Budowa $ciezki rowerowej Drawno - Recz

123. Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej — sieci sciezek rowerowych na
terenie gminy Warnice

139. Budowa parkingu dla rowerdw przy budynku uzytecznosci publicznej
w gminie Bielice

140. Budowa sieci Sciezek rowerowych w gminie Bierzwnik
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141. Szlak Sladami Pana Samochodzika — pojezierze mysliborskie. Sciezka
rowerowa Debno- Myslibérz, Debno-Boleszkowice-Trzcirisko Zdroj

142. Budowa Sciezki rowerowej Drawno-Choszczno

143. Wspdlna infrastruktura rowerowa — szansa na rozpoznawalnos¢
partnerstwa

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Wigzka projektow rozwoju $ciezek rowerowych jest zintegrowana z dziataniami
w obszarze rozwoju turystyki (wigzka nr 7 oraz dziataniami podejmowanymi

w ramach LGD , Lider Pojezierza” i LGD ,,Wir”. Priorytetami w wyborze
projektéw w ramach wigzki nr 9 byto powigzanie z istniejgca siecig $ciezek
rowerowych Pomorza Zachodniego oraz eksponowanie potencjatéw lokalnych
— zabytkéw, waloréw krajobrazowych, miejsc atrakcyjnych turystycznie

i rekreacyjnie. Przebieg sciezek rowerowych obejmuje czesto kilka gmin,
obszary miejskie i wiejskie, co przetozy sie nie tylko na wzrost atrakcyjnosci
turystycznej obszaru partnerstwa, ale réwniez poprawe mobilnosci jego
mieszkancow. Na etapie realizacji i utrzymania efektéw planowanych
przedsiewzie¢ kontynuowana bedzie wspétpraca pomiedzy zaangazowanymi
samorzgdami, rozpoczeta juz na etapie planowania.

Projekty sg zintegrowane na poziomie:

- celu strategicznego nr 1 Zintegrowana spotecznos$¢ lokalna o wysokim
kapitale spotecznym

- celu operacyjnego nr 1.4. Integracja i rozwdj partnerstwa
- kierunku rozwoju
1.4.3. Wspodtpraca samorzagdowa
1.4.4. Integracja spotecznosci lokalnej

- celu strategicznego nr 2 Konkurencyjna gospodarka lokalna stymulujaca
zrbwnowazony rozwdj Partnerstwa

- celu operacyjnego nr 2.1. Innowacyjna i rozwinieta przedsiebiorczos¢ lokalna
- kierunku rozwoju
2.1.1. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej

- celu operacyjnego nr 2.3. Turystyka na obszarze partnerstwa
- kierunku rozwoju
2.3.1. Kreowanie atrakcyjnej oferty turystycznej

- celu strategicznego nr 3 Ochrona waloréw przyrodniczych i zréwnowazone
ksztattowanie przestrzeni obszaru partnerstwa

- celu operacyjnego nr 3.4. Zrownowazony rozwoj przestrzenny partnerstwa
- kierunku rozwoju
3.4.3. Zachowanie waloréw dziedzictwa kulturowego
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Wiazka projektow

Numer i tytut projektu

10. Rozwéj
edukacji
zawodowej

Projekty infrastrukturalne:

23. Remont i wyposazenie budynku Internatu Zespotu Szkét Nr 1 im. Bolestawa
Krzywoustego w Choszcznie

110. Modernizacja bazy szkoleniowej i warsztatowe] na potrzeby szkolnictwa
zawodowego w Powiecie Mysliborskim

124. Adaptacja obiektdw oraz doposazenie pracowni w ksztatceniu
zawodowym elektryczno-elektronicznym oraz informatycznym w tym naprawa
elektrycznych pojazdéw samochodowych w ZS Nr 2 CKU w Pyrzycach

148. Modernizacja bazy dydaktycznej i doposazenie pracowni w zakresie
mechanizacji rolnictwa i agrotroniki w ZS Nr 2 CKU w Pyrzycach

149. Modernizacja pracowni gastronomicznych w CKU w Pyrzycach
150. Regionalny kompleks do nauki jazdy przy ZS Nr 2 CKU w Pyrzycach
Projekty spoteczne:

107. Dodatkowe uprawnienia i kwalifikacje zawodowe moja przepustka na
rynku pracy - lll edycja ZS 1

108. Nowe kwalifikacje szansg na lokalnym rynku pracy- lll edycja ZS 2

109. Rozwdj szkolnictwa zawodowego w Powiecie Mysliborskim w powigzaniu
z dynamicznie zmieniajgcymi sie potrzebami rynku pracy

111. Dodatkowe kwalifikacje i doradztwo zawodowe dla uczniéw ZS Nr 2 CKU
w Pyrzycach szansg na ich zawodowy sukces

144. Dodatkowe zajecia pozalekcyjne, kursy, szkolenia

145. Elektromobilnos¢ — terazniejszoscig w nauce i pracy Zespotu Szkdét Nr 2
CKU w Pyrzycach

146. Kurs jezyka angielskiego w zawodzie kucharz

147. Podniesienie kwalifikacji zawodowych w zawodach kucharz i barman

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Projekty realizowane w ramach wigzki nr 10 wywierajg szeroki wptyw na
ksztattowanie $ciezki rozwoju partnerstwa,. Dostosowanie jakosci edukacji
zawodowej do potrzeb lokalnej gospodarki jest priorytetem dajgcym szanse na
poprawe jakosci zycia mtodych mieszkaicoéw obszaru partnerstwa i przyszty,
dynamiczny rozwdéj samorzadow. Projekty te juz na etapie planowania
wymagaty konsultacji przedstawicieli Starostw Powiatowych, tak, aby
proponowana nowa oferta edukacji zawodowej odpowiadata na potrzeby
lokalne i zmieniajgce sie trendy gospodarcze. Zaproponowany wybor
kierunkéw edukacji wptywa réwniez na wzrost konkurencyjnosci obszaru
partnerstwa w wymiarze edukacyjnym, wzgledem osrodkéw osciennych oraz
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gospodarczym. Zaproponowane podejscie jest kompleksowe, obejmuje
inwestycje w infrastrukture i oferte edukacyjna.

Projekty te wpisujg sie w:

- cel strategiczny nr 2 Konkurencyjna gospodarka lokalna stymulujgca
zrbwnowazony rozwoj partnerstwa

- cel operacyjny nr 2.2. Kadry dla przedsiebiorcéow
- kierunek rozwoiju
2.2.1. Nowoczesne ksztatcenie zawodowe

Wiazka projektow

Numer i tytut projektu

11. Rozwéj
przedsiebiorczosci
na obszarze
partnerstwa

Projekty infrastrukturalne:
134. Budowa strefy inwestycyjnej w gminie Nowogrédek Pomorski

135. Rozwdj infrastruktury gospodarczej i kulturalnej w oparciu o dziedzictwo
historyczne w obrebie pl. Ratuszowego w Pyrzycach

136. Przygotowanie oferty inwestycyjnej dla gminy Pyrzyce

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Projekty planowane do realizacji w obszarze rozwoju przedsiebiorczosci beda
miaty wymiar bardziej lokalny, oddziatujgcy przede wszystkim na gmine
Pyrzyce i Nowogrdodek Pomorski oraz gminy sgsiednie. Tworzg tym samym
wiekszg réwnowage w procesie rozwoju lokalnego dla takich osrodkdw jak
Barlinek, Pefczyce czy Debno.

Projekty realizuja:

- cel strategiczny nr 2 Konkurencyjna gospodarka lokalna stymulujaca
zrbwnowazony rozwoj partnerstwa

- celu operacyjnego nr 2.1. Innowacyjna i rozwinieta przedsiebiorczos¢ lokalna
- kierunku rozwoju
2.1.1. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej
2.1.2. Infrastruktura wspierajgca przedsiebiorczos¢
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OBSZAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

Wiazka projektow

Numer i tytut projektu

12. Inwestycje
w odnawialne
Zrédta energii na
obszarze
partnerstwa

Projekty infrastrukturalne:

151. Budowa instalacji fotowoltaicznej na budynkach uzytecznosci publicznej
w gminie Barlinek

152. Wzrost inwestycji w obszarze ochrony srodowiska przy wykorzystaniu
zt6z geotermalnych

153. Budowa kompleksowego systemu instalacji OZE w gminie Petczyce

154. Termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej — Biblioteki
i Centrum Kultury w Trzcinsku-Zdroju

155. Modernizacja energetyczna obiektow uzytecznosci publicznej i szkot -
OZE

193. Wymiana instalacji fotowoltaicznej oraz wymiana zrddet ciepta
w obiektach uzytecznosci publicznej na terenie gminy Bierzwnik

194. Wykonanie instalacji fotowoltaicznej na budynkach uzytecznosci
publicznej w gminie Boleszkowice

195. Montaz urzadzen fotowoltaicznych na dachu budynku hali sportowo-
widowiskowej w Debnie

196. Montaz instalacji OZE w Zespole Szkoét nr 2 w Pyrzycach

228. Wykonanie prac i robét geologicznych zwigzanych z poszukiwaniem
i rozpoznawaniem zt6z wod termalnych w Barlinku

229. Montaz ekologicznych lamp solarnych przy terenach rekreacyjnych
i komunalnych

230. Rozwdj niezaleznosci energetycznej w gminie Nowogrédek Pomorski

231. Rozwdj niezaleznosci energetycznej Gminy Trzcinsko-Zdrgj

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego jest priorytetem samorzadéw
obszaru partnerstwa. Projekty w ramach wigzki nr 12 majg charakter przede
wszystkim lokalny. W dtuzszej perspektywie czasu efekty realizacji projektéw
beda widoczne w postaci zwiekszenia niezaleznosci energetycznej
samorzgdéw oraz oszczednosci finansowych gmin. Rozwéj geotermii przetozy
sie bezposrednio na ograniczenie zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego

w czesci obszaru partnerstwa i zacieSnienie wspoétpracy wielu samorzagddw na
wszystkich etapach realizacji projektow.

Projekty sg zintegrowane na poziomie:
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- celu strategicznego nr 3 Ochrona waloréw przyrodniczych i zrGwnowazone
ksztattowanie przestrzeni obszaru partnerstwa

- celu operacyjnego 3.1. Bezpieczeristwo energetyczne
- kierunku rozwoiju
3.1.1. Poprawa efektywnosci energetycznej
3.1.2. Wzrost znaczenia OZE
3.1.3. Zapobieganie ubdstwu energetycznemu

Wigazka projektow

Numer i tytut projektu

13.
Termomodernizacja
obiektow
budowlanych

Projekty infrastrukturalne:

156. Termomodernizacja budynku Centrum spoteczno-kulturowego
w Dziedzicach

157. Termomodernizacja budynku Urzedu Miejskiego w Barlinku
158. Termomodernizacja budynku Urzedu Gminy Bielice

159. Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowe]j im. Jana Pawta Il
w Bielicach

160. Termomodernizacja budynku po bytej spétdzielni produkcyjno-
handlowo-ustugowej w Bierzwniku - etap Il

161. Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej w gminie
Boleszkowice

162. Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowe]j Nr 1 w Choszcznie

163. Renowacja elewacji i pomieszczen biurowo-gospodarczych zabytkowego
budynku Urzedu Miejskiego w Debnie

164. Termomodernizacja budynku przedszkola w Drawnie

165. Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej, Urzedu Gminy
i Gminnego Osrodka Kultury w Kozielicach - etap |

166. Termomodernizacja budynku przy ul. 1-go Maja 19 w Mysliborzu

167. Prace restauratorskie i konserwatorskie przy budynku biblioteki
w Mysliborzu

168. Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej i budynkow
mieszkalnych

169. Modernizacja energetyczna budynkow mieszkalnych w gminie Petczyce

170. Wymiana zrddet ciepta oraz poprawa efektywnosci energetycznej szkét
w gminie Pefczyce

171. Wymiana zrddet ciepta w budynkach mieszkalnych w gminie Petczyce
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172. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw oswiatowych na terenie
gminy Przelewice

173. Modernizacja budynku Urzedu Gminy w Przelewicach wraz
z termomodernizacjg i dostosowaniem infrastruktury w zakresie dostepnosci
dla oséb ze specjalnymi potrzebami

174. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw remiz Ochotniczych
Strazy Pozarnych na terenie gminy Przelewice

175. Przebudowa wraz z modernizacjg Szkoty Podstawowej w Mielecinie

176. Adaptacja i termomodernizacja obiektu na swietlice wiejska
w Pamiecinie wraz z montazem pompy ciepta i paneli fotowoltaicznych

177. Termomodernizacja budynku Urzedu Gminy Warnice

197. Remont dachu na budynku Szkoty Podstawowej nr 3 w Debnie wraz
Z wymiang c.o.

198. Termomodernizacja obiektu uzytecznosci publicznej Szkoty Podstawowe;j
w Krzecinie

199. Modernizacja budynku przedszkola publicznego z oddziatami
integracyjnymi nr 3 w Pyrzycach

200. Termomodernizacja $wietlicy wiejskiej w Suliborzu wraz z montazem
pompy ciepta i paneli fotowoltaicznych

232. Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej, Urzedu Gminy
i Gminnego Osrodka Kultury w Kozielicach - Il etap

233. Termomodernizacja obiektu przedszkola wraz z remontem
i dociepleniem dachu oraz przebudowg instalacji wentylacji mechanicznej

234. Termomodernizacja budynku , czerwonego” Zespotu Szkét w Lipianach

235. Termomodernizacja zabytkowego budynku Urzedu Miejskiego
w Lipianach wraz z wymiang okien i drzwi

236. Termomodernizacja obiektdw uzytecznosci publicznej i budynkéw
mieszkalnych

237. Poprawa efektywnosci energetycznej w budynku szkolnym przy Zespole
Szkot Nr 2 im. Noblistéw Polskich w Choszcznie

238. Termomodernizacja budynku przy ul. Marcinkowskiego 10 w Mysliborzu
na potrzeby placowek oswiatowych Powiatu Mysliborskiego

239. Termomodernizacja budynku Mfodziezowego Osrodka Socjoterapii
w Smolnicy.

240. Modernizacja energetyczna obiektéw uzytecznosci publicznej
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Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Wiazka projektéw nr 13 jest w duzej mierze powigzana z projektami
zawartymi w wigzce nr 12. Znaczgcy wolumen dziatan stanowig modernizacje
budynkéw uzytecznosci publicznej realizowane w poszczegélnych
samorzadach partnerstwa. Projekty bedg wywiera¢ szeroki wptyw na
zachowanie waloréw srodowiska naturalnego obszaru partnerstwa.

W wymierny sposdb przetozg sie réwniez na obnizenie wydatkéw biezgcych
w gminach. W wymiarze srodowiskowym projekty tgczy spadek
zapotrzebowania na energie.

Projekty integrujg sie na poziomie:
- celu strategicznego nr 3 Ochrona waloréw przyrodniczych i zrobwnowazone

ksztattowanie przestrzeni obszaru partnerstwa

- celu operacyjnego 3.1. BezpieczeAstwo energetyczne
- kierunku rozwoiju
3.1.1. Poprawa efektywnosci energetycznej

Wiazka projektow

Numer i tytut projektu

14.
Retencjonowanie i
zagospodarowanie
wody opadowej

Projekty infrastrukturalne:
178. Madra woda — retencja w miejscowosci Mostkowo

179. Przebudowa kanalizacji deszczowej wraz ze zbiornikiem na wody
deszczowe w zlewni ul. Kombatantow w Barlinku

180. Inwestycje pozwalajgce na zmniejszenie zuzycia wody

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Retencjonowanie wody i gospodarka wodg na obszarze partnerstwa jest
wyrazem adaptacji do zachodzgcych zmian klimatycznych, a takze
odpowiedzialnosci samorzgddw za walory srodowiska naturalnego.

Projekty te, o lokalnym oddziatywaniu, sg zintegrowane na poziomie

- cel strategiczny nr 3 Ochrona waloréw przyrodniczych i zréwnowazone
ksztattowanie przestrzeni obszaru partnerstwa

- cel operacyjny 3.3. Ochrona walordéw przyrodniczych
- kierunku rozwoiju
3.3.1. Ochrona zasobéw wodnych

Wiazka projektow

Numer i tytut projektu
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15.
Zagospodarowanie
przestrzeni
publicznej obszaru
partnerstwa

Projekty infrastrukturalne:

181. Rewitalizacja oraz poprawa dostepnosci parkéw wiejskich w gminie
Barlinek (w tym zlokalizowanych przy sciezkach rowerowych)

182. Budowa ul. Zrédlanej w Moczkowie gmina Barlinek

183. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej przy Rondzie Bankowym
w Barlinku

83. Zagospodarowanie przestrzeni przez budowe tezni solankowej
i infrastruktury towarzyszacej w parku miejskim

184. Zagospodarowanie terenu Starego Miasta w Drawnie

185. Rewitalizacja Wzgdrza Wedléw i Skweru Artylerzystow Polskich
w Drawnie

186. Budowa boisk wielofunkcyjnych na terenie gminy Kozielice

187. Zagospodarowanie parku Armii Krajowej w Mysliborzu

188. Prace restauratorskie i konserwatorskie przy Bramie Nowogrdédzkiej
189. Prace restauratorskie i konserwatorskie przy wiatraku holenderskim
190. Zagospodarowanie terenu przy Mysliborskim Osrodku Kultury

191. Rewitalizacja centrow miejscowosci oraz parkéw w gminie Petczyce

192. Rewitalizacja Rynku Miejskiego w Reczu w celu przywrdcenia jego
dawnego charakteru

201. Odtworzenie waloréw historycznych sredniowiecznych murow
obronnych w Barlinku

244, Zagospodarowanie skweru im. Jézefa Pitsudskiego w Barlinku
245. Renowacja zabytkowej fontanny ,Gesiarka” w Barlinku

202. Rewitalizacja zabytkowego obszaru centrum Barlinka

203. Zagospodarowanie terenu przy jez. Czarne w Czarnowie

204. Zagospodarowanie Bramy Mysliborskiej

205. Zagospodarowanie Bramy Pyrzyckiej

242. Zagospodarowanie centrum wsi Réwno |l etap: placu rekreacyjnego
i okolic ruin kosciota wraz z odtworzeniem drogi brukowej

243. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej przy ul. Rézanej w Barlinek
246. Rewitalizacja przestrzeni publicznej w obszarze miasta Bierzwnik

247. Rewitalizacja parku gminnego w Bierzwniku
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248. Wymiana pokrycia dachowego wraz z odrestaurowaniem elewacji
zabytkowego budynku Szkoty Podstawowej im. Bolestawa Chrobrego
w Boleszkowicach

250. Rewitalizacja przestrzeni publicznej Gminy Nowogrédek Pomorski
251. Zagospodarowanie skweru ks. Karhanka nad Jeziorem Koscielnym

252. Zagospodarowanie Skweru Piwowardw wraz ze wzniesieniem sceny
letnig i tarasu widokowego

253. Zagospodarowanie skweru Wilhelma Libberta

254. Zagospodarowanie starego cmentarza i skweru nad ujsciem rzeki Mysli
do Jeziora Koscielnego

255. Zagospodarowanie skweru ,,Przesmyk” miedzy jeziorem Grochacz
a Chtop w sotectwie Debiec

266. Rewitalizacja Cmentarza Zydowskiego w sotectwie Miedzyn
267. Rewitalizacja kamienic w obrebie starego miasta w Lipianach
268. Rewitalizacja terenu wzdtuz muréw obronnych

269. Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej poprzez renowacje historycznych bram
miejskich oraz odcinka muréw obronnych od Bramy Szczecinskiej do przejscia
przy Baszcie Pijackiej z infrastrukturg towarzyszaca

270. Rewitalizacja terenéw zielonych

271. Rewitalizacja przestrzeni publicznej gminy Trzcinisko-Zdrdj

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Wiazke nr 15 tworzy szereg projektéw zwigzanych z modernizacjg, remontami
i zagospodarowaniem obszardw publicznych, obiektéw zabytkowych czy tez
terendw zielonych i ogélnodostepnej przestrzeni publicznej. W bezposredni
sposdb realizacja tych projektow jest zwigzana z rozwojem turystyki na
obszarze partnerstwa, jak rowniez poprawg jakosci zycia mieszkancow

i wprowadzeniem tadu przestrzennego na terenie wielu samorzadow.
Projekty te oddziatujg na caty obszar partnerstwa, wzmacniajac wizerunek
obszaru.

Projekty sg zintegrowane na poziomie:

- celu strategicznego nr 3 Ochrona waloréw przyrodniczych i zréwnowazone
ksztattowanie przestrzeni obszaru partnerstwa

- celu operacyjnego 3.4. Zrbwnowazony rozwoj przestrzenny Partnerstwa
- kierunku dziatania

3.4.2. Zagospodarowanie obszaréw zielonych miast i wsi

3.4.2. Ksztattowanie przestrzeni publicznej

3.4.3. Zachowanie waloréw dziedzictwa kulturowego
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Wiazka projektow

Numer i tytut projektu

16. Rozwdj
infrastruktury
wodno-
kanalizacyjnej

Projekty infrastrukturalne:
219. Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej - etap |
211. Modernizacja oczyszczalni sciekéw

212. Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz burzowej w Gminie
Bierzwnik

213. Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Czarnowo
214. Modernizacja stacji uzdatniania wody w Siemczynie, Tetyniu i Zatezu
215. Wymiana azbestowych sieci wodociggowych

216. Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Skrzynka z przesytem do
oczyszczalni sciekéw w Batowie

217. Budowa oczyszczalni sciekdw komunalnych

218. Budowa i modernizacja infrastruktury do uzdatniania, ujmowania,
magazynowania i dystrybucji wody

220. Przebudowa systemu kanalizacji sanitarnej potudniowej czesci gminy
Petczyce

221. Budowa oczyszczalni Sciekow oraz sieci kanalizacji sanitarnej
w miejscowosci Bylice

222. Przebudowa wraz z rozbudowag oczyszczalni Sciekdw w Przelewicach

223. Remont wraz z przebudowg sieci wodociggowych i kanalizacyjnych na
terenie Gminy Przelewice

224. Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej i oczyszczania ciekdéw komunalnych
225. Budowa, rozbudowa, modernizacja sieci wodociggowej

226. Inwestycje pozwalajace na zmniejszenie zuzycia wody

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Potrzeby wynikajgce z podstawowych brakéw infrastruktury liniowej
widoczne sg w wielu samorzadach partnerstwa. Projekty te majg charakter
punktowy, poprawiajg jakos$¢ zycia przede wszystkim lokalnych spotecznosci,
jednakze dajg szanse na niwelowanie podstawowych barier rozwojowych
samorzgdéw (np. w obszarze rozwoju turystyki), bezsprzecznie wptywajg na
poprawe jakosci zycia mieszkancéw i ksztattowanie polityki przestrzennej i
osiedlenczej.

Projekty sg zintegrowane na poziomie:

- celu strategicznego nr 3 Ochrona waloréw przyrodniczych i zréwnowazone
ksztattowanie przestrzeni obszaru partnerstwa
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- celu operacyjnego 3.2. Gospodarka odpadami komunalnymi
- kierunku dziatania
3.2.2. Dostepna infrastruktura kanalizacyjna

- celu operacyjnego 3.3. Ochrona walordéw przyrodniczych
- kierunku dziatania

3.3.1. Ochrona zasobdéw wodnych

3.3.2. Dostepna infrastruktura wodna

Wigazka projektow

Numer i tytut projektu

17. Gospodarka
odpadami
komunalnymi

Projekty infrastrukturalne:

206. Budowa bazy oraz zaplecza Punktu Selektywnej Zbiérki Odpaddw
Komunalnych (PSZOK) - PGK Sp. z 0.0. w Barlinku

207. Budowa bazy i zaplecza PSZOK

208. Doposazenie i modernizacja systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi

209. Rozwijanie recyklingu odpaddéw wraz z rozwojem postaw ekologicznych
na terenie gminy Przelewice

210. Doposazenie i modernizacja systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Projekty realizowane w ramach wigzki nr 17 majg oddziatywanie lokalne, na
obszar gminy. Efekty realizacji projektéw beda wptywaty na poprawe jakosci
Srodowiska naturalnego réwniez na terenie innych gmin partnerstwa.
Realizacja tego rodzaju projektéw, powigzana z innymi dziataniami
prewencyjnymi bedzie wywieraé pozytywny wptyw na jakos¢ zycia
mieszkancow, a posrednio takze na rozwdj turystyczny obszaru

i przeciwdziatanie degradacji Srodowiska naturalnego.

Zintegrowanie projektéw jest widoczne na poziomie:

- celu strategicznego nr 3 Ochrona waloréw przyrodniczych i zréwnowazone
ksztattowanie przestrzeni obszaru partnerstwa

- celu operacyjnego 3.2. Gospodarka odpadami komunalnymi
- kierunkéw rozwoju
3.2.1. Zagospodarowanie statych odpadéw bytowych

Wiazka projektow

Numer i tytut projektu
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18. Bezpieczenstwo
pozarowe obszaru
partnerstwa

Projekty infrastrukturalne:
262. Budowa straznic dla OSP z terenu gminy Bielice
263. Rozwdj Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych

264. Tworzenie bazy treningowej dla mtodziezowych druzyn pozarniczych
(MDP)

265. Poprawa jakosci zycia i zdrowia mieszkancéw Partnerstwa — zakup
defibrylatoréw

266. Budowa remizy strazackiej dla jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej
w Kozielicach

267. Rozbudowa remizy strazackiej dla jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej
w Mielnie Pyrzyckim

268. Zakup lekkich samochodéw ratowniczo-gasniczego dla jednostek OSP
gminy Kozielice

269. Ochrona przeciwpozarowa terendw chronionych gminy Nowogrédek
Pomorski

270. Ochrona przeciwpozarowa terendw chronionych gminy Trzcinsko-Zdréj

271. Reagujemy na ekstremalne zdarzenia pogodowe — poprawa
bezpieczenstwa mieszkarncdw Powiatu Mysliborskiego.

272. Zakup defibrylatoréw

273. Zakup $redniego samochodu ratowniczo-gasniczego

Opis powigzan
pomiedzy
projektami

Projekty planowane do realizacji uszczelniaja siatke stuzb ratowniczych, tym
samym podnoszac poziom bezpieczeristwa przeciwpozarowego na obszarze
partnerstwa. Istotng wartoscig jest wzmocnienie ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo, stanowigcych zaséb partnerstwa wptywajacy na jego przyszty

rozwaj.

Projekty wpisujg sie w:

- cel strategiczny nr 3 Ochrona waloréw przyrodniczych i zréwnowazone
ksztattowanie przestrzeni obszaru partnerstwa

- cel operacyjny 3.3. Ochrona walordéw przyrodniczych
- kierunek dziatania:
3.3.4. Bezpieczenstwo pozarowe
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5.1.

Wdrazanie: warunki i procedury
obowigzujgce w realizacji strategii

Zarzadzanie wdrazaniem strategii

5.1.1. Forma instytucjonalizacji

Partnerstwo zakonczyto proces instytucjonalizacji i w dniu 9 maja 2023r. uzyskato
wpis do KRS pod nr 0001034136 Stowarzyszenia , Lider Pojezierzy”.

Stowarzyszenie bedzie prowadzi¢ dziatalnosé na rzecz zrzeszonych gmin i powiatéow
cztonkowskich. W skfad stowarzyszenia weszty wszystkie samorzady tworzace do tej
pory partnerstwo nieformalne, tj. 18 gmin i 3 powiaty.

5.1.2. System zarzgdzania wdrazaniem strategii

Gtéwnym celem Instytucjonalizacji Partnerstwa w formie stowarzyszenia jest
wspieranie idei samorzgdnosci lokalnej, ochrona wspdlnych intereséw, wymiana
doswiadczen, promocja osiggniec, koordynacja wspolnych przedsiewziec

i inwestycji oraz pozyskiwanie dodatkowych srodkdéw z réznych zrédet dla
osiggniecia celéw cztonkdéw Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie petni funkcje wspdlnej reprezentacji jednostek samorzadu
terytorialnego i ich obszaréw funkcjonalnych, a takze przedstawicieli
przedsiebiorcow i organizacji pozarzgdowych, wobec wtadz regionalnych

i krajowych. Szczegdtowy zakres zadan zostanie powierzony Stowarzyszeniu przez IZ
FEPZ 2021-2027 w drodze porozumienia.

Aby umozliwié prowadzenie petnego spektrum dziatan uzasadnionych celami
statutowymi, Stowarzyszenie bedzie mogto wspédtdziataé z organizacjami

i instytucjami powotanymi do realizacji zadan odpowiadajgcych statutowej
dziatalnosci organizacji, taczy¢ sie z innymi stowarzyszeniami oraz zawierac
porozumienia o wspoétdziataniu; np. LGD, OWES.

Celami statutowymi Stowarzyszenia sg m.in.:

e przyjecie i realizacja wspodlnej strategii lIT,
e pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych, tj. funduszy krajowych i zagranicznych,
w tym funduszy Unii Europejskiej, na realizacje wspdlnych zadan
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e wspotdziatanie w celu efektywnego wykorzystania srodkéw finansowych
zgodnie ze strategiag Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2021-
2027 i kolejne okresy programowania, a w szczegélnos$ci w ramach IIT

e inicjowanie i wspomaganie wspotpracy miedzy cztonkami Stowarzyszenia
w zakresie przygotowania oraz realizacji projektéw i przedsiewzieé
finansowanych z réznych zrédet,

e koordynacja dziatah zwigzanych z realizacjg wspdlnych przedsiewzie¢
rozwojowych,

e upowszechnianie idei samorzadnosci lokalnej i regionalnej oraz wspieranie
jej rozwoju,

e wspomaganie cztonkdw w realizacji zadan wtasnych i zleconych

Oprdocz wymienionych celéw, organizacja zrzeszajgca samorzady Partnerstwa bedzie

sie koncentrowad rowniez na obszarach merytorycznych zwigzanych z rozwojem

turystyki, ochrong $Srodowiska naturalnego, zréwnowazonego rozwoju obszaru

Partnerstwa, aktywizowaniu i integracji mieszkancéw, podnoszeniem jakosci zycia

mieszkancow.

Cele statutowe bedg realizowane przede wszystkim poprzez:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

opracowanie strategii lIT Partnerstwa wraz z pdzniejszymi aktualizacjami,
konsultacje projektu strategii z odpowiednimi organami, m.in. Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskeigo, Redgionalng Dyrekcja
Ochrony Srodowiska i innymi instytucjami merytorycznie wiasciwymi,

wykonywanie zadan zwigzanych z realizacjg projektow dofinansowanych
z funduszy krajowych i europejskich,

monitorowanie i ewaluacje procesu realizacji strategii, aktualizowanie
dokumentu,

prowadzenie dziatan promocyjnych i informacyjnych wobec cztonkéw
stowarzyszenia,

reprezentowanie cztonkdw stwarzyszenia, wyrazanie opinii i uzgodnionych
wspdlnie stanowisk wobec administracji rzadowej (centralnej i wojewddzkiej)
oraz samorzgdowej szczebla wojewddzkiego, jak réwniez innych organizacji
samorzgdowych, gospodarczych i spotecznych,

zapewnienie warunkow do wspoétpracy pomiedzy cztonkami stowarzyszenia,

organizowanie spotkan, seminariéw, przygotowywanie publikacji przyblizajgcych
zainteresowanym grupom ludnosci i instytucjom oraz innym podmiotom
innowacyjne mozliwosci wykorzystania energii.



Organami stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkéw - jako najwyzsza wtadza
organizacji oraz organy kadencyjne, wybieralne sposrdd cztonkéw stowarzyszenia -
Zarzad i Komisja Rewizyjna. Przyjecie strategii lIT oraz jej zmian bedzie lezeé

w kompetencji Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia.

Z punktu widzenia realizacji strategii, w kompetencjach Walnego Zebrania Cztonkéw
Stowarzyszenia spoczywa m.in.:

e monitorowanie i ewentualne korygowanie strategicznych kierunkéw
rozwoju Partnerstwa w odniesieniu do biezgcej sytuacji geopolitycznej
i ekonomicznej,

e ocena stopnia osigganych okreslonych celéw, zatozonych wskaznikow
i efektow realizacji strategii,

e podejmowanie decyzji o zakresie aktualizacji strategii i przyjeciu do realizacji
nowych projektdw partnerskich,

e wspodtpraca z Interesariuszami i udziat w procesie uspoteczniania strategii
Partnerstwa.

Uzyskanie cztonkostwa w Stowarzyszeniu wymagato podjecia uchwaty
o przystgpieniu do Stowarzyszenia przez wtasciwg rade gminy lub rade powiatu
zgodnie z przepisami ustawy o samorzadzie gminnym lub samorzadzie powiatowym.

W Stowarzyszeniu mogg dziata¢ inne komisje state lub dorazne oraz grupy
konsultacyjno-doradcze powotywane przez Zarzad odrebng uchwatg wraz

z okresleniem trybu, zasad i przedmiotu ich dziatania. Zarzad Stowarzyszenia ma
rowniez kompetencje do powotania Rady Spotecznej, ktdrej celem jest petnienie
funkcji doradczej w kwestiach problemowych lub tematycznych zwigzanych

z dziatalnoscig Stowarzyszenia. Rada Spoteczna moze miec charakter staty lub
dorazny. We sierpniu 2023r. ciato takie zostato utworzone.

Zgodnie z zapisami statutu organizacja Biura Stowarzyszenia nastgpita po
zawigzaniu organizacji i wybraniu jej Zarzadu. W gestii Zarzadu jest zatrudnianie
Dyrektora Biura Stowarzyszenia, pracownikdéw oraz uchwalanie i wdrazanieO
regulaminu pracy Biura. W przypadku koniecznosci aktualizacji strategii wraz z listg
projektéw, obowigzek ten spocznie na Biurze Stowarzyszenia.

Biuro Stowarzyszenia odpowiada m.in. za:

e aktualizacje strategii wraz z listg projektéw (w przypadku wystgpienia takiej
koniecznosci),
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e prowadzenie biezgcego monitoringu realizacji strategii, postepu
realizwanych projektéw, stopnia osiggniecia zamierzonych wskaznikow
i celow,

e generowanie pomystow i procedowanie nowych projektow partnerskich
przy wspotudziale partneréw spoteczno-gospodarczych,

e utrzymanie biezgcego kontaktu z kluczowymi Interesariuszami,

e wspotprace z komdrkami merytorycznymi gmin w zakresie realizacji
projektéw ujetych w strategii,

e wspotorganizowanie i realizowanie procesu uspoteczniania procesu
zarzadzania realizacjg strategii Partnerstwa, wspotpraca z partnerami
spoteczno-gospodarczymi,

e przeprowadzenie ewaluacji strategii.

Zgodnie z § 20 ust. 1 pkt. 4) Statutu Stowarzyszenia ,Lider Pojezierzy”, w dniu
30.06.2023r. podjeto Uchwate nr 01/1V/2023 w sprawie powierzenia obstugi
biurowo-ksiegowej zwigzanej z prowadzong przez Stowarzyszenie , Lider Pojezierzy”
dziatalnoscig na rzecz Stowarzyszenia , Lider Pojezierzy”. Na mocy tejze uchwaty
powierzono do realizacji wykonywanie ustug ksiegowo-biurowych na rzecz
Stowarzyszenia , Lider Pojezierza”, tj. zapewnienie petnego wsparcia biurowego

i ksiegowego zwigzanego z prowadzong przez Stowarzyszenie , Lider Pojezierzy”
dziatalnoscig, jakie jest konieczne dla prawidtowej realizacji celéw oraz jakie jest
konieczne w zwigzku z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Istotnym elementem zarzgdzania procesem wdrazania strategii bedzie podejscie
elastyczne, reagujgce na efekty monitorowania tego procesu oraz zmienne
otoczenie zewnetrzne.

Stowarzyszenie swojg dziatalnos¢ finansuje z rocznych sktadek cztonkowskich, a
takze ze Srodkéw pochodzacych z dotacji, ofiarnosci publicznej i innych zrédet
przewidzianych prawem.

Podczas ustalania struktury organizacyjnej, zakreséw odpowiedzialnosci, sposobdéw
zarzadzania i komunikacji wykorzystane zostaty doswiadczenia cztonkdow
Partnerstwa wspétpracujgcych ze sobg w ramach Lokalnej Grupy Dziatania , Lider
Pojezierza”, jak réwniez przy kontraktach samorzadowych.

Rezygnacja z cztonkostwa w Stowarzyszeniu moze nastgpi¢ w przypadku pisemnej
rezygnacji cztonka Stowarzyszenia ze skutkiem na koniec roku kalendarzowego lub
wykluczenia cztonka Stowarzyszenia w przypadkach i w sposdb okreslony w statucie
organizacji.
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Z procesem przyjmowania i wdrazania strategii Partnerstwa wigze sie réwniez
zawarcie przez samorzady porozumien z Marszatkiem Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Kontrakt ten stuzyt bedzie do planowania i realizacji
przedsiewzie¢ opracowanych w sposob zintegrowany, istotnych dla Partnerstwa

i wojewddztwa zachodniopomorskiego, opartych o wspoétprace miedzysektorowa.

5.1.3. Cykl aktualizacji strategii

Strategia Partnerstwa bedzie obowigzywac od chwili podjecia uchwaty o przyjeciu
strategii przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw Partnerstwa do roku 2030.

Aktualizacja dokumentu moze nastgpi¢ na wniosek kazdego z cztonkdw Partnerstwa
z powodow istotnych dla rozwoju obszaru w dowolnym czasie obowigzywania
strategii. Konieczno$¢ wprowadzenia zmian w dokumencie uprawniajg m.in.
uwzglednienie nowego kierunku rozwoju, wykorzystanie aktualnych szans

i uwarunkowan rozwojowych, zmiany otoczenia prawnego, makro-

i mikroekonomicznego, mozliwosci realizacji nowego projektu strategicznego
waznego dla rozwoju obszaru. Fundamentalng podstawg do przeprowadzenia
aktualizacji strategii powinien jednak pozosta¢ wynik ewaluacji srodokresowe;j.

Wyniki ewaluacji ex post, na zakonczenie realizacji strategii pozwolg podjg¢ dalsze
decyzje dotyczace przedtuzenia perspektywy czasowej lub opracowania nowej
strategii Partnerstwa.

Monitorowanie i ocena wdrazania

5.2.1. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Skutecznie prowadzone monitorowanie procesu wdrazania strategii umozliwia
biezacg ocene stopnia zaawansowania realizowanych projektéw oraz poziom
wypracowanych produktow.

Monitoring powinien by¢ prowadzony na poziomie strategii oraz konkretnych
projektoéw oraz obejmowac dwa zakresy:

e rzeczowy odnoszacy sie do terminowosci realizowania zadan i powstawania
produktow,

e finansowy obejmujacy analize przeptywdw finansowych w ramach realizacji
strategii.

Priorytetem w realizowanym procesie monitorowania strategii bedzie zgodnos¢
realizowanych zadan i osigganych produktow z zaplanowanym harmonogramem.
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Monitoring jest réwniez waznym narzedziem zarzgdczym pozwalajgcym na stata
ocene wystepujacych ryzyk, efektywne planowanie procesu realizacji strategii oraz
dostosowanie wachlarza angazowanych zasobdéw, rodzaju podejmowanych dziatan
do zmiennego otoczenia. Wage jakosci prowadzenia procesu monitorowania
uwidacznia ewaluacja strategii. Wartos¢ zgromadzonych danych ma bezposredni
wptyw na poziom oceny i dalsze rekomendacje wynikajgce z ewaluacji.

Za prowadzenie biezgcego monitoringu realizacji strategii odpowiadac¢ bedzie Biuro
Stowarzyszenia, ktére, wraz z samorzgdami, opracuje system, narzedzia

i harmonogram monitorowania. Wnioski w postaci rocznych raportéw przedktadane
beda na Walnym Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia. Wyniki monitoringu powinny
zostac¢ réwniez udostepnione Radzie Spotecznej organizacji w celu zaopiniowania.
Moga byé rdwniez przedmiotem badania przez Komisje Rewizyjng jako podstawe
oceny dziatan zarzadczych i funkcjonowania Stowarzyszenia.

Monitorowanie procesu realizacji strategii nie przenosi wytgcznej odpowiedzialnosci
na Zarzad Stowarzyszenia. Uzyskanie zatozonych rezultatéow i produktéw w ramach
przedsiewzieé bedzie spoczywac na podmiotach realizujgcych dany projekt.
Zastosowane podejscie zintegrowane wymaga szerszej analizy w obrebie wigzek
projektéw, z uwzglednieniem zaangazowanych podmiotdow. Kompletna realizacja
zatozonych projektédw w ramach wigzek przyczyni sie do synergicznego

i petniejszego osiggniecia rezultatéw koncowych.

5.2.2. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celdw strategicznych

Efektywnos¢ realizacji strategii zostanie zweryfikowana w procesie jej ewaluacji.
Badaniu bedzie podlegat stopien osiggniecia rezultatdw na poziomie strategicznym
wyrazajgcych poziom realizacji zatozonych celéw strategicznych, na podstawie
zgromadzonych danych iloéciowych i jakoéciowych. Zrédtem niezbednych informacji
bedg wyniki biezagcego monitoringu realizacji strategii i projektéw m.in. w postaci
raportow, analiz, zestawien danych. Katalog ten moze zosta¢ uzupetniony badaniami
ankietowymi, wywiadami, zbieraniem opinii od Interesariuszy, czy tez analizg
ogodlnodostepnych danych statystyki publicznej, Monitora Rozwoju Lokalnego i in.

Przewiduje sie przeprowadzenie ewaluacji srddokresowej w roku 2027 oraz ewaluacji
koncowej po zakoriczeniu okresu obowigzywania strategii, tj. po roku 2030.

Kazdorazowo po przeprowadzonej ewaluacji zostanie sporzgdzony raport
przedstawiajgcy wyniki badania. Efekty przeprowadzonej oceny stang sie podstawg
dla Zarzadu i cztonkdw Stowarzyszenia do aktualizacji dokumentu strategicznego,
wydtuzenia perspektywy czasowej jego obowigzywania, wprowadzenia zmian

w procesie wdrazania strategii, podjecia decyzji o realizowanych przedsiewzieciach,



o wigczeniu nowych projektow albo o koniecznosci opracowania kolejnego

dokumentu strategicznego.

Kryteriami stosowanymi w procesie ewaluacji beda:

a)

b)

d)

e)

trafnos¢ — adekwatnos¢ doboru realizowanych przedsiewzie¢ do celéw
strategicznych i kierunkéw dziatan, w odpowiedzi na zdiagnozowane
problemy oraz ich skala, m.in. obszar realizacji, zaangazowane samorzady
i inni Interesariusze,

skutecznosé — stopien osiggniecia celdw strategicznych na podstawie
aktualnych wartosci wskaznikéw rezultatu strategicznego,

efektywnos¢ — stosunek uruchomionych zasobéw i poniesionych naktadow
na przedsiewziecia, do osiggnietych rezultatéw i wypracowanych
produktow,

uzytecznos$¢ — skala uzytecznosci realizowanych przedsiewzieé, osiggnietych
rezultatow i wypracowanych produktéw w zestawieniu z potrzebami
mieszkancow (m.in. funkcjonalnosé, czestotliwosé korzystania, wypracowane
efekty pozytywne i negatywne, synergia z innymi efektami dziatan),

trwatos$é — rodzaj osiggnietych zmian, ich trwatos¢ w okresie co najmniej
5 lat po zakoniczeniu realizacji projektéw.

Ewaluacja bedzie réwniez szansg na refleksje na temat funkcjonowania

Partnerstwa, aktywnosci i wspétpracy samorzadow, Interesariuszy, wystepujacych

problemdw lub deficytf)éw. Opracowane na tej podstawie rekomendacje mogg

stanowi¢ podstawe do uruchomienia zmian polegajacych np. na organizacji

dodatkowych szkoleniach tematycznych, warsztatéw strategicznych, akgcji

integrujacych spotecznos¢ lokalna.
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Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Opracowanie strategii Partnerstwa zostato oparte o proces partycypacji spotecznej,
juz od etapu diagnozy.

Udziat spotecznosci lokalnej w opracowaniu diagnozy i strategii zapewniono na
catym obszarze Partnerstwa. Zastosowane zostaty rézne formy dialogu ze
spotecznoscig lokalna.

Badania lideréw spotecznych prowadzono w lipcu i sierpniu 2022 roku, jako
badania celowe, dedykowane grupie respondentéw. Miaty na celu poznanie opinii
lideréw gmin obszaru Partnerstwa o miejscu, w ktérym zyja i jego potrzebach.
Poglady wyrazane przez liderdw majg czesto wptyw na lokalng spotecznosc¢ i decyzje
podejmowane w sferze dziatan publicznych.

Ankiete skierowano do grupy ponad 800 lideréw spotecznych, do lideréw
administracji (wojtowie, burmistrzowie, kierownicy instytucji samorzgdowych)
lideréow gospodarki (m.in. przedsiebiorcy, kadra zarzadzajgca), lideréow sektora
spotecznego (organizacji pozarzgdowych, grup sasiedzkich, klubéw sportowych,
spotecznikow, sottys iin.), lideréw opinii (ksiezy, lokalnych autorytetéw, oséb
opiniotwdrczych i in.). Responsywnosc¢ tego badania utrzymata sie na poziomie 12%.
Jest to jednak wazny gtos wspierajgcy w dyskusji nad przysztoscig obszaru
Partnerstwa.

Badania mieszkancow réwniez byly prowadzone w okresie od lipca do sierpnia
2022, na otwartej grupie mieszkancow obszaru Partnerstwa. Celem badania byto
poznanie opinii spotecznosci lokalnej o miejscu, w ktérym zyjg, sposobach
korzystania z ustug publicznych i potrzebach w tym zakresie.

W wyniku przeprowadzonego badania uzyskano odpowiedz od 1 554 oséb, lecz
jedynie 907 osdb odpowiedziato na wszystkie pytania w ankiecie. Pozostate osoby,
odpowiadajac na niepetny zakres ankiety, wyrazity czesciowq opinie na
prezentowane tematy.

Badanie mtodziezy - ucznidéw przedostatnich klas szkdl srednich —tj. w wieku 16-18
lat, zostato przeprowadzone w czerwcu 2022 r., w szkotach srednich na obszarze



Partnerstwa. W badaniu wzieto udziat 201 osdb. Wybdr tej grupy uczniéw do badan,
wynika z faktu, ze na tym wfasnie etapie zycia podejmujg oni pierwsze kluczowe,
samodzielne decyzje.

Gtéwnym celem badania byto zdobycie lub uzupetnienie wiedzy (w odniesieniu do
danych zastanych lub badan jakosciowych) na temat planéw zyciowych

i edukacyjnych mtodziezy w kontekscie ich zamieszkania na obszarach zagrozonych
kryzysem i utratg kluczowych funkcji rozwojowych.

Badanie diagnozuje trudnosci odnalezienia sie mtodych ludzi na rynku pracy, ich
stosunek do przedsiebiorczosci i aktywnosci zyciowej, plany zawodowe oraz
atrakcyjnosc¢ osiedlenczg danej gminy i obszaru Partnerstwa.

Zdiagnozowane problemy demograficzne zwigzane z migracjg mfodych ludzi,
wzbudzity przekonanie o koniecznosci rozwiniecia tego watku problemowego
w postaci debaty.

W lutym 2023r. zorganizowana zostata debata obywatelska z mtodzieza - ,Miejsce,
w ktérym zyje”. W debacie wzieto udziat 38 reprezentantow szkot
ponadpodstawowych z catego obszaru Partnerstwa. Obok wnikliwej rozmowy na
temat problemdw i deficytéw wystepujgcych wsrod tej grupy wiekowej na obszarze
Partnerstwa, podjeto rowniez watek propozycji przysztych dziatan, postulatow
mtodziezy kierowanych do wtadz samorzgdowych, pomystéw na rozwdj obszaru.
Wyniki debaty wykorzystano przy budowaniu celéw strategicznych Partnerstwa
oraz definiowaniu konkretnych przedsiewzieé. Wiele gtoséw mtodych ludzi
wzmocnito dotychczas rozpoznane problemy, a takze uwypuklito istotne,
niejednokrotnie palgce juz potrzeby lokalne (m.in. zwigzane z opiekg zdrowotng,
transportem, miejscami spotkan, rynkiem pracy).

Badanie ankietowe ,,Warunki rozwoju przedsiebiorczosci” to pomocnicze
narzedzie diagnostyczne w obszarze gospodarczym, kierowanym do samorzadéw
gminnych oraz Starostw Powiatowych Partnerstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aspektu przedsiebiorczosci. Celem badania byto uzyskanie podstawowych informacji
potrzebnych do zdiagnozowania uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosci

w gminach obszaru Partnerstwa.

W spotkaniach grupy roboczej, tak na etapie diagnozy jak i opracowania strategii,
wielokrotnie uczestniczyli réwniez przedstawiciele instytucji kultury (np. Ogrody
w Przelewicach), przedsiebiorcow, Lokalnej Grupy Dziatania czy wtadz
samorzgdowych.

Z cztonkami grupy roboczej przeprowadzony zostat rowniez warsztat dotyczacy
partycypacji spotecznej i sposobdw wigczania mieszkaricéw w dyskurs publiczny.
Podczas spotkania analizowano dotychczas stosowane formy uspotecznienie.
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Przedstawiciele samorzaddéw mieli tez okazje wymiany dobrych praktyk, jakie
stosujg w swoich gminach.

Przeprowadzone warsztaty dotyczgce rozwoju instytucjonalnego Partnerstwa

w obszarze senioralnym z udziatem przedstawicieli samych zainteresowanych,

tj. sSrodowiska senioréw oraz instytucji wspotpracujgcych z seniorami, pozwolity na
wypracowanie zatozen do wspdlnego projektu na rzecz tej grupy spotecznej. Projekt
ten ma by¢ realizowany przez wszystkie samorzady Partnerstwa.

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia , Lider Pojezierzy” powotana zostata Rada
Spoteczna, ciato o charakterze spoteczno-gospodarczym, angazujace rézne grupy
mieszkancow, przedstawicieli przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych.
Dziatalnos¢ Rady rozpoczyna zaopiniowanie strategii Partnerstwa. Rada bedzie
towarzyszy¢ dziatalnosci Zarzadu réwniez podczas okresu obowigzywania

i wdrazania strategii.

Niniejszy dokument w listopadzie 2023r. zostat réwniez podany do publicznej
wiadomosci przez samorzady Partnerstwa. Przedstawiciele spotecznosci lokalnej
majg mozliwos¢ wyrazenia wtasnej opinii na temat celéw i kierunkdéw rozwoju
obszaru oraz planowanych do realizacji projektéw.

Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Zaangazowanie interesariuszy we wszystkie trzy etapy — tworzenie strategii, jej wdrazanie
i ocene (ewaluacje) osiggania jej celéw — jest obowigzkowe. Nie moze ograniczaé sie
jedynie do konsultacji dokumentu opracowanego bez udziatu interesariuszy ani poming¢
zaangazowania interesariuszy we wdrazanie i ewaluacje strategii.

Nalezy pamietaé, ze juz sama Umowa Partnerstwa porusza temat uspotecznienia. Zapisy
sg na tym poziomie bardzo ogdlne, niemniej jednak w podrozdziale ,,Instrumenty
Terytorialne" znajduje sie zapis nastepujgcej tresci:

,Strategie terytorialne muszg spetnia¢ minimalne warunki okreslone w art. 23
rozporzadzenia ogdlnego. Bedg zawiera¢ m.in. opis zintegrowanego podejscia

w odniesieniu do potencjatéw oraz potrzeb rozwojowych danego terytorium,
zaangazowania partneréw spotecznych, a takze mogg zawierac liste projektéw, ktérych
identyfikacja w strategiach oznacza zapewnienie udziatu wtadz miejskich, lokalnych lub
innych organéw terytorialnych w wyborze projektow”.

Obowigzek uspotecznienia Instrumentu terytorialnego wynika takze z Ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r.



Rozdziat 3. Art. 19a.83) 1., Projekty programoéw podlegajg konsultacjom z jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz partnerami spotecznymi i gospodarczymi, a w przypadku
programow opracowanych przez ministra wiasciwego do spraw rozwoju regionalnego,
wiasciwych ministréw i zarzgdy wojewddztw — rdwniez z Komisjg Wspdlng Rzadu i
Samorzadu Terytorialnego”.

Udziat mieszkaricdw na etapie realizacji strategii bedzie przyjmowat rézne formy: od
komunikowania zagadnien, informowania o kolejnych etapach, po spotkania, dialog,
pozyskiwanie informacji, wypracowywanie koncepcji i in.

Réwnolegle do harmonogramu realizacji kazdego projektu zintegrowanego nalezy
opracowac harmonogram wigczenia konkretnych grup interesariuszy, stosownie do
rodzaju realizowanych dziatai. Oprdcz informacji umieszczanych na utartych kanatach
komunikacyjnych, nalezy przewidzie¢ stacjonarne konsultacje spoteczne umozliwiajgce
czynne uczestnictwo grupom, ktérych dane dziatanie dotyczy. Rolg lidera Partnerstwa jest
dobdr adekwatnej dla danego etapu prac nad strategig grupy interesariuszy. W procesie
partycypacji mozna stosowac utrwalone narzedzia i metody. Kluczowy dla powodzenia
procesu uspotecznienia jest dobdr narzedzi adekwatnych dla celu partycypacji

i whasciwosci grupy interesariuszy. Wybér stosownych dziatarn wtgczajgcych spotecznosé
lokalng sposrod szerokiego katalogu mozliwosci, bedzie zalezat od etapu wdrazania
poszczegdblnych projektéw. Za dziatania zwiekszajgce partycypacje spoteczng
odpowiedzialne bedg przede wszystkim samorzady zaangazowane w dany projekt oraz
Stowarzyszenie ,Lider Pojezierzy”.

Mechanizmy partycypacji mozna wigczy¢ np. na etapie ustalania priorytetéw w realizacji
poszczegdlnych projektdw, okresowych przegladdw strategicznych i weryfikowania
aktualnosci poczynionych zatozen i przesadzen strategicznych, nadzoru nad tempem

i efektywnoscig wdrazania zapisow strategii. Elementem partycypacji na tym etapie
bedzie takze wtgczenie Rady Spoteczno-Gospodarczej, ktora bedzie prowadzi¢ spoteczny
nadzor nad wdrazaniem dokumentu z gtosem doradczym w procesie wdrazania, a takze
np. sygnalizowac potrzebe biezgcego przegladu realizowanych zadan czy wrecz
zasugerowac potrzebe aktualizacji dokumentu.
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Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektéw strategii

Niezbednym elementem zarzgdzania procesem jest takze zaplanowanie udziatu
spotecznego w etapie oceny (ewaluacji) skutecznosci wdrazania strategii. Partycypacja
spoteczna na tym etapie oceny powinna uwzglednia¢ aktywny udziat mieszkafcow
poprzez zaplanowanie szeregu badan, w tym np.:

e badania sondazowe na temat oceny proceséw, ktére zaszty na obszarze
Partnerstwa w trakcie i po zakoriczeniu wdrazania strategii;

e badania fokusowe dotyczace jakosci zycia na obszarze objetym Partnerstwem;

e debata z wtadzami publicznymi i parterami spoteczno-gospodarczymi na temat
efektéw zrealizowanych dziatan.

Pozyskanie informacji zwrotnej po zakonczeniu projektu jest konieczne do petnej oceny
rezultatéw planowanych dziatan.

Zapewnienie aktywnego udziatu spotecznosci lokalnej w ocenie realizacji strategii
planowane jest w nastepujgcy sposodb:

e przeprowadzenie oceny srodokresowej w trzecim roku obowigzywania
strategii w formie badania sondazowego,

e przeprowadzenie oceny ex post, do roku po zakonczeniu realizacji strategii,
rowniez w formie badania sondazowego.

Badania sondazowe majg na celu poznanie opinii mieszkancéw na temat proceséw

i zmian jakie zaszty na obszarze Partnerstwa. Formy badan opinii mogg zostac
rozszerzone i wzmochnione poprzez np. debaty spoteczne z mieszkaicami, wtadzami
publicznymi, partnerami spoteczno-gospodarczymi. Istotnym gtosem bedzie réwniez
ocena przekazana przez Rade Spoteczno-Gospodarcza.

Ocena srodokresowa jak i ex post opierac sie beda takze na wynikach realizowanego
procesu monitoringu, analizach prowadzonych przez Biuro Stowarzyszenia , Lider
Pojezierza”. Wyniki beda podlegaé dyskusji i aprobacie Zarzgdu Stowarzyszenia. Mogg
rowniez by¢ przedmiotem dyskusji Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Stowarzyszenia
,Lider Pojezierza”.



7. Zrédta finansowania

Projekty strategiczne odpowiadajg na zréznicowane problemy Partnerstwa, tacza
dziatania z obszaréw: gospodarczego, spotecznego, srodowiskowego,
przestrzennego, zadania inwestycyjne jak i nieinwestycyjne. Realizacja projektéw
bedzie zatem wymagac montazu srodkéw finansowych z wielu réznych zrédet. Nie
sg to wytgcznie fundusze europejskie, ale réwniez srodki krajowe, srodki wtasne
gmin, partnerdw spotecznych czy przedsiebiorcow.

Przedstawione w tabeli potencjalne Zzrédta finansowania projektéw nie wyczerpujg
wszystkich mozliwosci w tym zakresie.
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Tabela 23. Potencjalne zrédta finasowania dziatan

Cele szczegdtowe Strategii

Dziatania Strategii

Zrédta dofinansowania

1.1. Wiaczenie spoteczne

programy wspierajgce mieszkancéw zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, w szczegdlnosci z obszaréw
popegeerowskich

interwencja kryzysowa, przeciwdziatanie przemocy

w rodzinach

zapewnianie réznych form opieki, pomocy i integracji oséb
bezdomnych, ubogich, w trudnej sytuacji zyciowej
deinstytucjonalizacja opieki nad seniorami

aktywnos¢ sportowa, rekreacyjna, kulturalna senioréw
w oparciu o lokalne zasoby i potencjaty

aktywizowanie spotecznosci senioréw w ramach
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku

niwelowanie barier architektonicznych

w przestrzeni publicznej oraz w obiektach uzytecznosci
publicznej

rozwdj lokalnej i ponadlokalnej infrastruktury sportowe;j
i rekreacyjnej

doposazenie obiektdw sportowych

Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego na lata 2021-2027

Program Rozwoju Organizacji
Obywatelskich 2018-2030

Programy sektorowe poszczegdlnych
Ministerstw

Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030

Srodki wtasne samorzadéw i partneréw

spotecznych

PFRON

1.2. Wysoka jakos¢ edukacji

poszerzenie kompetencji w zakresie ksztatcenia ogdlnego
(np. zajecia dodatkowe, kota zainteresowan)
nabywanie kompetencji kluczowych przez dzieci i mtodziez

Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego na lata 2021-2027
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e poprawa jakosci infrastruktury edukacji

Programy sektorowe poszczegdlnych
Ministerstw

Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030
Srodki wtasne samorzaddéw i partneréw

spotecznych

Fundusze organizacji korporacyjnych dla
partnerow spotecznych

1.3. Zdrowe spoteczenstwo

e tworzenie ambulatoriéw opieki specjalistycznej
e unowoczes$nianie szpitali powiatowych
e programy profilaktyczne

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci

Programy sektorowe poszczegdinych
Ministerstw

Srodki wtasne samorzaddéw i partneréw

spotecznych

Fundusze organizacji korporacyjnych dla
partnerow spotecznych

1.4. Integracja i rozwaj
Partnerstwa

e powstawanie lokalnych zasobéw mieszkaniowych

e utrzymanie i poprawa stanu komunalnego zasobu
mieszkaniowego

e zapewnienie infrastruktury do opieki ztobkowej
i przedszkolnej

e poprawa jakosci i réznorodnosci form ksztatcenia
przedszkolnego

e wzrost kompetencji i potencjatu kadr samorzgdowych

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci

Programy sektorowe poszczegdlnych
Ministerstw

Srodki wtasne samorzadéw i partneréw
spotecznych
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wspdlna realizacja zadan i projektow
budowania tozsamosci lokalnej i wiezi miedzy
mieszkaricami Partnerstwa

Fundusze organizacji korporacyjnych dla
partnerow spotecznych

Programy Banku Gospodarstwa
Krajowego

1.5. Kultura na obszarze
Partnerstwa

remonty, modernizacje, budowy obiektow na cele
kulturalne oraz integracji spotecznej, z uwzglednieniem
dostepnosci dla osdb ze specjalnymi potrzebami

(np. domy kultury, Swietlice wiejskie)

doposazenie instytucji kultury

Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego na lata 2021-2027

2.1. Innowacyjna
i rozwinieta
przedsiebiorczos¢ lokalna

dostosowanie terenéw inwestycyjnych do potrzeb
przedsiebiorcow

(m.in. uzbrajanie terenéw inwestycyjnych)

rozwadj produktéw lokalnych, budowanie marki

Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego na lata 2021-2027

2.2. Kadry dla
przedsiebiorcow

rozwdj nowych kierunkéw szkolnictwa zawodowego
dostosowanie jakosci infrastruktury edukacji zawodowej do
potrzeb zwigzanych z rozwojem szkolnictwa zawodowego
wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami, instytucjami
otoczenia biznesu, zrzeszeniami pracodawcow, ksztatcenie
w formach zindywidualizowanych typu , mistrz-uczen”
rozwaj ksztatcenia ustawicznego, réznych form
doksztatcania, przekwalifikowania, wzmacniania
elastycznosci pracownikdw na rynku pracy

Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego na lata 2021-2027
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2.3. Turystyka na obszarze
Partnerstwa

tworzenie kompleksowych, atrakcyjnych produktow
turystycznych, wykorzystujacych lokalne produkty

i potencjaty

promocja turystyki oparta o lokalne zasoby i potencjaty,
atrakcje, infrastrukture turystyczna

programy angazujgce spotecznos¢ w tzw. turystyke
wewnetrzng

tworzenie sieci tras rowerowych wspierajgcych rozwaj
turystyczny obszaru, powigzanych z juz dostepng
infrastrukture rowerowg

(m.in. budowa, oznaczanie, wytyczanie)

promocja sieci tras rowerowych wraz z produktami
turystycznymi

Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego na lata 2021-2027

Programy sektorowe poszczegdlnych
Ministerstw

Srodki wtasne samorzaddéw i partneréw

spotecznych

Fundusze organizacji korporacyjnych dla
partnerow spotecznych

2.4. Funkcjonalny transport
publiczny

rozwoj elektromobilnosci

organizacja efektywnego, elastycznego transportu
publicznego z wykorzystaniem réznych form
modernizacja, budowa infrastruktury transportowe;j
(m.in. przystanki autobusowe, stojaki na rowery, wezty
przesiadkowe)

remont, modernizacja, budowa drég, tgcznikéw, ciggéw
pieszych

Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego na lata 2021-2027

Rzgdowy Fundusz Polski tad: Program
Inwestycji Strategicznych

Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég

Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych

3.1. Bezpieczenstwo
energetyczne

termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej i
budynkdow prywatnych
wymiana nieekologicznych Zrédet ciepta

Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego na lata 2021-2027
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budowa instalacji OZE
rozwoj spotdzielczosci energetycznej i réznych form
kooperacji

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Programy Banku Gospodarstwa
Krajowego

3.2. Gospodarka odpadami
komunalnymi

powstawanie instalacji odbioru odpadéw komunalnych
obejmujacych selektywng zbiérke odpadow

budowa, modernizacja, remonty sieci kanalizacyjnych,
sanitarnych, oczyszczalni sciekdw

Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego na lata 2021-2027
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej

Programy Banku Gospodarstwa
Krajowego

3.3. Ochrona waloréw
przyrodniczych

retencjonowanie wody, tworzenie btekitnej i zielnej
infrastruktury

zwiekszenie dostepnosci mieszkaricéw obszaru do wody
pitnej, budowa uje¢, sieci, infrastruktury towarzyszacej
programy aktywnej ochrony bioréznorodnosci
tworzenie i utrzymanie infrastruktury bezpieczenstwa
pozarowego

doposazenie jednostek OSP w sprzet gasniczy

Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego na lata 2021-2027
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej

Programy Banku Gospodarstwa
Krajowego

198




3.4. Zrébwnowazony rozwoj
przestrzenny Partnerstwa

regeneracja zasobéw zielonych miast i wsi

renowacja obszarow zieleni historycznej, odtwarzanie
terendw zielonych

dbanie o tad przestrzenny w planowaniu przestrzeni
publicznych

programy poprawiajgce estetyke, tad przestrzenny

i zachowanie porzadkdéw w przestrzeniach publicznych
zwiekszenie stopnia pokrycia obszaru Partnerstwa MPZP

Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego na lata 2021-2027

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowis
i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

ka

Opracowanie wta

sne
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Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi przy realizacji projektéw w formule
partnerskiej, stwarza szanse nie tylko na bardziej optymalny podziat zadan przy
realizacji projektu, ale réwniez na wspoétfinansowanie ze zrédet dostepnych dla

podmiotéw trzeciego sektora w fazie realizacji lub uzytkowania projektu.

Na poziomie regionalnym istotnym Zrédtem finansowania projektéw bedzie Regionalny
Program Operacyjny dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2021-2027.

Tabela 24. Podziat Srodkéw dla Partnerstwa ,Lider Pojezierzy” w ramach Celdw Polityki

Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027

Partnerstwo ,Lider Pojezierzy”

kwota alokacji

alokacja:

29 298 306,91 EUR

-w tym CP 2 (EFRR)

3320474,78 EUR

-w tym CP 5 (EFRR)

20313 492,79 EUR

-w tym CP 4 (EFS+)

5664 339,34 EUR

Opracowanie wiasne

W zakresie finansowym gtéwny ciezar prowadzenia polityki regionalnej potozony

zostat na rozwdj obszaréw pozamiejskich, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju

gospodarczego, szkolnictwa zawodowego, turystyki. Szczegdtowy podziat alokacji na
priorytety i rodzaje wspieranych przedsiewzie¢ obrazuje tabela nr 20
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Tabela 25. Alokacja na realizacje projektow strategii w ramach programu regionalnego

Cel / Priorytet
Dziatania/Projekty / Ea : Poziom
. programu Alokacja ) .
Strategii . dofinansowania
regionalnego
Termomodernizacja
) , CP 2 (EFRR)
budynkdw publicznych JST, ..
o i 2.1. efektywnos¢ 85%
zabytkow i bdynkéw
energetyczna
komunalnych
Adaptacja terenéw CP 2 (EFRR)
zurbanizowanych do zmian | 2.4. przystosowanie 3320474,78 EUR 85%
klimatu do zmian klimatu
Rozwdj zrownowazonego
_ CP 2 (EFRR)
transportu publicznego Ny
2.8. mobilnos¢ 85%
w obszarach aick
miejska
funkcjonalnych miast !
Infrastruktura turystyki,
kultury, Sciezki rowerowe,
rozwéj terenéw CP 5 (EFRR)
inwestycyjnych, 5.2. obszary 20313 492,80 EUR 85%
infrastruktura szkét pozamiejskie
zawodowych, transport
publiczny
Poprawa jakosci CP 4 (EFS+)
i dostepnosci do ksztatcenia | 4.6. [f] Dostep do
zawodowego w szkotach edukacji
ponadpodstawowych
5664 339,34 EUR 85%
Rozwdj ustug spotecznych, | CP 4 (EFS+)
centréw ustug spotecznych, | 4.11. [k] Dostep do
wsparcie oséb zagrozonych | ustug spotecznych
wykluczeniem spotecznym | i zdrowotnych

Opracowanie wtasne
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Na podstawie danych zawartych w tabeli 21 mozna stwierdzi¢, ze catkowity
prognozowany potencjat finansowy Partnerstwa w latach 2023-2030 ksztattuje sie
na poziomie 894 384 385,87 min zt., Blisko 386 mIn zt dotyczy zdolnosci do sptaty

i obstugi nowego dfugu. Zatem ewentualna decyzja o finansowaniu projektéow
zrédtami zwrotnymi (przychody z tytutu kredytéw, pozyczek lub emisji obligacji)
bedzie skutkowata zmniejszeniem poziomu srodkéw wtasnych, ktore w przysztosci
zostang zaangazowane na sptate dtugu wraz z kosztami jego obstugi. £taczna kwota
wydatkéw majgtkowych, ktéra nie zostata podzielona na wieloletnie zadania
inwestycyjne wynosi 508,55 min zt. Natomiast prognozowana skumulowana
nadwyzka operacyjna netto osiggnie poziom 293,34 min zt.

Z danych jednostkowych wynika, ze najwieksze mozliwosci finansowe

w analizowanym okresie bedzie posiadata gmina Debno, Myslibérz, Barlinek

i Choszczno. Pozostali Partnerzy rowniez posiadajg zdolno$¢é do finansowania
poszczegdlnych projektow, jest ona jednak zalezna m.in. od zakresu i kosztu

planowanego przedsiewziecia.

Jest to wstepna ocena potencjatu finansowego Partnerstwa. Wptyw na sytuacje
finansowg poszczegdlnych Partneréw beda miaty m.in. zmiany budzetu

i Wieloletnich Prognoz Finansowych okreslajgcych zdolnos¢ JST do finansowania
zadan publicznych. Ponadto istotne jest ryzyko zwigzane z obecng i przyszig sytuacja
spoteczno-gospodarczg (np. ryzyko rynkowe, inflacji, stép procentowych), ktére
moze zardwno negatywnie, jak i pozytywnie wptywac na mozliwosci finansowe
Partnerstwa. Pod uwage nalezy wzig¢ rowniez ryzyko prawne zwigzane ze zmianami
w zakresie systemu finansowego JST. Skutki zmian systemowych bedg wptywaé na
potencjat finansowy Partnerstwa w krétkim i Srednim okresie. Z tego wzgledu
wskazane jest monitorowanie sytuacji finansowej i ryzyka majgcego na nig wptyw
zaréwno na poziomie catego Partnerstwa jak i poszczegdlnych Partnerdw.



Tabela 26. Ramy finansowe realizacji projektu przez Partnerstwo , Lider Pojezierzy”

Kod | Nazwa st Dane 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Wartosci
GUS skumulowane
Zdolnoé¢ do sptaty i 4562 3807 3674 3551 2862 2403 1835 2607
obstugi nowego dtugu 460,59 809,37 736,39 160,39 534,77 571,81 018,83 597,76 25 304 889,91
3202 choszczeriski Kwota niepodzielonych 11584 16 316 16 102 16 189 16 276 16 364 16 452 16 791
000 wydatkéw majatkowych 736,68 095,58 507,47 351,39 629,56 344,12 457,24 037,12 | 126 077 159,16
Wynik operacyjny netto 1539 2267 1983 1999 2015 2032 2048 2315
250,95 079,06 263,37 528,57 875,12 303,41 773,83 352,79 16 201 427,10
Zdolnos¢ do sptaty i 1154 1339 1799 1193 1367 1380 1055
obstugi nowego dtugu 175,88 766,26 822,82 074,96 388,05 729,61 451,00 | 671 296,64 9961 705,22
3202 BIERZWNIK Kwota niepodzielonych 2 096 1250
012 wydatkéw majatkowych 716,00 | 972 028,89 | 740 126,29 144,87 | 591574,97 | 511483,11| 219910,33 | 240533,96 6 622 518,42
Wynik operacyjny netto 2783 >299
503,00 488,89 | 440126,29 | 950 144,87 | 29157497 | 211483,11| -80089,67 | -59466,04 4 269 759,42
Zdolnos¢ do sptaty i 9370 7 881 6783 1090 1142 1396 1486 2958
obstugi nowego dtugu 485,73 349,44 732,41 903,77 062,41 156,66 876,69 605,84 32110172,95
3202 CHOSZCZNO Kwota niepodzielonych 1976 1513 4054 3403 3264 3964 4474
023 wydatkéw majatkowych 588,00 | 233067,35 328,00 371,17 597,16 231,17 859,08 373,00 22 884 414,93
Wynik operacyjny netto -3433 1921 4428 3743 4569 5236 5711
522,46 637,35 668,00 481,17 477,16 911,17 309,08 593,00 22 178 554,47
Zdolnos¢ do sptaty i 1190
obstugi nowego dtugu 069,63 | 967 192,48 | 933438,48 | 446 775,73 | 594 182,23 | 622570,70 | 708 820,17 | 994 169,59 6457 219,01
3202 DRAWNO Kwota niepodzielonych 1206 1439 1720 1798 1846
033 wydatkow majatkowych | 268 097,00 | 87 162,60 | 947 483,00 668,00 943,00 041,00 926,00 221,00 9314 541,60
Wynik operacyjny netto -2574 1206 1439 1720 1798 1846
900,00 | 490 052,60 | 947 483,00 668,00 943,00 041,00 926,00 221,00 6 874 434,60
Zdolnos$¢ do sptaty i 1027 1338 1619 1636
obstugi nowego dtugu 940,91 | 712746,09 | 824 320,80 | 654877,08 | 969 360,25 418,42 742,12 351,75 8783 757,42
3202 KRZECIN Kwota niepodzielonych 3273 1369 2 068 2 864 2019 2587 2230
042 wydatkéw majatkowych 870,56 305,80 | 609 212,80 409,80 919,80 528,80 236,80 453,76 17 022 938,12
Wynik operacyjny netto -1216 1009 1019 1287 1230
952,86 | 765 805,80 212,80 | 868 409,80 | 864 919,80 528,80 236,80 453,76 5828 614,70
3202 PELCZYCE Zdolnos¢ do sptaty i 3674 2018 2673
053 obstugi nowego dtugu 390,79 478,00 431,61 | 690500,38 | 638749,52 | 332757,91| 296561,09 | 289 293,25 10 614 162,55

203




Kwota niepodzielonych 3049
wydatkéw majatkowych 985,00 | 161928,00 | 322 364,00 | 187 145,00| 148 877,00 | 122 360,00 | 135835,00| 108 043,00 4 236 537,00
Wynik operacyjny netto 4628 -2 068
573,95 143,00 | -477 636,00 | -212 855,00 | -251 123,00 | -277 640,00 | -264 165,00 | -291 957,00 -8 472 092,95
Zdolnos¢ do sptaty i 1511
obstugi nowego dtugu 796,57 61 808,72 99 039,53 | 483924,20 | 884 844,74 | 657 187,39 | 473 822,99 4172 424,14
3202 RECZ Kwota niepodzielonych 8774 1698 1773 1725 1666
063 wydatkéw majatkowych 581,00 0,00 0,00 871,00 407,00 838,00 199,00 15 638 896,00
Wynik operacyjny netto -2811 1747 1466 1640 1592 1532
898,00 | 763 000,00 265,00 541,00 746,00 845,00 874,00 5931 373,00
Zdolno$¢ do sptaty i 1404 1559 1658 1416 1299 1091
obstugi nowego dtugu 940,64 115,77 868,85 186,61 268,69 880,90 | 907 940,23 | 622 490,31 9 960 692,00
3206 | TRZCINSKO- Kwota niepodzielonych 1908 1061 1147
083 ZDRO)J wydatkéw majatkowych 525,33 16 372,10 | 472 705,00 | 820660,00| 876 046,00 | 943 319,00 577,00 711,00 7 246 915,43
Wynik operacyjny netto -1101 1061 1147
197,53 6372,10 | 462 705,00 | 810660,00 | 876 046,00 | 943 319,00 577,00 711,00 4207 192,57
Zdolnoé¢ do sptaty i 5290 4485 4354 3733 3723 4 866 3754 2742
obstugi nowego dtugu 042,32 040,31 089,97 935,74 294,04 747,81 681,82 969,25 32 950 801,26
3210 myéliborski Kwota niepodzielonych 1852 1039 2177 2717 4877 5534 5463
000 wydatkéw majatkowych 740,31 | 146 668,66 163,00 247,00 121,00 202,00 949,00 907,00 23 808 997,97
Wynik operacyjny netto -10 465 1039 2177 2717 4877 5534 5463
041,73 | 473 510,35 163,00 247,00 121,00 202,00 949,00 907,00 11 818 057,62
Zdolnos$¢ do sptaty i 3870 2296 5344 3277 1937
obstugi nowego dtugu 889,19 164,32 193,93 625,03 891,28 | 584 805,28 | 670167,68 | 607 290,18 18 589 026,89
3210 BARLINEK Kwota niepodzielonych 19796 1767 4209 5703 5020 6 155 4261
013 wydatkéw majatkowych 468,00 | 614 776,05 423,00 232,00 171,00 343,00 282,00 285,00 47 527 980,05
Wynik operacyjny netto -10672 5414 6884 5703 5020 6 155 4261
000,00 | -243 400,95 008,00 232,00 171,00 343,00 282,00 285,00 22 522 920,05
Zdolnos$¢ do sptaty i 1298
obstugi nowego dtugu 436 743,08 | 252 154,55 | 335 263,58 5824,49 | 341624,10| 687 644,32 | 876 490,57 959,02 4234 703,71
3210 Kwota niepodzielonych 1908 1295 1264 1389 1572 2012
BOLESZKOWICE . .
022 wydatkéw majatkowych 956 704,69 307,95 | 794 191,00 994,00 626,00 514,00 079,02 670,74 11 194 087,40
Wynik operacyjny netto -1988 1295 1264 1389 1572 2012
206,53 | 724 307,95 | 951 191,00 994,00 626,00 514,00 079,02 670,74 7 222 176,18
3210 DEBNO Zdolnos¢ do sptaty i 9554 8 899 8918 12 810 13760 15 684 16 816 21 685
033 obstugi nowego dtugu 746,17 007,80 934,07 447,76 686,33 302,23 101,72 640,42 | 108 129 866,50
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Kwota niepodzielonych 6 196 22 356 25251 28 283 31262
wydatkéw majatkowych 290 000,00 | 312 264,00 298,00 755,00 502,00 951,00 558,00 069,00 | 113953 397,00
Wynik operacyjny netto 8048 10495 18 641 21301 24 196 27 228 30207
554 161,00 664,00 298,00 755,00 502,00 951,00 558,00 069,00 | 140673 958,00
Zdolnos¢ do sptaty i 5953 6213 5660 3060 3458 3693 2101 3563
obstugi nowego dtugu 930,32 863,80 105,99 189,15 205,01 503,55 690,34 455,63 33704 943,79
3210 MYSLIBORZ Kwota niepodzielonych 12 995 2127 2625 2494 3597 4298 4773 5106
043 wydatkéw majatkowych 470,77 765,00 719,00 035,00 521,00 859,00 928,00 648,00 38 019 945,77
Wynik operacyjny netto 1180 1307 1734 1744 2847 3548 4023 4356
649,40 914,00 429,00 035,00 521,00 859,00 928,00 648,00 20 743 983,40
Zdolnos¢ do sptaty i 1003
obstugi nowego dtugu 863,38 | 381855,68 | 236443,64 | 883643,43| 796914,52 | 715746,95| 849 232,50 | 893 707,50 5761 407,60
3210 | NOWOGRODEK | Kwota niepodzielonych 10 655
052 POMORSKI wydatkéw majatkowych 209,86 | 695922,00| 755960,00 | 867 360,00 | 789360,00| 698 811,87 | 861100,00| 851 100,00 16 174 823,73
Wynik operacyjny netto -1720
825,45 | 257 160,00 | 655960,00| 767 360,00 | 689 360,00 | 598 811,87 | 761 100,00 | 751 100,00 2760 026,42
Zdolnos¢ do sptaty i 1600 1555 1805
obstugi nowego dtugu 523 889,21 927,07 331,44 692,17 5485 839,89
3212 . Kwota niepodzielonych 9 056
000 |PYraveki wydatkéw majatkowych 131,00 | 230914,00| 608671,00| 907 211,00 10 802 927,00
Wynik operacyjny netto -1616
104,35| 58914,00| 257 671,00 | 907 211,00 -392 308,35
Zdolnos$¢ do sptaty i 1634 1499 1418 1197 1372
obstugi nowego dtugu 938,93 315,18 593,08 021,16 285,46 | 748 114,09 | 358 174,40 1388,09 8229 830,39
3212 BIELICE Kwota niepodzielonych
012 wydatkéw majatkowych | 498 805,74 | 246 546,00 | 629 450,00 | 525537,00 | 679 883,00 | 184 620,00 | 185633,00 | 147 994,00 3098 468,74
Wynik operacyjny netto -1194,26 | 646 546,00 | 629450,00| 525537,00| 679 883,00 | 184 620,00 | 185633,00| 147 994,00 2998 468,74
Zdolnos¢ do sptaty i 1368 1154 1170 1466 1541 1979
obstugi nowego dtugu 411,86 | 528 668,00 000,00 | 884 184,00 432,00 496,00 376,00 136,00 10 092 703,86
3212 KOZIELICE Kwota niepodzielonych 1329
022 wydatkéw majatkowych 900,65 0,00 | 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (| 810000,00 2 339 900,65
Wynik operacyjny netto -2473 1810 1810 1810 2200 2225 1985 2610
862,66 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 11976 137,34
Zdolnos¢ do sptaty i 2084 2132 1962 1166 1085
3212 LIPIANY obstugi nowego dtugu 980,34 104,00 938,52 655,32 167,25 | 898970,18 | 649419,81| 270916,98 10 251 152,40
033 Kwota niepodzielonych 2649
wydatkow majatkowych 778,32 | 735000,00 | 779 000,00 | 600 000,00 | 600 000,00 | 300 000,00 0,00 0,00 5663 778,32
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Wynik operacyjny netto

-1 864

141,28 | 300 000,00 | 500 000,00 | 300 000,00 | 300 000,00 | 300 000,00 0,00 0,00 -164 141,28
Zdolnos¢ do sptaty i 1040 1430 1124 1863 1622 1647 1893
obstugi nowego dtugu 981 436,97 229,66 288,44 056,73 195,66 486,06 715,97 727,81 11 603 137,30
3212 PRZELEWICE Kwota niepodzielonych 3558 1529 1708 1840 1933
042 wydatkéw majatkowych 293,00 | 111295,32| 753609,00 | 863 853,00 282,00 492,00 536,00 647,00 12 299 007,32
Wynik operacyjny netto 1280 1529 1708 1840 1933
247 015,05 277,00 | 753 609,00 | 863 853,00 282,00 492,00 536,00 647,00 10 156 711,05
Zdolno$¢ do sptaty i 5233 4576 4034 2 840 3112 2494 1848 1699
obstugi nowego dtugu 465,24 151,80 256,73 595,85 301,08 405,33 999,80 243,95 25 839 419,78
3212 PYRZYCE Kwota niepodzielonych 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
053 wydatkéw majatkowych | 324 754,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 7 324 754,00
Wynik operacyjny netto -1302
688,00 | 575000,00 | 575000,00| 575000,00| 575 000,00 | 575000,00| 575 000,00 | 600 000,00 2747 312,00
Zdolnos¢ do sptaty i
obstugi nowego dtugu 607 170,77 | 372 475,46 | 465978,12 | 406 823,53 | 414916,79 | 473 964,65 | 432 372,66 | 417 216,11 3590 918,09
3212 WARNICE Kwota niepodzielonych 1330 1038 1213 1303 1354
062 wydatkéw majatkowych 000,00 | 84567,60| 336436,00| 642 474,00 900,00 420,00 256,00 569,00 7 303 622,60
Wynik operacyjny netto -3540 1163 1253 1304
159,66 | 429567,60| 761436,00 | 892 474,00 | 988 900,00 420,00 256,00 569,00 3253 462,94
e T D T Ea L e e e 62 440 52 626 55317 42724 42 795 43 160 39930 46 833
768,52 223,76 808,40 097,48 304,18 459,85 656,39 456,08 | 385 828 774,66
Razem: Kwota niepodzielonych wydatkéw 98 227 27 369 31997 49 255 68 651 72614 79 397 81 042
majatkowych 355,91 986,90 646,56 319,23 360,49 358,07 321,47 262,58 | 508 555 611,21
e R R E T -50 673 23192 33611 48 902 51417 57 600 63 736 65 548
695,32 752,75 302,46 276,41 825,05 004,36 763,06 798,25 | 293 336 027,02
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