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Niniejsza analiza organizacyjno-finansowa placowek o$wiatowych zostata zlecona Instytutowi
Bezpieczenstwa Biznesu Sp. z 0.0. (Warszawa) przez Burmistrza Choszczna wiosng 2024 r. U podstaw
decyzji lezata troska o prawno-organizacyjne i finansowe podstawy funkcjonowania zarzadzanej
jednostki samorzadu terytorialnego. Wsrod nich zasadnicze miejsce zajmuje konieczno$¢ ponoszenia
wysokich nakladow na szeroko rozumiang os$wiate i wychowanie.

Dokument ma charakter badania funkcjonalnego i finansowego placéwek o$wiatowych pod

katem historii ostatnich trzech lat i projekcji organizacji lat nastepnych, zwigzanych z tym obcigzen
finansowych wraz z kalkulacjami dziatania szkét w rdznych plaszczyznach (zadania
finansowane subwencji o$wiatowej, zadania finansowane z budzetu gminy), takze na tle generalnie
niekorzystnych prognoz demograficznych. Analiza jest oceng systemu. Przedmiotem jest badanie pod
wzgledem zgodnosci z okreslonymi standardami, przepisami prawa, normami i racjonalnoscig systemu
funkcjonowania o$wiaty w danej jst, jak i niezbednymi z punktu widzenia prawa zmianami.
Celem jest przekazanie wiltadzom samorzadowym niezaleznej, zewnetrznej, eksperckiej
odpowiedzi na pytanie, w jakim kierunku winny i$¢ konieczne i prawnie mozliwe zmiany w
organizacji pracy szkol, by zracjonalizowac¢ dziatlanie, zatrudnienie i poprzez to
finansowanie placowek oswiatowych i tym samym obnizy¢ zaangazowanie wiasne gminy.
Wyniki analizy bedg mie¢ znaczenie w procesie przygotowania podstaw pod ewentualne zmiany
organizacyjne, realizacji i nowelizowania budzetu gminy, jak i akceptowania arkuszy organizacyjnych
szkot.

Opisane sg zjawiska i mechanizmy zwigzane z organizacjg pracy szkét, jak i finansami
przeznaczonymi na o$wiate obserwowane przez pryzmat dokumentdw. Chcac zracjonalizowac koszty
dziatania o$wiaty trzeba zmieniaC mechanizmy organizacyjne, a takze wprowadzi¢ dziatania
controllingowe i kontrolne. Nie jest to zabieg czy tez proces tatwy z réznych wzgledéw, réwniez
spotecznych i politycznych w skali mikro, ktory przyniesie w petni wymierne natychmiastowe rezultaty.
Szkolnictwo pracuje w ramach cyklow. Jednak bez rozpoczecia proponowanych zmian w caltym
procesie planowania, obcigzenie budzetow samorzadowych dzialaniami oswiatowymi
bedzie rosto, a do$wiadczenia wskazujg, ze pewna (znaczna) czes¢ kosztow nie bedzie refundowana
z budzetu Panstwa.

Bytoby truizmem pisanie o trudnej sytuacji finansowej oswiaty. Liczne dokumenty, w tym
stanowiska organizacji grupujacych samorzady wyrazaty wielokrotnie sprzeciw wobec przerzucaniu na
gminy rosnacych kosztéw utrzymania szkoét, niewystraczajgcej subwencji oswiatowej jak i pomijaniu
stanowiska samorzadow przy roznego rodzaju zmianach prawnych i negocjacjach ze $rodowiskami
reprezentujgcymi pracownikow o$wiaty. Organizacje wielokrotnie w ostatnim czasie bardzo stanowczo
zabieraty glos w kwestiach finansowania oswiaty przez panstwo.

Zwiqzek Miast Polskich wykonat Raport o finansowaniu oswiaty w Polsce w latach 2004-

2018, a obraz w nim uzyskany dobitnie potwierdzit koniecznosc podjecia rzetelnej debaty

na temat systemowych zmian w tym zakresie. Postulat ten samorzgdy formutujq go od wielu

lat, zarowno podczas prac Komisji Wspolnej, jak i na roznych konferencjach. Potrzebe
rzetelnej oceny systemu funkcjonowania oswiaty od lat wskazujq tez eksperci, publikujgc
swoje wnioski i dezyderaty. Jak do tej pory bezskutecznie. W analizach podkresla sig, Ze

w ciqgu ostatnich latach nastgpit skokowy wzrost luki pomiedzy kwotq subwencji a

wydatkami biezgcymi JST na oswiate, co bylto efektem: rezygnacji z gwarancji ustawowej

wysokosci subwencji w nowych przepisach ustawowych, braku wystarczajgcych srodkow

na wprowadzenie reformy systemu oswiaty oraz niedoszacowania kwot subwencji. W

opracowaniu pisze sie ,,Koszty zmian w systemie oswiaty oraz niedoszacowania srodkow

przekazywanych samorzgdom na podwyzki ptac nauczycieli, w latach 2017-2018 szacujemy
na kwote 6,6 mld ztotych (skala zatamania wieloletniego trendu luki finansowej pomiedzy
biezqgcymi wydatkami samorzgdow na oswiate i wychowanie, a tgczng kwotg dochodow
biezgcych, uzyskiwanych ze wszystkich zrodel na zadania oswiatowe). Najwigkszq czes¢
tych dodatkowych kosztow spowodowata koniecznosc¢ utworzenia ponad 25 tysiecy nowych

oddziatow w szkotach podstawowych oraz zatrudnienia 20 tysiecy nowych nauczycieli. W

efekcie, w przeciggu 2 lat skokowo zmniejszyla sie liczba dzieci w oddziatach szkot
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podstawowych, z blisko 20 do 15 na oddzial oraz znaczgco zmniejszyta si¢ liczba uczniow

przypadajgcych na jednego nauczyciela (z 11 na 9,1)”.

Niedoszacowania subwencji o$wiatowej wynikato takze z zanizenia Srodkéw przekazywanych na
wyptate wynagrodzen i podwyzek ptac nauczycielskich w latach 2017 i 2018. Zabieg ten przeniost sie
na kolejne lata. Niedoszacowanie kwoty dodatkowych wydatkow, jakie musiaty ponies¢ JST w zwigzku
ze zmianami w systemie pogtebity takze btedne zatozenia dotyczace liczby pracownikéw przebywajgcych
na urlopach dla poratowania zdrowia oraz skutkéw zmian w zasadach awansu zawodowego nauczycieli.
W efekcie, tylko w latach 2017 i 2018 kwote subwencji zanizono o co najmniej 1,4 mld ztotych na same
pface. W tych latach wzrosty takze niemal dwukrotnie (fgcznie o blisko 5 mld zt) nieobjete subwencjg
wydatki majgtkowe w o$wiacie w zwigzku z koniecznoscig dostosowania szkét, zwtaszcza podstawowych
do wymogow reformy. Luka finansowa o$wiaty w ciggu dwdch lat wzrosta do 23,45 mld zt (54,3%
otrzymanej subwencji oswiatowej, ktdra pokrywata jedynie 85% wydatkow ptacowych.

W wypowiedziach samorzadowcy zwracali uwage, ze ten sam mechanizm zostat zastosowany przy
kolejnych podwyzkach dla nauczycieli w 2020 roku. A to spowodowato efekt snieznej kuli; kolejne
podwyzki ptac nauczycielskich skumulujg efekt wczesniejszego niedoszacowania i spotegujg jego skale.
Do tych probleméw doszta konieczno$¢ wyptacenia podwyzek pracownikom administracyjnym szkét,
ktdrzy czesto zarabiajg minimum, a od 1 stycznia 2020 wzrosta kwota minimalnego wynagrodzenia.
Samorzadowcy protestowali, ze Rada Ministrow ustala minimalne wynagrodzenia, a JST musza je
wyptacac. Te kwoty winny by¢, ich zdaniem, uwzglednione w subwencji oSwiatowej.

Te stanowiska otrzymaly w maju 2019 bardzo silne wsparcie w wynikach kontroli NIK

~Zmiany w systemie oswiaty”. Kontrolowano rzetelno$S¢ przygotowan i skuteczno$¢ wdrozonych
zZmian w systemie os$wiaty, prawidtowos¢ i skuteczno$¢ dokonania zmian warunkow lokalowych
i organizacyjnych ze strony szkét i organdéw prowadzacych, skutecznos¢ i adekwatno$¢ wspotpracy
instytucji odpowiedzianych za reforme. W przygotowaniu reformy stwierdzono M.in. brak
kompleksowych analiz finansowych i organizacyjnych, brak rzetelnych informacji o liczbie
przeszkolonych nauczycieli, niepetne ujecie reformy oswiaty w planach dziatalnosci MEN, nieprecyzyjne
informacje o wydatkach i wadliwe konstrukcje uméw z ekspertami. Kwota wydatkéw na zadania
oswiatowe w latach 2014-2018 wzrosta 0 12,1 % a kwota subwencji zaledwie 06,1 %. Rozziew
finansowy osiggnat wartos¢ ponad 28 mld zt. Az w 34 % skontrolowanych szkét warunki nauczania
pogorszyty sie, w 50 % zmniejszyta sie liczba zaje¢ pozalekcyjnych, w 59 % szkoét podstawowych nie
zapewniono bezpieczenstwa i stwierdzono trudnosci organizacyjne i lokalowe, w 38 % nie zapewniono
bezpieczenstwa i higieny bazy lokalowej, w 19 % miato niezapewnione warunki do realizacji podstawy
programowej.
Raport NIK: , Minister Edukacji Narodowej w latach 2016-2018 nierzetelnie przygotowat
i wprowadzit Zmiany w systemie oswiaty. Przygotowujqc reforme nie dokonat rzetelnych analiz
finansowych i organizacyjnych skutkow projektowanych zmian. Nie dysponowat petnymi
i rzetelnymi informacjami na temat:

- kosztow reformy,

-stanu przeksztatcenia lub likwidacji gimnazjow,

- liczby nauczycieli przeszkolonych z nowej podstawy,

-mozliwosci przyjecia do szkot ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych absolwentow
VIII klas szkol podstawowych oraz Il klas wygaszanych gimnazjow (tzw. podwojnego
rocznika). Rowniez prowadzony przez Ministra proces przygotowania nowych podstaw
programowych byl nierzetelny. Minister stworzyl podstawy prawne do przeksztatcen
organizacyjnych i infrastrukturalnych. Podejmowal takze dzialania informacyjne, w zakresie
zaprezentowania wdrazanych zmian w systemie oswiaty jak najwigkszej liczbie 0sob,
w szczegolnosci rodzicom i uczniom. Jednoczesnie Minister nie ujgt kompleksowo wdrazania
i monitorowania wprowadzanych zmian w swoich rocznych planach dziatalnosci w 2017
i 2018 roku, co NIK ocenia negatywnie.”

Eksperci IBB Sp. z 0.0. — analitycy i samorzadowcy z bogatym do$wiadczeniem w zarzgdzaniu
samorzagdami, finansami i o$wiatg, z doswiadczeniem w zarzadzaniu przedsiebiorstwami, majacy
komfort dziatania bez tak czestych naciskow lokalnych i $rodowiskowych, przeanalizowali dostarczone
dokumenty. Korzystajgc tez ze zrodet zewnetrznych opisali najwazniejsze elementy lokalnej struktury
o$wiatowej, wskazujgc na trendy, na niekorzystne uwarunkowania finansowe oraz wskazali pola, gdzie
wedle ich najlepszej wiedzy, tkwig rezerwy mozliwe do uruchomienia.
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Gleboko wierzymy, ze przedstawione rekomendacje pozwolg  na dziatania strukturalne i
organizacyjne, ktore dadza bezpiecznie z punktu widzenia finansow jednostki samorzadu zarzadzac
tg spotecznie niezwykle wazng sferg zycia spotecznego gminy.

Instytut Bezpieczenstwa Biznesu Sp. z o.0.
Warszawa

www.ibb.com.pl

Prezes: Jacek M. Kowalski

Email: jacek@ibb.com.pl

Metryczka Gminy Choszczno

Omawiana jednostka samorzadu lezy w Powiecie choszczenskim  wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Gmina Choszczno ma, wg danych GUS (dostep: czerwiec 2024), 20182
mieszkancéw, z czego 51,5% stanowig kobiety, a 48,5% mezczyzni. W latach 1995-2023 liczba
mieszkancow zmalata o 11,0% (!). Sredni wiek mieszkancow wynosi 42,6 lat i jest poréwnywalny do
$redniego wieku mieszkancéw wojewoddztwa zachodniopomorskiego oraz mieszkancow catej Polski.

Rysunek 1
Ludno$¢ Gminy Choszczno ogdtem, dane: GUS
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Mieszkancy gminy Choszczno zawarli w 2023 roku 72 matzenstwa. Od roku 2008 rysuje sie trend
spadkowy w liczbie zawieranych matzenstw. Ma to rowniez pewien wptyw na dzietnos¢ w gminie.
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Rysunek 2

Liczba zawartych matzenstw w Gminie Choszczno, dane GUS
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Gmina Choszczno w roku 2023 miata ujemny przyrost naturalny wynoszacy -100. Niepokojacy jest

niemal staty trend malejgcy utrzymujacy sie 2008 r.

Rysunek 3
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W 2022 roku zarejestrowano 234 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz 317 wymeldowan,
w wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla gminy Choszczno -83. Nalezy zwréci¢ uwage
na fakt, ze od roku 1995 niemal stale notowane jest ujemne saldo w tym zakresie.
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Rysunek 4

Saldo migracji ogétem, dane GUS
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Wg GUS 58,3% mieszkancow gminy jest w wieku produkcyjnym, 17,6% w wieku przedprodukcyjnym,
a 24,2% mieszkancow jest w wieku poprodukcyjnym. Obserwujac to zjawisko od roku 1995 wyraznie
wida¢, ze liczba osdb w wieku poprodukcyjnym zwieksza sie.

Rysunek 5
Mieszkancy Gminy Choszczno wg grup produktywnosci, dane GUS
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Podsumowanie. Sytuacja demograficzna Gminy Choszczno jest trudna. Liczba ludnosci zmniejsza sie
od szeregu lat, spada przyrost naturalny, migracje ludnos$ci osiggajg wartosci ujemne (wiecej oséb
wyprowadza sie z gminy niz w niej sie osiedla). Generalnie populacja gminy sie starzeje. Wszystkie te
czynniki majg bardzo znaczacy wptyw na projekcje sytuacji w oSwiacie gminy.
Demografia w kontekscie wieku szkolnego latach 2016-2023
Dane demograficzne majg fundamentalne znaczenie dla prowadzenia strategicznej polityki
oswiatowej w kazdej gminie. Szczegdtowa analiza danych demograficznych (w tym urodzen i udziatu
dzieci) pozwala na racjonalne podejmowanie waznych decyzji, majacych istotne znaczenie dla
organizacji systemu edukacji, nakladow inwestycyjnych w tym obszarze czy polityki kadrowej. Warto
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tez pamieta¢, ze dane demograficzne majg niebagatelne znaczenie w dochodach jednostki samorzadu
terytorialnego, pozwalajgc planowac udziat gminy w podatku PIT.

Zmniejszajaca sie liczba ucznidow powoduje obnizenie subwencji o$wiatowej. Oprocz nizu
demograficznego do zmniejszania liczby dzieci w szkotach przyczyniajg sie réwniez migracje.
Niebagatelny wptyw sytuacje gmin miata i miata réwniez niestabilna polityka o$wiatowa, np. zmiana
wieku szkolnego, likwidacja gimnazjow, powstanie 8-klasowych szkét podstawowych. Klopoty
demograficzne poszczegdlnych gmin, problemy z obnizajgca sie liczbg ucznidw w szkotach i oddziatach
klasowych majg nie tylko znaczacy wymiar finansowy, ale rdwniez spoteczny. Powodujg koniecznosc¢
podejmowania przez samorzady niepopularnych decyzji dotyczacych likwidacji matych szkdt, obnizania
stopnia organizacji, czy przekazywania matych szkét stowarzyszeniom. Spadek liczby uczniow, reforma
oswiatowa (likwidacja gimnazjow) sprawita, ze samorzady, ktdre nie decydujg sie na zmiane sieci szkoét,
majg coraz wieksze problemy z petnym wykorzystaniem powierzchni obiektow i zasobow szkot.

Dane demograficzne dla obszaru Gminy Choszczno przedstawia ponizsza tabela opracowana na
podstawie danych otrzymanych z Urzedu Miejskiego oraz z GUS. Liczba urodzen w latach 2016-2023
ma istotne znaczenie w przedmiocie prowadzenia polityki o$wiatowej w Gminie. Dokfadna analiza
demograficzna przyporzadkowana do okreslonego obwodu szkoty pozwala na podejmowanie waznych
decyzji dotyczacych organizacji sieci szkét i przedszkoli, ich wielkosci, stopnia organizacji, naktadow
inwestycyjnych, itp.

Tabela 1 Liczba dzieci zamieszkujgcych w obwodach szkolnych Gminy Choszczno w latach 2016-2023

Obwdd szkolny Rok urodzenia

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 razem
SP Nr1 80 75 75 59 58 61 43 55 506
SP Nr 3 30 51 44 36 34 45 30 25 295
SP w Zamecinie 16 11 19 10 15 16 8 11 106
SP w Stawecinie 22 17 16 19 16 14 14 8 126
SP w Suliszewie 11 10 13 10 13 12 7 7 83
SP w Korytowie 9 7 6 9 10 4 8 5 58
Suma 168 171 173 143 146 152 110 111 1174

Zrodlo: opracowanie wlasne w oparciu o dane otrzymane z UM w Choszcznie.

Rada Miejska w Choszcznie Uchwatg Nr VIII/60/219 z dnia 28 maja 2019 roku (ze zmiang uchwatg Nr
XXXVIII/303/2022 z dnia 2 czerwca 2022 r.) ustalita plan sieci publicznych szkdt podstawowych
prowadzonych przez gmine oraz okreslita granice obwodow tych szkét przyporzadkowujac poszczegolne
miejscowosci i ulice do obwodu danej szkoty.

Rysunek 6 Liczba urodzonych ogdtem w obwodach szkét w latach 2016-2023
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Rysunek 7 Liczba urodzonych ogétem w obwodach szkét w latach 2016-2023
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W analizowanych latach najwiecej dzieci urodzito sie w 2018 — 173, najmniej w 2022 — 110 i podobnie
w 2023 — 111. Od 2016, kiedy urodzito sie 168 dzieci do 2018 roku (173 dzieci) liczba urodzin lekko
wzrastata. Od 2018 roku liczba urodzen maleje osiggajac w 2022 roku — 110. Najwiecej dzieci urodzito
sie w obwodach szkét miejskich — 801 (SP Nr 1 — 506, SP Nr 3 — 295). Najmniej w SP Korytowie 58,
oraz SP w Suliszewie 83. Praktycznie we wszystkich obwodach szkét liczba urodzin maleje. Na ogdlng
liczbe urodzin w latach 2016-2023 — 1174 w miescie urodzito sie 801 dzieci (68,22%) na terenach
wiejskich 373 (31,77%).

W kolejnej tabeli i na wykresie przedstawiono liczbe uczniow w poszczegdlnych klasach szkoét
podstawowych, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Choszczno w roku szkolnym 2023/2024.

Tabela 2 Liczba ucznidow w poszczegdlnych klasach szkdt w roku szkolnym 2023/2024

Klasa | SPNr1 SP Nr 3 SP Zamecin SP Stawecin SP Suliszewo SP Korytowo Razem
I 101 42 14 11 8 7 183
II 88 69 10 11 7 6 191
I11 102 49 9 9 13 8 190
I\ 122 63 8 16 5 6 220
) 112 55 14 14 11 6 212
VI 99 49 5 13 8 5 179
VII 93 67 13 15 11 11 210
VIII 38 15 9 12 10 8 92

razem 755 409 82 101 73 57 1477
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Rysunek 8
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Na podstawie liczby urodzen i liczby ucznidow w poszczegdinych klasach szkét podstawowych wykonano
symulacje liczebnosci ucznidow w szkotach w kolejnych latach. Analizy tej dokonano w oparciu o dane
otrzymane z Urzedu Miejskiego — aktualnych arkuszy organizacyjnych i danych z ewidencji ludnosci
dotyczacych liczby urodzen w latach 2016-2023. Przy obliczeniach zatozono, Zze wszystkie dzieci
urodzone w obwodzie danej szkoty bedg realizowac obowigzek szkolny w lokalnej szkole. Analiza nie
uwzglednia wiec potencjalnej migracji ludnosci w perspektywie lat.

Tabela 3 Symulacja liczebnosci ucznidw SP 1 w Choszcznie

klasa |2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 202/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030 | 2030/2032
I 101 75 75 59 58 61 43 55
11 88 101 75 75 59 58 61 43
111 102 88 101 75 75 59 58 61
v 122 102 88 101 75 75 59 58
Vv 112 122 102 88 101 75 75 59
VI 99 112 122 102 88 101 75 75
VII 93 99 112 122 102 88 101 75
VIII 38 93 99 112 122 102 88 101
razem 755 792 774 734 680 619 560 527

Zrédlo: Obliczenia wlasne w oparciu o dane UM w Choszcznie.
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Rysunek 9
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Symulacja wskazuje na systematyczny spadek liczby uczniéw w szkole w kolejnych latach.
Tabela 4 Symulacja liczebnosci SP 3 w Choszcznie

klasa |2023/2024 |2024/2025 | 2025/2026 | 202/2027 |2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030 | 2030/2032
I 42 51 44 36 34 45 30 25
II 69 42 51 44 36 34 45 30
111 49 69 42 51 44 36 34 45
v 63 49 69 42 51 44 36 34
\Y 55 63 49 69 42 51 44 36
VI 49 55 63 49 69 42 51 44
VII 67 49 55 63 49 69 42 51
VIII 15 67 49 55 63 49 69 42
razem 409 445 422 409 388 370 351 307

Zrédlo: Obliczenia wlasne w oparciu o dane UM w Choszcznie.
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Rysunek 10
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Symulacja wskazuje — analogicznie jak w poprzedniej placdwce - na systematyczny spadek liczby
ucznidow w szkole w kolejnych latach.

Tabela 5 Symulacja liczebnosci ucznidbw SP w Zamecinie

klasa |2023/2024 |2024/2025 |2025/2026 | 202/2027 |2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030 | 2030/2032
I 14 11 19 10 15 16 8 11

II 10 14 11 19 10 15 16 8
III 9 10 14 11 19 10 15 16
v 8 9 10 14 11 19 10 15
v 14 8 9 10 14 11 19 10
VI 5 14 8 9 10 14 11 19
VII 13 5 14 8 9 10 14 11
VIII 9 13 5 14 8 9 10 14
razem 82 84 90 95 96 104 103 104

Zrédlo: Obliczenia wlasne w oparciu o dane UM w Choszcznie.
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Rysunek 11

Symulacja - SP w Zamecinie
120
100
7
80 7 /
7 %
60 | 7
40
20
0
2023/20242024/20252025/2026 202/2027 2027/20282028/20292029/20302030/2032
Bl oIl =mIII 2Iv mV @VI OVII OVIII

Symulacja wskazuje na systematyczny wzrost liczby uczniow w szkole w kolejnych latach. Nalezy jednak
pamietac, ze w szkole uczy sie obecnie stosunkowo niewiele dzieci.

Tabela 6 Symulacja liczebnosci uczniow SP w Stawecinie

kKlasa | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 202/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030 | 2030/2032
I 11 17 16 19 16 14 14 8
II 11 11 17 16 19 16 14 14
111 9 11 11 17 16 19 16 14
v 16 9 11 11 17 16 19 16
v 14 16 9 11 11 17 16 19
VI 13 14 16 9 11 11 17 16
VII 15 13 14 16 9 11 11 17
VIII 12 15 13 14 16 9 11 11
razem 101 106 107 113 115 113 118 115

Zrédlo: Obliczenia wlasne w oparciu o dane UM w Choszcznie.
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Rysunek 12
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Symulacja wskazuje na niewielki wzrost (z rocznymi wahnieciami) liczby uczniéw w szkole w kolejnych
latach. Nalezy jednak pamietac, ze w szkole uczy sie obecnie stosunkowo niewiele dzieci.

Tabela 7 Symulacja liczebnosci ucznidw SP w Suliszewie

klasa [2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 202/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030 | 2030/2032
I 8 10 13 10 13 12 7 7
II 7 8 10 13 10 13 12 7
111 13 7 8 10 13 10 13 12
v 5 13 7 8 10 13 10 13
\ 11 5 13 7 8 10 13 10
VI 8 11 5 13 7 8 10 13
VII 11 8 11 5 13 7 8 10
VIIT 10 11 8 11 5 13 7 8
razem 73 73 75 77 79 86 80 80
Zrodto: Obliczenia wilasne w oparciu o dane UM w Choszcznie.
Rysunek 13
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Symulacja wskazuje na bardzo niewielki wzrost liczby uczniéw w szkole w kolejnych latach, z pikiem w
roku 2028/29 i pdzniejszym spadkiem. Nalezy pamietac, ze w szkole uczy sie obecnie stosunkowo
niewiele dzieci.

Tabela 8 Symulacja liczebnosci uczniow SP w Korytowie

klasa [2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 202/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030 | 2030/2032
I 7 7 6 9 10 4 8 5
II 6 7 7 6 9 10 4 8
III 8 6 7 7 6 9 10 4
v 6 8 6 7 7 6 9 10
\ 6 6 8 6 7 7 6 9
VI 5 6 6 8 6 7 7 6

VII 11 5 6 6 8 6 7 7

VIIT 8 11 5 6 6 8 6 7

razem 57 56 51 55 59 57 57 56

Zrodto: Obliczenia wilasne w oparciu o dane UM w Choszcznie.
Rysunek 14
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Symulacja wskazuje, ze w tej niewielkiej szkole nie zaznacza sie zadne wyrazny trend. Liczebnos¢
ucznidéw sie waha w kolejnych latach.

Tabela 9 Przewidywana liczba uczniow w poszczegdlnych szkotach podstawowych Gminy Choszczno w
latach 2023/2024 — 2030/2031

szkota 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 202/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030 | 2030/2032
SP1 755 792 774 734 680 619 560 527
SP3 409 445 422 409 388 370 351 307
SP Zamecin 82 84 90 95 96 104 103 104
SP Stawecin 101 106 107 113 115 113 118 115
SP Suliszewo 73 73 75 77 79 86 80 80
SP Korytowo 57 56 51 55 59 57 57 56
razem 1477 1556 1519 1483 1417 1349 1269 1189

Zrédlo: Obliczenia wlasne w oparciu o dane UM w Choszcznie.
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Rysunek 15
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Podsumowujac taczng liczebno$¢ uczniow w  placowkach wida¢ wyrazny ich spadek. Ma na to
zasadniczy wptyw spadek w szkotach najwiekszych — miejskich.

Wykres ogodlnej liczby ucznidw w gm. Choszczno w latach 23/24-30/31 jest odzwierciedleniem
wykresu liczby uczniow w SP Nr 1. Dane demograficzne tej szkoty praktycznie determinujg o
najwazniejszych wskaznikach, liczba ucznidw tej placowki do ok. 50% wszystkich uczniéw gminy.
Ogodtem najwiecej ucznidw uczy¢ sie bedzie w 24/25 — 1556, od tego roku sukcesywnie nastepowac
bedzie spadek do 1189 — w 2030/31.

Przedstawiona analiza oparta zostata na zatozeniu, ze wszystkie dzieci urodzone w obwodach
poszczegdlnych szkét podstawowych faktycznie bedg uczeszcza¢ do przypisanych placowek.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze liczba urodzen nie zawsze obrazuje sytuacje demograficzng w Gminie
i jej bezposredni zwigzek z liczbg uczniow w danej szkole. Przy analizach planistycznych nalezy wzigc
pod uwage migracje ludnosci (formalne i nieformalne). Okreslajac liczbe ucznidw w szkole w
perspektywie najblizszych lat nalezy liczy¢ sie rowniez z indywidualnymi decyzjami rodzicéw, do ktdrej
szkoty wyslg swoje dziecko. Dla zbadania skali tego zjawiska zespot ekspertow poddat analizie liczbe

dzieci urodzonych w 2016 roku w kontekscie liczby ucznidw klas I w roku szkolnym 2023/24.
Tabela 10

Nazwa szkoty | Dzieci urodzone w | Liczba ucznidw klas I | Rdznica w stosunku Réznica w
2016r. w obwodach w roku szkolnym do liczby urodzen procentach
szkot 2023/2024
SPNr1 80 101 +21 + 26,25%
SP Nr 3 30 42 +12 + 40%
SP Zamecin 16 14 -2 -12,5%
SP Stawecin 22 11 -11 - 50%
SP Suliszewo 11 8 -3 - 27,27%
SP Korytowo 9 7 -2 -22,22%
Razem 168 183 +15 + 8,92%

Zrédlo: opracowanie wlasne w oparciu o dane UM w Choszcznie.

Powyzsza analiza pokazuje na przyktadzie liczby urodzen dzieci w 2016 roku, bedacych uczniami
klas I w roku szkolnym 2023/2024, ze 15 ucznidw spoza jej terenu realizuje obowigzek szkolny w
placowkach Gm. Choszczno. W szkotach wiejskich (SP Zamecin, Stawecin, Suliszewo, Korytowo) nie
wszystkie zamieszkujgce dzieci realizujg obowigzek szkolny w ,swoich” obwodach szkolnych. W SP
Stawecin stanowi to 50% (11 ucznidw), w SP w Suliszewie 27,27% (3 uczniow), w Korytowie — 22,22%
(2 uczniéw) i Zamecinie 12,5% (2 ucznidw). Uczniowie najprawdopodobniej realizujg obowigzek szkolny
w szkotach miejskich, gdzie liczba ucznidw w kl. I jest o 33 ucznidw wieksza od liczby urodzen (SP Nr 1
—-21,SP Nr3-12).
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Przedstawione dane powinny sktoni¢ organ prowadzacy do gtebokiej analizy tego zjawiska oraz
w perspektywie - do zweryfikowania realnych potrzeb obecnie ustanowionej sieci szkét w Gminie

Choszczno.

Liczba uczniow placowek oswiatowych prowadzonych przez
Gm. Choszczno w latach szkolnych 2021/2022-2023/2024.

Celem ponizszej analizy jest:

1. ustalenie liczby ucznidow w poszczegolnych typach szkdt i oddziatach (klasach) w oparciu o dane
otrzymane z Urzedu Miasta w Choszcznie.

2. okreslenie wskaznika liczby uczniéw na oddziat.
Tabela 11 Liczba uczniéw w placéwkach oswiatowych latach 2021/2022-2023/2024

Nazwa placéwki 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
uczniow oddziatéw uczniow oddziatéw uczniow oddziatéw

SPNr1 841 34 821 32 755 30

SP Nr 3 506 22 469 21 409 19

SP Zamecin 92 8 79 8 82 8

SP Stawecin 102 8 104 8 101 8

SP Suliszewo 94 8 87 8 73 8

SP Korytowo 68 8 66 8 57 8

SUMA 1703 88 1626 85 1477 81

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z UM Choszczno

Rysunek 16 Liczba ucznidw w szkotach prowadzonych przez Gmine Choszczno w roku szkolnym
2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024.
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W analizowanym okresie liczba ucznidow ogétem w szkotach podstawowych Gm. Choszczno
maleje. W roku szkolnym 2023/24 uczy sie juz 1477 uczniow, czyli o 226 mniej niz w roku 2021/2022.
Kryzys demograficzny dotyka praktycznie kazdg z funkcjonujgcych szkdt, jedynie w SP w Stawecinie
liczba ucznidéw utrzymuije sie na zblizonym poziomie (ok. 100 uczniéw). Najwiekszy spadek odnotowuje
sie w SP Nr 3 — 97 ucznidw na przestrzeni roku 2021/22 — 2023/24. Podobng sytuacje obserwujemy w
SP Nr 1 — 86.

W roku szkolnym 2023/24 na 6 funkcjonujgcych szkét trzy klasyfikowane sg jako tzw. ,mate
szkoty” — tj. SP w Zamecinie, Suliszewie, Korytowie. Liczba uczniéw w klasie/oddziale takiej placowki
jest mniejsza niz 12 uczniow.
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Rysunek 17
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W dalszej czesci analizy obliczono $rednig liczbe ucznidw przypadajacg na oddziat, majaca decydujace
znaczenie dla relacji miedzy wysokoscig naliczonej dla jst subwencji a wysokoscig wydatkow na o$wiate.
Wskaznik jest réwny liczby ucznidw i liczby oddziatéw klasowych.

Tabela 12 Liczby uczniéw przypadajgca na oddziat w szkotach prowadzonych przez Gmine Choszczno w latach
2021/2022 - 2023/2024.

Nazwa placowki Srednia liczba uczniéw w oddziale
2021/2022 2022/2023 2023/2024

SP Nr 1 Choszczno 24,73 25,65 25,16
SP Nr 3 Choszczno 23 22,33 21,52
SP Zamecin 11,5 9,87 10,25
SP Stawecin 12,75 13,00 12,62
SP Suliszewo 11,75 10,87 9,12
SP Korytowo 8,5 8,25 7,12

Srednia w gminie 19,35 19,12 18,23

* bez oddziatow ,,0”. Zrodlo: opracowanie wlasne

W szkotach prowadzonych przez samorzad Gminy Choszczno liczba uczniow w oddziale
klasowym jest bardzo zréznicowana. Najmniej ucznidow uczy sie w klasach SP w Korytowie — 7,12,
nastepnie w SP w Suliszewie — 9,12 oraz w SP Zamecinie — 10,25. Najwiecej za$ jest w SP Nr 1 — ponad
25 ucznidw, i SP Nr 3 — 21,52.

W szkolach podstawowych Gm. Choszczno w analizowanych latach obserwuje sie spadek
$redniej liczby uczniéw w klasie.

Srednia liczba uczniéw uczaca sie w klasach w roku szkolnym 2023/24 wynosi 18,23 i jest
najnizsza na okresie ostatnich trzech lat. Nizszy od $redniej wskaznik wystepuje w Szkole Podstawowej
w Zamecinie, Stawecinie, Suliszewie i Korytowie.

Ponizszy wykres obrazuje $rednie dla szkét gminnych w poréwnaniu do $rednich ogétem oraz
dla szkot wiejskich i miejskich Polski i wojewddztwa zachodniopomorskiego. ROznica miedzy
choszczenskimi szkotami wiejskimi a danymi porownawczymi jest bardzo znaczaca i
wyrazna.
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Rysunek 18

Srednia liczba uczniéw na oddziat w Choszcznie, kraju i wojewddztwie
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Przecietna liczba uczniow w oddziale klasowym jest najwazniejszym
wyznacznikiem jednostkowych kosztow nauczania i wydatkow oswiatowych w przeliczeniu
na jednego ucznia. Srednia wielkos¢ oddziatu klasowego ma bezposredni wplyw na koszty
prowadzenia szkol, jest wiec szczegolnie wazna dla organéw prowadzacych.

Samorzad musi monitorowac tworzenie oddziatow klasowych w szkotach, zwiaszcza klas
pierwszych, aby przeciwdziata¢ nadmiernemu zmniejszaniu w nich liczby ucznidw, co dzieje sie, gdy
szkoty utrzymujg niezmieniong liczbe oddziatow pomimo spadajacej liczby uczniéw. Samorzad powinien
systematycznie porownywac Srednig wielkos¢ oddziatdw klasowych w swoich szkotach i analizowac, czy
wystepujgce miedzy nimi roznice sg uzasadnione i powinny zosta¢ utrzymane, czy tez sg nieuzasadnione
i wymagajg interwencji organu prowadzgcego. Akceptujgc arkusz organizacyjny szkoty samorzad
podejmuje decyzje o organizacji pracy w prowadzonych przez siebie szkotach, w tym o liczbie oddziatow.
Monitorowanie wskaznika liczby uczniéw na oddziat jest istotnym elementem kontroli zarzadczej i analizy
racjonalnosci ich wielkosci.

Kalkulacja — liczba uczniow w klasie (oddziale) a wysokosc¢

naliczonej subwencji (2024 rok).
Zatozenie:
e podstawowa — metryczka subwencji oswiatowej Gm. Choszczno na rok szkolny 2024 rok.
e subwencja podstawowa przypadajgca na ucznia w Gm. Choszczno rok 2024 liczona z
uwzglednieniem:
— standardu finansowego A — 8.991, 3565
— wartos¢ wskaznika finansowego Di — 1,0278191443
— subwencja podstawowa wynosi
A x Di =9 241,49 zi/ucz.
Wartos$¢ subwencji przypadajacej na ucznia wzrastac bedzie w zaleznosci od:
- potozenia szkoty — wie$/miasto (liczby mieszkancow)
- zamoznosci gminy
- niepetnosprawnosci
- innych wag czesci SOC metryczki subwencji oswiatowej
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Kalkulacja przeprowadzona bedzie w 4 wariantach.
e Wariant 1 - liczba uczniéw w klasie/oddziale, np. 10

10 ucznidow x 9 241,49 zt/ucznia = 92 414 zt na oddziat
e Wariant 2 - liczba uczniéw w klasie/oddziale, np. 18

18 x 9241,49 zt/ucznia = 166 346 zt na oddziat
e Wariant 3 — optymalny : 24 uczniow

24 ucznidw x 9 241,49 zt = 221.795_na oddziat

e Wariant 4 - liczba uczniéw: 28.
Liczba ucznidow w oddziale powyzej 24 powoduje koniecznos¢ podziatu na grupy w kl. IV-VIII na jezyku
obcym (1-2), informatyce, a powyzej 26 - dodatkowo na wychowaniu fizycznym.
Zatozenie kl. VIII — liczba uczniéw — 28

Podziat na grupy: j. obcy (1) - 3 godzina
j. obcy (2) - 2
informatyka — 1
wych. fizyczne - 4

10 godzin

Efekt finansowy:
— Rozliczenie godzinowe — 10 godz. x 4 tyg. x 12 x 79 zt = 37.920 zt
— Rozliczenie etatowe (18 godzin) 0,55 et. x 123 tys. (nauczyciel dyplomowany) = 67.650 zt
— Subwencja : 28 ucznidow x 9 241,49 zt = 258 764,72 zt brutto
Roznica: 258 761,72 — 37.920 (rozliczenie godzinowe) = 220 841,72 zi;
258 761,72 — 67.650 zt (rozliczenie etatowe) = 191.111,72 z
Xk
Dalej poddano analizie liczbe dzieci objeta wychowaniem przedszkolnym w Gminie Choszczno
w latach 2021 / 2022, 2022 /2023, 2023 /2024.
Wychowanie przedszkolne (dzieci 3-6 lat) realizowane moze by¢ w:
e przedszkolach
e oddziatach ,0” przy szkotach podstawowych
e innych formach wychowania przedszkolnego — punktach przedszkolnych.

Wymienione placowki mogg by¢ prowadzone przez jednostke samorzadu terytorialnego lub inne
osoby prawne, fizyczne niebedace jst. Paragraf 5 ust. 1 Rozporzadzenie MEN z dnia 17 marca 2017 roku
w sprawie szczegdtowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli (Dz. U. 2017 r. poz. 649
z p6zn. zm.) stanowi, Ze liczba dzieci w oddziale przedszkola nie moze wynosi¢ wiecej niz 25.

Liczbe dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego pokazano w ponizszej tabeli.
Tabela 13 Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w placowkach o$wiatowych Gminy
Choszczno w roku szkolnym 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024.

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Liczba dzieci Liczba Liczba dzieci Liczba Liczba dzieci Liczba
oddziatéw oddziatow oddziatow

SP Zamecin p,0”-5 1 p,0”“-6 1 p,0”-4 1
Oddz. przedszkolne ,07-12 1 07 - 11 1 07 -14 1

17 2 17 2 18 2
SP Stawecin p,0”-12 1 15 1 7 1
Oddz. przedszkolne ,0"-16 1 17 1 17 1

28 2 32 2 24 2
SP Suliszewo p,0”"-13 1 14 1 5 1
Oddz. przedszkolne 0" -14 1 10 1 10 1

27 2 24 2 15 2
SP Korytowo p,0”-13 1 11 1 12 1
Oddz. przedszkolne ,0"-7 1 9 1 7 1

20 2 20 2 19 2
Razem 92 8 93 8 76 8
Przedszkole Nr 1 177 8 187 8 177 8
w Choszcznie
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Przedszkole Nr 2 98 4 102 4 99 4

w Choszcznie

Przedszkole Nr 4 117 5 127 5 114 5

w Choszcznie

Przedszkole Nr 5 114 5 109 5 118 5

w Choszcznie

Razem 506 22 525 22 508 22
Ogotem 598 30 618 30 584 30

Tabela 14 Srednia liczba dzieci przypadajaca na oddziat przedszkolny w szkotach oraz przedszkolach
Gm. Choszczno.

Placowka 2021/2022 2022/23 2023/24
Oddz. przedszkolny SP Zamecin 8,5 8,5 9
Oddz. przedszkolny SP Stawecin 14 16 1
Oddz. Przedszkolny Suliszewo 13,5 12 7,5
Oddz. Przedszkolny Korytowo 10 10 9,5

Srednia 11,5 11,6 9,5
Przedszkole Nr 1 22,12 23,37 22,12
Przedszkole Nr 2 24,5 25,5 24,75
Przedszkole Nr 4 23,4 25,4 22,5
Przedszkole Nr 5 22,8 21,8 23,6

Srednia 22 20,6 19,4

Zrodto: Opracowanie wiasne w oparciu o dane otrzymane z UM Choszczno

Srednia liczba dzieci przypadajaca na oddziat we wszystkich formach wychowania
przedszkolnego spada. W roku szkolnym 2023/24 w oddziatach przedszkolnych w szkotach
podstawowych wyniosta tylko 9,5, w przedszkolach 19,4.

Srednia w oddziale przedszkolnym w szkotach to potowa $redniej w przedszkolach. Kwestie
dotyczace funkcjonowania ww. oddzialdw omowione zostaty w rozdziale poswieconymi analizie arkuszy
organizacyjnych przedszkoli. W roku szkolnym 2023/24 w przedszkolach w Gm. Choszczno (Nr 1, Nr 3,
Nr 4, Nr 5) funkcjonujg 22 oddziaty, do ktérych uczeszcza 508 dzieci. Zaktadajgc maksymalng liczbe tj.
25, do 22 oddziatéw uczeszcza¢ moze 550 dzieci. R6znica wynosi wiec 42 dzieci, co pozwalitoby
na ograniczenie funkcjonowania prawie 2 oddziatow.

Sredni planowany wydatek na oddziat na 2024 rok w Przedszkolu Nr 1 wynosi 566 983 zt
(4535867 : 8).

Zwiekszajac liczbe dzieci w oddziatach przedszkolnych ograniczy¢ mozna, w oparciu o
powyzszg analize, kwote t3czng o ok. 1,2 min z}.

Tabela 15 Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym przez placdwki prowadzone przez gm.
Choszczno w roku szkolnym 2023/2024
Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym

584
Przedszkola samorzadowe Oddziaty przedszkolne w szkofach odstawowych
508 76
86,98% 13,01%

Na 584 dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (placowki samorzadowe) 86,98%
uczeszcza do przedszkoli, a 13,01 do oddziatéw ,0” przy szkotach podstawowych.

Poza placowkami prowadzonymi przez j.s.t funkcjonujg dwa przedszkola prowadzone przez
osoby prawne, fizyczne inne niz j.s.t tj. Przedszkole Oxford i Ancymonek. Liczba dzieci objeta
wychowaniem przedszkolnym placéwek wynosi:

Ancymonek — 114 dzieci
Oxford - 35 dzieci
Razem 149 dzieci
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Struktura zatrudnienia w placowkach oswiatowych Gminy

Choszczno.

Kolejnym bardzo istotnym czynnikiem wptywajgcym na system oswiaty i majgcym duze
znaczenie w ksztattowaniu wydatkéw gminy jest struktura zatrudnienia uwzgledniajgca zaréwno kadre
pedagogiczna, jak i pracownikow obstugi. Karta Nauczyciela i wynikajgce z niej prawa zatrudnionych na
jej podstawie pedagogow, ktdre w duzej mierze majg odzwierciedlenie w finansach, stanowig duze
obcigzenie dla budzetu gminy. Warto zatem zwrdci¢ uwage na racjonalne zarzadzanie zasobami
ludzkimi, co w przypadku placéwek oswiatowych jest wyjatkowo trudne, gdyz w $lad za kadrg
pedagogiczng podaza jakos¢ ksztatcenia.

W strukturze wydatkoéw dziatu 801 najbardziej kosztowng pozycjag sg wynagrodzenia i pochodne.
Stanowig one $rednio ponad 80% wszystkich wydatkéw. Znaczna czes¢ srodkéw na wynagrodzenia
znajduje sie w otrzymywanej przez kazda jst subwencji oswiatowej bedacej czescig subwencji ogdlnej.
Wysoko$¢ subwencji zalezy gtdwnie od ilosci ucznidw, a takze od stopnia awansu zawodowego
zatrudnionych nauczycieli w placéwkach o$wiatowych danej gminy (wskaznik Di). Podstawg rozliczenia
subwencji oswiatowej sa dane przekazywane corocznie przez kazdg gmine zawarte w sprawozdaniu SIO
— spis na 30 wrzesnia/10 pazdziernika danego roku.

Sprawozdawczos$¢ SIO — stan na 30 wrzesnia danego roku objete sg placéwki prowadzone przez
samorzad oraz osoby prawne/fizyczne inne niz jst. Stowarzyszenia i inne podmioty prowadza wtasna
polityke kadrowg w prowadzonych szkofach, gmina nie ma na to wptywu. W zwigzku z powyzszym w
dalszej czesci analizy zesp6t opracowujgcy skupia sie gtownie na placéwkach, dla ktérych organem
prowadzacym jest gmina.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe stosunkéw pracy nauczycieli na poszczegdlnych stopniach
awansu zawodowego w placowkach oswiatowych Gminy Choszczno w roku szkolnym 2021/2022 w
ujeciu osobowym i etatowym.

Tabela 16 Liczba stosunkdéw pracy nauczycieli na poszczegolnych stopniach awansu zawodowego w
lacéwkach oéwiatowych w roku szkolnym 2021/2022 (w osobach i etatach).

Nazwa Liczba stosunkéw pracy nauczycieli w etatach i osobach Ilos¢
placéwki | Bez Stazysta | Kontraktowy | Mianowany | Dyplomowany | Ogdtem | Ogoétem | etatu
stopnia etaty osoby na

osobe

SP Nr 1 w 0,5 2,356 9,544 8,502 51,719 72,618 68 1,07
Choszcznie | (0,5) - (0,842) (0,28) (1,483) (3,105) 9)

SP Nr 3 w| 1,611 2,788 7,616 17,249 38,967 68,231 59 1,15
Choszcznie - - (0,333) (0,22) (0,5 (1,053) (3)

SP Zamecin - - 2,194 6,167 11,854 20,215 23 0,87
- (1,789) (3,714) (5,503) (10)

SP - - 3,441 1,771 14,925 20,137 25 0,80
Stawecin (0,802) (0,771) (2,756) (4,329) (11)

SP - 2,555 5,52 1,222 11,341 20,638 25 0,82
Suliszewo (0,333) (0,222) (1,222) (1,737) (3,514) (11)

SP - - 2,969 1,561 9,822 14,352 21 0,68
Korytowo (0,823) (0,561) (1,028) (2,412) (10)

Razem (1) | 2,111 7,699 31,284 36,472 138,625 216,191 221 0,97
(0,5) | (0,333) | (3,022) (4,843) (11,218) | (19,916) | (54)

Przedszkole 1 8,998 2,525 12,939 25,462 25 1,02
Nr 1 - (0,227) - (0,591) (0,818) 3)

Przedszkole - - 3,2 4,54 5,818 13,558 14 0,96
Nr 2 - - (0,545) (0,545) )

Przedszkole - - 6,273 4,767 2,591 13,631 14 0,97
Nr 4 - (0,091) (0,591) (0,682) (2)

Przedszkole - 2,348 4,376 1,591 6,313 14,628 15 0,97
Nr 5 - - (0,591) - (0,591) 9)

Razem (2) - 3,348 22,847 13,423 27,661 67,279 68 0,98
- (0,227) (0,682) (1,727) (2,636) (9)

Ogotem 2,111 11,047 54,1313 49,895 166,286 283,47 289 0,98
1+ (0,5 (0,333) (3,249) (5,525) (12,945) (22,552) (63)

(x) — liczba nauczycieli niepetnozatrudnionych. Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie
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W roku szkolnym 2021/2022 w placdéwkach zatrudnionych byto 289 nauczycieli (w osobach), co
w przeliczeniu na etaty stanowito 283,5 etatu. Wskaznik zatrudnienia (W), czyli Srednia ilo$¢ etatu
przypadajgca na 1 nauczyciela w osobie wynidst 0,98. W strukturze zatrudnienia najwiecej byto
nauczycieli dyplomowanych — 166,2 (58,6%) etatu; blisko 50 etatdéw to nauczyciele mianowani.

W kolejnej tabeli zestawiono liczbe stosunkéw pracy nauczycieli na poszczegdinych stopniach
awansu zawodowego w roku szkolnym 2022/2023 w ujeciu osobowym i etatowym.

Tabela 17 Liczba stosunkdw pracy nauczycieli na poszczegolnych stopniach awansu zawodowego w
lacdwkach oswiatowych w roku szkolnym 2022/2023 w osobach i etatach).

Nazwa Liczba stosunkow pracy nauczycieli w etatach i osobach Tlos¢
placowki Bez stopnia | Poczatkujgcy | Mianowa | Dyplomo Ogétem Ogotem etatu na
ny wany etaty osoby osobe
SP Nr 1 w - 9,634 11,873 50,657 72,164 63 1,15
Choszcznie (1,885) (0,667) (0,591) (3,143) (6)
SP Nr 3 w - 6,131 18,503 34,172 58,806 52 1,13
Choszcznie (1,28) (0,22) (0,5) 2 4
SP Zamecin - 4,522 6,738 9,326 20,586 21 0,98
(0,842) (1,577) | (2,028) (4,447) (8)
SP Stawecin - 2,981 0,832 15,716 19,529 25 0,78
(0,62) (0,832) (3,583) (5,035) (12)
SP Suliszewo 4,333 3,147 9,974 17,454 20 0,87
(0,6) (1,056) (0,96) (2,616) (8)
SP Korytowo 2,312 2,641 10,183 15,136 20 0,75
(1,162) (0,222) | (1,028) (2,412) (9)
Razem (1) 29,913 43,734 | 130,028 203,675 201 1,01
(6,389) (4,574) (8,69) (19,653) (47)
Przedszkole 8,803 3,428 13,43 25,661 24 1,06
Nr 1 (0,386) - (0,091) (0,477) )
Przedszkole 2,1 5,303 5,5 12,903 14 0,92
Nr 2 - (0,432) (0,5) (0,932) 3)
Przedszkole 0,386 9,386 2,411 2,773 14,956 16 0,93
Nr 4 (0,386) - (0,091) | (0,773) (1,25) (3)
Przedszkole 4 2,472 6,386 12,858 15 0,86
Nr 5 - (1,472) - (1,472) (4)
Razem (2) 0,386 24,289 13,614 28,089 66,378 69 0,96
(0,386) (0,386) (1,995) | (1,364) (4,131) (12)
Ogdtem 0,386 54,202 57,348 158,117 270,053 270 1,00
(0,386) (6,775) (6,569) | (10,054) | (23,784) (59)

(x) nauczyciele niepetnozatrudnieni.

W stosunku do roku szkolnego 2021/2022 liczba nauczycieli ogétem zmalato o 19 oséb oraz o
13,41 etatdw. Wskaznik zatrudnienia wzrost z 0,98 do 1,00. Dominujacg grupg byli nauczyciele
dyplomowani. Nalezy podkresli¢, ze zmniejszyta sie liczba nauczycieli niepetnozatrudnionych. W roku
szkolnym 2021/2022 pedagogdéw zatrudnionych na niepetnych etatach byto 63 nauczycieli, w roku
2022/2023 - 59.

Na podstawie zmiany ustawy z 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2021 r., poz.
1762 ze zm.) z dniem 1 wrzesnia 2022 roku — w roku szkolnym 2022/23 likwidacji ulegty stopnie awansu
nauczyciela-stazysty oraz kontraktowego. Wprowadzono pojecie nauczyciela poczatkujgcego.

W kolejnej tabeli przedstawiono liczbe stosunkdw pracy nauczycieli na poszczegdlnych stopniach
awansu zawodowego w placowkach oswiatowych w roku szkolnym 2022/2023 w ujeciu osobowym i
etatowym.

Tabela 18 Liczba stosunkdw pracy nauczycieli na poszczegolnych stopniach awansu zawodowego w
lacéwkach oswiatowych w roku szkolnym 2023/2024 (w osobach i etatach).

Nazwa Liczba stosunkdw pracy nauczycieli w etatach i osobach Tlos¢
placowki Bez stopnia Nauczyciel Mianowa | Dyplomo Ogotem Ogotem etatu na
poczatkujacy ny wany etaty osoby osobe
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SP Nr 1 w 8,722 10,052 53,479 72,253 64 1,13
Choszcznie (0,833) (0,667) (2,361) (3,861) 7
SP Nr 3 w 3,001 17,704 34,536 55,241 47 1,17
Choszcznie (0,924) (1,117) - (2,041) 4
SP Zamecin 1,287 4,905 4,955 9,743 20,89 25 0,83
(0,231) (0,417) (0,855) (2,139) (3,642) (11)
SP Stawecin - 5,8 0,587 14,669 21,056 29 0,72
(3,8) (0,587) (3,694) (8,081) 17)
SP Suliszewo 6,377 3,524 9,788 19,689 24 0,82
(1,43) (1,333) (0,889) (3,652) (11)
SP Korytowo 1,472 2,056 11,47 14,998 21 0,71
(0,472) (1,056) (1,106) (2,634) (10)
Razem (1) 1,287 30,277 38,878 133,68 204,127 210 0,97
(0,231) (7,876) (5,615) | (10,189 | (23,911) (60)
Przedszkole - 4,25 7,985 12,387 24,622 23 1,07
Nr1 (0,386) - (0,091) (0,477) (2)
Przedszkole 0,25 3,535 7,58 11,365 14 0,81
Nr 2 (0,25) (0,295) (0,5) (1,045) 4
Przedszkole 7,782 3,411 2,864 14,057 15 0,93
Nr 4 (0,386) (0,091) (0,864) (1,341) 3)
Przedszkole 4,818 1,837 6,431 13,086 14 0,93
Nr 5 (0,727) (0,477) - (1,204) 3)
Razem (2) 17,1 16,768 29,262 63,13 66 0,95
(1,749) (0,863) | (1,455) (4,067) (12)
Ogotem 1,287 47,377 55,646 | 162,947 | 267,257 276 0,96
1)+ (2) (0,231) (9,625) (6,478) | (11,644 | (27,978) (72)

(x) — liczba nauczycieli niepetnozatrudnionych. Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie

W roku szkolnym 2023/2024 liczba nauczycieli w placdwkach o$wiatowych prowadzonych przez
jst wzrosta o 8 nauczycieli w osobach. Wskaznik zatrudnienia osiggnat poziom 0,96 i zmalat w stosunku
do roku poprzedzajgcego. Dominujaca grupg nauczycieli sg nauczyciele dyplomowani, ktorzy stanowig
prawie 61% wszystkich zatrudnionych. W roku szkolnym 2023/24 znaczaco wzrosta liczba nauczycieli
niepetnozatrudnionych z 59 oséb do 72.

Tabela 19 Ogdlna liczba stosunkdw pracy nauczycieli w placdwkach o$wiatowych prowadzonych przez
Gmine Choszczno (w osobach i etatach).

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Liczba nauczycieli (w osobach) 289 (63) 270 (59) 276 (72)
Liczba nauczycieli (w etatach) 283,47 (22,55) 270,05 (23,78) 267,25 (27,97)
Wskaznik osoby/etaty 0,98 1,00 0,96

(x) — liczba nauczycieli niepetnozatrudnionych. Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych

otrzymanych w UM w Choszcznie.

Niepubliczne przedszkola prowadzone przez osoby prawne lub fizyczne inne niz jst (np.
stowarzyszenia) prowadzg suwerenng polityke kadrowa i finansowg. Samorzad nie ma wplywu na
funkcjonowanie tych placowek, stad w analizie zostajg pominiete.
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Rysunek 19

Nauczyciele w osobach i etatach, petno- i niepetnozatrudnieni vs wskaznik
zatrudnienia
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W szkotach, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Choszczno zardéwno liczba
nauczycieli w osobach, jak i etatach w analizowanych latach maleje. Wskaznik zatrudnienia utrzymuje
sie w granicach 1,00. W roku szkolnym 2023/24 wskaznik zatrudnienia dla wszystkich placowek wyniost
0,96, natomiast dla szkdt podstawowych — 0,96, przedszkoli — 0,95. Najwyzszy wskaznik wystepuje w
SPNr1-1,13, SP Nr 3 - 1,17 oraz Przedszkolu Nr 1 — 1,07. Najnizszy natomiast w SP Korytowo - 0,71,
gdzie zatrudnionych jest 21 nauczycieli w osobach, w tym 10 na czastkowych etatach. Podobna sytuacja
wystepuje w SP Stawecin — 0,72 — na 29 nauczycieli 17 zatrudnionych jest na niepetnych etatach.

Na podkreslenie zastuguje fakt duzej liczby nauczycieli zatrudnionych na niepeinych
etatach. Na 276 nauczycieli w osobach zatrudnieni na czastkowych etatach stanowiag ponad
1/4 (26%) — 72.

Tabela 20 Udziat poszczegdlnych stopni awansu zawodowego nauczycieli w ogdlnej liczbie nauczycieli
zatrudnionych w placowkach oéwiatowych w latach 2021/2022 — 2023/2024 (w etatach i procentach).

Rok szkolny Bez stopnia| Stazysta | Kontraktowy | Poczatkujacy | Mianowany | Dyplomowany | Ogdtem
2021/2022 2,111 11,047 54,1313 49,895 166,286 283,47
(0,74%) | (3,89%) (19,09) (17,6%) (58,66)
2022/2023 0,386 54,20 57,348 158,117 270,053
0,14% (20,07) (21,23%) (58,55)
2023/2024* 1,287 47,377 55,646 162,947 267,257
0,48% (17,72%) (20,82) (60,97%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie. *rok szkolny 2022/23 — likwidacja stopnia awansu —
nauczyciela stazysty, kontraktowego. Wprowadzono nauczyciela poczqtkujgcego.

W latach 2021/2022 — 2023/2024 liczba nauczycieli w etatach maleje osiggajgc w rok szkolnym
2023/2024 poziom 267,25 etatéw. Rosnie liczba nauczycieli dyplomowanych i w roku szkolnym
2023/2024 wynosi ponad 162,9 etatéw, co stanowi prawie 61% ogotu. Kolejng pod wzgledem
liczebnosci grupg sg nauczyciele mianowani, ktorych udziat stanowi prawie 21%.

Kolejny wykres obrazuje udziat poszczegdlnych stopni awansu zawodowego nauczycieli w
ogolnej liczbie nauczycieli zatrudnionych w placowkach oswiatowych prowadzonych przez Gmine
Choszczno w latach 2021/2022-2023/2024 w poréwnaniu do danych ogdlnopolskich i wojewddzkiej
(ogdtem, szkoty miejskie i wiejskie).
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Rysunek 20

Udziat stopni awansu zawodowego nauczycieli w Choszcznie, wojewddztwie i w
Polsce
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Warto zauwazy¢, ze obecna sytuacja Gminy pod wzgledem stopni awansu zawodowego
nauczycieli ksztattuje sie pozytywnie. W strukturze awansu zawodowego najliczniejszg grupe stanowig
nauczyciele dyplomowani i mianowani. Taka sytuacja pozytywnie wptywa na wysokos$¢ otrzymywanej
przez gmine subwencji oswiatowej. Wzrost stopnia awansu zgodnie ze strukturg algorytmu subwengcji
oSwiatowej przekiada sie na wysokos$¢ otrzymywanej subwencji. Nalezy takze zwroci¢ uwage na
stosunek generowanej subwencji ze wzgledu na stopien awansu zawodowego do
rzeczywistych kosztéw wynagrodzen po stronie pracodawcy, ktére beda rosty wraz ze
wzrostem awansu.

Powyzsza analiza pozwala na prognozowaniu kierunkéw i dynamiki zmian wydatkow na
wynagrodzenia. Analiza struktury awansu umozliwia odpowiednie dostosowanie plandw dofinansowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli do potrzeb szkdt i placdwek. W ocenie zespotu ekspertow
opracowujacych analize, polityka kadrowa doskonalenia kadry pedagogicznej placowek
oswiatowych Gminy Choszczno powinna by¢ nakierowana na zdobywanie dodatkowych
kwalifikacji nauczycieli do nauczania kilku przedmiotéw. Wynika to z duzej liczby nauczycieli
niepetnozatrudnionych, stanowi 26% wszystkich zatrudnionych w roku szkolnym 2023/2024.

Organ prowadzacy ma obowigzek zabezpieczenia funduszy na ten cel w wysokosci 1%
planowanych rocznych wydatkéw na wynagrodzenia osobowe nauczycieli. Co roku okresla réwniez
wysoko$¢ dofinansowania do studidow licencjackich, magisterskich i doktoranckich, studiow
podyplomowych oraz kurséw kwalifikacyjnych. Wsparcia dla nauczycieli powinno by¢ poprzedzone
diagnozg potrzeb szkét (jako organizacji uczacych sie). System doskonalenia powinien funkcjonowac w
sposob efektywny — uwzgledniaé monitorowanie rezultatéw i efektywnosci kosztownej proponowanych
dziatan.

W Gminie Choszczno wydatki rozdziatu 80146 — doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli w
latach 2022-2024 (plan) ksztattowaty sie w nastepujacy sposdb:

e 2022 r.— 156 tys. zt

e 2023 r.—114 tys. zt

e 2024 r.— 164 tys. zt
Wskaznik zatrudnienia (Wz) to wielkoS¢ etatu przypadajagcego na osobe nauczyciela. W
analizowanych latach ogdtem wskaznik ten przedstawia sie nastepujgco:

e 2021/2022 -0,98
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e 2022/2023 - 1,00

e 2023/2024 - 0,96
Wskaznik zatrudnia (Wz) w placowkach prowadzonych przez Gmine Choszczno ksztattuje sie na niskim
poziomie. Zaktadajac $redni 18-sto godzinny obowigzkowy wymiar zaje¢, jeden nauczyciel (osoba)
pracowat w poszczegolnych latach na:

e 2021/2022 — ok. 17,6/18 etatu

e 2022/2023 — ok. 18/18 etatu

e 2023/2024 — ok. 17/18 etatu.

Rosnaca liczba zatrudnionych nauczycieli w osobach (a szczegdlnie nauczycieli na niepetnych
etatach) powoduje spadek wskaznika Wz. W roku szkolnym 2023/2024 szkoty prowadzone przez Gmine
Choszczno zatrudniajg 72 nauczycieli na niepetnych etatach, co stanowi 26% wszystkich zatrudnionych,
a wskaznik zatrudnienia wynosi 0,96 (tj. ok. 17/18 etatu), co $wiadczy, ze szkoty zatrudniajg za duzo
nauczycieli.

Wartos¢ wskaznika (Wz) ma niebagatelne znaczenie dla realizacji art. 30 Karty
Nauczyciela — osiagniecia sredniego wynagrodzenia na poszczegéinych stopniach awansu
zawodowego. Wskaznik Wz powinien oscylowa¢ w granicach 1,2. Oznacza to, ze kazdy
nauczyciel powinien by¢ zatrudniony na petny etat i okoto 3 godziny ponadwymiarowe. Godziny
ponadwymiarowe stanowig pod tym wzgledem bardzo istotny sktadnik wynagrodzenia nauczyciela.
Art. 30 ust. 1 Karty Nauczyciela wyroznia cztery elementy sktadowe wynagrodzenia nauczyciela:

1. Wynagrodzenie zasadnicze

2. Dodatki za wystuge lat, motywacyjny, funkcyjny, za warunki pracy, itp.

3. Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw

4. Nagrody i inne Swiadczenia wynikajace ze stosunku pracy, za wylaczeniem Swiadczen z
zakfadowego funduszu $wiadczen socjalnych i dodatku socjalnego okreSlonego w art. 54 KN

(dodatek wiejski, dodatek mieszkaniowy zostat zlikwidowany od 2018 roku).

W pkt. 3 ustawodawca wyroznit godziny ponadwymiarowe, jako jeden z najwazniejszych realizacji art.
30 KN. Prawidtowo prowadzona polityka kadrowa organu prowadzgcego szkoty i dyrektorow placowek
oswiatowych powinna by¢ ukierunkowana na ograniczenie ilosci nauczycieli niepetnozatrudnionych w
zamian za petnozatrudnionych z godzinami ponadwymiarowymi. Tematyka godzin ponadwymiarowych
omdwiona zostata rowniez w rozdziale poswieconym analizie arkuszy organizacyjnych.

W kolejnej tabeli zestawiono dane dotyczace realizacji art. 30 KN.
Tabela 21 Realizacja art. 30 KN w placowkach oswiatowych, dla ktorych organem prowadzacym jest
Gmina Choszczno w latach 2020-2022 (w zb).

Stopien awansu zawodowego Kwota réznicy art. 30 ust. 1 KN i art. 30 ust. 3 KN
nauczyciela 2021 2022 2023
Stazysta poczatkujacy 30 605 367 881 284 335
Kontraktowego 307 170
Mianowany 109 679 100 929 218 768
Dyplomowany 232 867 422 021 441 487
Razem: niedoptata (-) -

Nadptata (+) 680 322 890 832 944 591

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania z wysokosci Srednich wynagrodzer w
placowkach oswiatowych w latach 2021-2023.

Nauczyciele zatrudnieni w placéwkach o$wiatowych prowadzonych przez Gmine Choszczno w
latach 2021-2023 osiagajq wymagane prawem $rednich wynagrodzen. Samorzad nie wyptacat
nauczycielom dodatku uzupetniajgcego (okreslanego jako tzw. ,14"). W analizowanych latach
nauczyciele wypracowali nawet nadwyzke siegajaca za 2023 rok kwote 0,94 min zi.

Wypracowana nadwyzka powinna skiloni¢ organ prowadzacy do szczegoélowej analizy
arkuszy organizacyjnych przed zatwierdzeniem ze szczegdlnym uwzglednieniem ilosci
godzin ponadwymiarowych, godzin zastepstw itp.

Liczba uczniow na etat
W dalszej czesci opracowania analizie poddano liczbe ucznidéw/dzieci przypadajaca na jeden etat
nauczycielski w placowkach prowadzonych przez Gmine w latach 2021/2022, 2022/2023 oraz
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2023/2024. Liczbe ucznidw/dzieci na etat nauczycielski zostata wyliczona jako iloraz sumy uczniow
oddziatéw szkot podstawowych, oddziatow ,,0” i sumy etatdw nauczycielskich.

Tabela 22 Srednia liczba ucznidw/dzieci na jeden etat w placéwkach o$wiatowych w latach 2021/2022,
2022/2023 oraz 2023/2024.

Nazwa 2021/2022 2022/2023 2023/2024
placéwki Liczba Liczba nauczycieli/ Liczba Liczba nauczycieli/ Liczba Liczba nauczycieli/
uczniow wskaznik ucznidow wskaznik ucznidéw wskaznik

SP Nr 1 Razem | 841 etaty 72,62 | Razem | 821 etaty 72,16 | Razem | 755 etaty 72,25

Choszczno SP - wskaznik | 11,58 SP wskaznik | 11,37 SP wskaznik | 10,45
40" »0” ,0”

SP Nr3 506 68,23 469 58,8 - 55,24

Choszczno - 741 - 7,97 409 7,40

SP Zamecin | Razem | 109 etaty 20,21 | Razem | 96 etaty 20,58 | Razem | 100 etaty 20,89
SP 92 | wskaznik | 5,39 SP 79 | wskaznik | 4,66 SP 82 | wskaznik | 4,78
.0 17 40" 17 40" 18

SP Razem | 130 etaty 20,13 | Razem | 136 etaty 19,53 | Razem | 125 etaty 21,05

Stawecin SP 102 | wskaznik | 6,45 SP 104 | wskaznik | 6,96 SP 101 | wskaznik | 5,93
,0” 28 ,0” 32 0" 24

SP Razem | 121 etaty 20,63 | Razem | 111 etaty 17,45 | Razem 88 etaty 19,68

Suliszewo SP 94 | wskaznik | 5,86 SP 87 | wskaznik | 6,36 SP 73 | wskaznik | 4,47
40" 27 0" 24 0" 15

SP Razem 88 etaty 14,35 | Razem 86 etaty 15,13 | Razem 76 etaty 14,99

Korytowo SP 68 | wskaznik | 6,13 SP 66 | wskaznik | 5,68 SP 57 | wskaznik | 5,07
,0” 20 ,0” 20 ,0” 19

Srednio Razem | 1795 etaty 216,19 | Razem | 1719 etaty 203,67 | Razem | 1553 etaty 204,12
SP 1703 | wskaznik 8,3 SP 1626 | wskaznik | 8,44 SP 1477 | wskaznik | 7,60
.0 92 40" 93 40" 76

l.dzieci Etaty Wsk. | l.dzieci Etaty Wsk l.dzieci Etaty Wsk

Przedszkole 177 25,462 6,95 187 25,661 7,28 177 24,622 7,18

Nr 1

Przedszkole 98 13,558 7,22 102 12,903 7,9 99 11,365 8,71

Nr 2

Przedszkole 117 13,631 8,58 127 14,956 8,49 114 14,057 8,10

Nr 4

Przedszkole 114 14,628 7,79 109 12,858 8,47 118 13,086 9,01

Nr 5

razem 506 67,279 7,52 525 66,378 7,9 508 63,13 8,04

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie

Na jeden etat nauczycielski w roku szkolnym 2023/2024 przypada $rednio 7,60 uczniow.

Najmniej ucznidw na etat nauczycielski w roku szkolny 2023/24 przypada w SP w Zamecinie 4,78, a
najwigcej — 10,45 w SP Nr 1.
Srednia dla przedszkoli w analogicznym okresie wynosi 8,04 dziecka na etat. Ten parametr
w przypadku catego kraju wynosit w roku 2022/23 13,9 w przedszkolach, 15,1 w
oddzialach przedszkolnych przy szkolach podstawowych, a w wojewodztwie
zachodniopomorskim: odpowiednio 13,6 i 14,4.

W placowkach o$wiatowych Gminy Choszczno Srednia liczba ucznidw przypadajgca na etat
nauczycielski ksztattuje sie ponizej $redniej krajowej, podanej przez GUS. Taka sytuacja prowadzi do
wniosku, ze gminne placéwki o$wiatowe zatrudniajg za duzo nauczycieli. Warto dodaé, ze wedtug
danych OECD Polska ma najnizszy wspdtczynnik liczby ucznidow przypadajgcych na jednego nauczyciela
na poziomie szkdt podstawowych wsrdd wszystkich krajow cztonkowskich, gdzie Srednia wynosi — 16,4
ucznia na etat.
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Liczba ucznidow na etat: gmina, kraj, wojewddztwo
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Liczba uczniow na etat nauczycielski spada rok do roku. W szkotach miejskich, cho¢ jest
wyraznie wyzszy niz w wiejskich, to jednak i tak jest znaczgco nizszy w poréwnaniu do polskich i
wojewodzkich szkdt miejskich. Jeszcze wyrazniejsza jest roznica w przypadku szkot wiejskich.
Powyzsza analiza prowadzi do nastepujacych wnioskow:

1. W Gminie Choszczno wskaznik zatrudnienia w roku szkolnym 2023/2024 wynosi 0,96 (tgcznie szkoty
podstawowe, przedszkola). Najnizszy wskaznik wystepuje w Szkole Podstawowej w Korytowie
(0,71) i SP wStawecinie 0,72.

2. Duza liczba zatrudnionych nauczycieli i mata ilo$¢ uczniéw w klasach powoduje, ze Srednio na etat
nauczycielski w placowkach przypada ok. 7,6 ucznidow, w Szkole Podstawowej w Suliszewie
jest to nawet 4,47 ucznidw/etat.

3. W szkotach, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Choszczno pracujg doswiadczeni
nauczyciele. Swiadczy o tym struktura stopni awansu zawodowego; ponad 60% to nauczyciele
dyplomowani a blisko 21% mianowani.

4. Dane wskazujg koniecznos¢ redukcji zatrudnienia wraz z rozwazeniem racjonalizacji sieci szkoét.
Kazde inne podejscie do problemu bedzie jedynie kosmetycznym rozwigzaniem, nie
przynoszacym oczekiwanych efektow finansowych.

Finanse

Analiza finansowa stanowi istotny element badania finansowo-organizacyjnego oSwiaty.
Pozwala ona okresli¢ obecng kondycje budzetu gminy, wskaza¢ udziat oswiaty w tym zestawieniu oraz
okresli¢ czy zaistniate propozycje sg zgodne z przyjetym planem.

Wydatki przeznaczone na oswiate stanowig duze obcigzenie dla kazdej gminy. Powszechnie
spotyka sie sytuacje, gdzie subwencja oswiatowa otrzymana z budzetu panstwa jest niewystarczajaca i
czesc¢ kosztow zwigzanych z oswiatg finansowana jest ze sSrodkéw gminnych.

Aby dokonac rzetelnej analizy finansowej niezbedne jest szczegdtowe zbadanie wszystkich
elementéw zwigzanych z finansowaniem os$wiaty, jak i komparatystyczna analiza uwzgledniajgca stan
budzetu z lat poprzednich. W zwigzku z tym, ponizej przedstawiamy dane w formie tabel i wykresow,
obrazujacych sytuacje finansowg Gminy Choszczno od 2022 do 2024 roku (plan).

Wszelkie analizy oparto o dostarczone przez Urzad dokumenty, a takze o dane znajdujace sie w
Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Choszczno i innych oficjalnych danych publicznych.

29| Strona



Budzet Gminy — dochody, wydatki, w tym wydatki na oswiate

Plan dochoddw i wydatkow jednostek samorzadu terytorialnego stanowi podstawe gospodarki
finansowej gminy. Prawidtowa konstrukcja budzetu opiera sie na konkretnych zasadach wsrod ktorych
w kontekscie opracowywanego dokumentu na szczegdlng uwage zastuguje zasada rownowagi. Sytuacje
finansowg kazdej gminy mozna oceni¢ na wiele sposobdw, np. poprzez wykorzystanie zestawu
wskaznikdw, czy przez analize zasobow. Dla celéw niniejszego opracowania wykorzystano metody
obrazujgce podej$cie samorzadu do realizowanych celéw i zadan.

Za podstawowe zrédta analizy przyjeto sprawozdania budzetowe, ktére sg sporzadzane
obligatoryjnie lub fakultatywnie. Sprawozdania finansowe, jako podstawowy materiat zrodiowy w
analizie finansowej, poddane zostaty obrobce analitycznej poprzez badanie struktury pionowej
dochoddw i wydatkéw budzetu, a takze udziatu poszczegdinych sktadnikéw w wielkosciach ogétem lub
udziatu w danej, okreslonej grupie dochodéw i wydatkéw. Analiza dokonana bedzie w ujeciu budzetu
historycznego w latach 2022-2023 oraz planowanego budzetu na rok 2024 (po zm. I kw.).

W pierwszej kolejnosci analizie poddano dochody Gminy Choszczno. Zrddta dochoddéw jst
okresla zaréwno art. 167 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku jak i ustawa
z dnia 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego. Zgodnie z tg ustawa
dochody jst dzielg sie na dochody wtasne, subwencje, dotacje.

Pojecie dochoddw wtasnych samorzadu terytorialnego nie zostato zdefiniowane w zadnej
ustawie. jednak wedtug wiekszosci teoretykow finansow definicja dochoddéw wiasnych jest zwigzana z
budzetem lokalnym, bezterminowo, bez jakichkolwiek wptywow ze strony panstwa. Wazng role odgrywa
aspekt samodzielnosci samorzadow lokalnych w mozliwosci stanowienia o dochodach, ich pobierania
oraz wydatkowania wedtug wiasnego uznania.

Dochody wiasne mozna podzieli¢ na:

— dochody o charakterze podatkowym, np. podatek od nieruchomosci, rolny, lesny
- dochody niepodatkowe, np. optata skarbowa, miejscowa, targowa, uzytkowanie wieczyste
—  pozostate dochody, np. kary pieniezne, grzywny itp.
Tabela 23 Struktura dochodéw Gminy Choszczno ze wzgledu na zrédto pochodzenia w latach 2022-2024
lan po zm. I kw.

2022 2023 2024 (plan) po zm. I kwartat
Dochody ogétem 112 924 649 109 335912 146 297 648
Dochody wiasne 62 018 691 59 860 703 76 936 431
Subwencje 30113 076 36 190 045 40 984 152
Dotacje 20 792 882 13 285 164 28 377 065

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania Rb-27S, Rb NDS lata 2022-2023 oraz plan po
zm. I kw.
W latach 2022-2024 (plan) dochody ogdtem Gminy Choszczno rosng. Rosng tez subwencje.

Dochody wtasne spadajg, natomiast w planie na 2024 r. zaplanowano je na znacznie wyzszym poziomie.
Rysunek 21
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Strukture dochodéw przedstawiono w oparciu o wskaznik udziatu dochodéw wiasnych ogdtem w
dochodach budzetu ogétem (WDW), liczony wedtug wzoru:

WDW = bw x100
D

gdzie: DW — dochody wiasne ogdtem, D — dochody budzetu ogdtem. W analizowanych latach wskaznik
ten ksztattuje sie nastepujaco:

WDW (2022 )= 54,92 %

WDW (2023 )= 54,74 %

WDW (2024 plan)= 52,58 %

WDW obrazuje wielko$¢ a takze dynamike i tempo zmian wielkosci dochodéw wiasnych w
strukturze dochodéw budzetu ogétem. Informuje o potencjale finansowym i samodzielnosci finansowej
jednostki samorzadu terytorialnego. Obraz struktury dochoddéw wtasnych np. dochody podatkowe i
niepodatkowe, ktére bedg w dalszej czesci przedmiotem analizy, wskazujg na faktyczng niezalezno$¢ od
zewnetrznych zrodet finansowania zadan samorzadu terytorialnego, a takze na wyciggniecie wnioskow
w zakresie polityki finansowej jst i ewentualnych zagrozen dla budzetu wynikajgcych z tego tytutu.

Wskaznik WDW w Gminie Choszczno oscyluje w granicach 55% i nieznacznie rosnie na
przestrzeni badanych lat. Oznacza to, powyzej 50 % dochodow ogdtem to dochody wiasne, niezalezne
od budZzetu panstwa. Finansowanie zewnetrzne to ok. 45 % dochodow gminy (subwencje, dotacje). Jak
wynika z tej analizy Gmina Choszczno jest samorzagdem o umiarkowanym potencjale dochodowym.

Z punktu widzenia konstrukgcji budzetu wazng kwestig jest podziat dochodéw na biezace i
majagtkowe.

Tabela 24 Struktura dochoddw Gminy Choszczno w latach 2022 -2024 plan po zm. I kw.

2022 2023 2024
Dochody ogdtem, z tego: 112 924 649 109 335912 146 297 649
Dochody biezace 110 062 443 102 008 784 122 669 421
Dochody majatkowe 2 862 206 7 327 128 23 628 228
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan za lata 2022 i 2023r. (Rb-28S, Rb-NDS) oraz

planu na rok 2024r.

Strukture dochodéw w latach 2022-2024 plan I kw. przedstawia wykres.
Rysunek 22
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Strukture dochodéw Gminy Choszczno poddano analizie przy uzyciu wskaznikéw finansowych.
Pierwszym z nich jest wskaznik udziatu dochoddw biezgcych w dochodach budzetu ogdtem (WDB),
liczony wedtug wzoru:
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WDB:%XIOO
D

gdzie: DB — dochody biezgce ogdtem. D — dochody budzetu ogdtem. Wskaznik udziatu dochodow
biezacych w dochodach budzetu ogdtem (WDB) w badanych latach ksztattuje sie nastepujgco:

WDB 2022 = 97,46 %

WDB 2023 = 93,29 %

WDB 2024r. (plan) = 83,84 %

W analizowanych latach wskaznik udziatu dochoddéw biezagcych w dochodach ogdtem
(wykonanie za 2022-2023 rok) oraz plan po zm. I kw. 2024 maleje, cho¢ nominalnie w 2024 rosnie w
stosunku do 2023. Dochody biezagce majg niebagatelne znaczenie w realizacji zapiséw art. 235-243
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2022r. poz. 1634 z pdzn. zm.).

Kolejnym zastosowanym w analizie wskaznikiem jest wskaznik udziatu dochodéw majgtkowych
w dochodach budzetu ogétem (WDM), liczony wedtug nastepujgcego wzoru:

WDM = Dg/l x100

gdzie: DM — dochody majatkowe ogétem, D — dochody budzetu ogétem. W badanych latach wskaznik
ten przybiera nastepujgce wartosci:

WDM 2022 = 2,53 %

WDM 2023 = 6,70 %

WDM 2024 (plan) = 16,15 %

Wskaznik udziatu dochoddéw majatkowych w dochodach budzetu ogdtem (WDM) w Gminie
Choszczno byt najnizszy w 2022 roku. Dochody majatkowe wyniosty w tym roku 2,8 min zt. W 2023r.
wskaznik wzrost do 6,7%, wydatki wyniosty ok. 7,4 min zt. Wedlug planu na 2024 rok dochody
majatkowe wyniosg 23,6 min zt, a wskaznik WDW moze osiggng¢ wartos¢ ponad 16%.

Nalezy pamieta¢, ze dochody majgtkowe moga miec charakter incydentalny, to znaczy, ze ich
udziat w strukturze danego roku wystepuje jednostkowo, np. w sytuacji sprzedazy nieruchomosci.
Obowigzujgca zasadg jest, ze im wiekszy jest udziat dochodéw majatkowych w strukturze dochodéw
budzetu (szczegdlnie tych, ktdre nie majg charakteru incydentalnego), tym wiekszy jest potencjat
rozwoju danej jst. Nowelizacja ustawy o finansach publicznych zaklada, ze przy wyliczaniu wskaznika
zadtuzenia nie bedg brane pod uwage dochody ze sprzedazy majgtku. Dochody ze sprzedazy majatku
bedg mogtly by¢ zrodtem wczesniejszej sptaty dtugu.

W kolejnej czesci opracowania dokonano analizy struktury dochodéw wiasnych Gminy
Choszczno, obejmujacej dochody podatkowe, w tym udziatu Gminy we wptywach z podatkow
stanowigcych dochdd budzetu panstwa tj. PIT (podatek dochodowy od oséb fizycznych) oraz CIT
(podatek dochodowy od osdb prywatnych) oraz skutkéw realizacji polityki podatkowej gminy.

Podatki samorzadowe stanowig podstawowa grupe dochoddw wiasnych gminy. Podatek to
przymusowe, jednostronne, bezzwrotne i nieodptatne $wiadczenia o charakterze ogdtem, pobierane
przez organy panstwowe lub jednostki samorzadu terytorialnego. Podatki stanowigce dochdd gminy
okresla art. 4 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 13 listopada 2003r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego (Dz. U. z 2021 r. poz. 1672 z pdzn. zm.).

Wptywy pochodzace z podatkdw i optat majg charakter lokalny i uzaleznione sg od decyzji rady
gminy, ktéra w drodze uchwaty okreéla ich wysokos¢. Ustawodawca okresla jedynie maksymalny poziom
okreslonych podatkéw.

Tabela 25 Wybrane dochody podatkowe Gminy Choszczno w latach 2022-2024 (plan po zm. I kwartat)

2022 r. 2023 r. 2024 r.
Dochody podatkowe ogdtem 35 237 066 35 081 872 46 765 530
Rozdziat 75615, z tego m. innymi 7 275 281 8914 129 12 193 587
- podatek od nieruchomosci 6 534 642 7 833 119 10 943 487
- podatek rolny 462 492 613 640 760 000
- podatek lesny 140 018 216 529 230 000
- podatek od $rodkdw transportu 62 075 124 045 140 000
Rozdziat 75616, z tego: 6 999 067 8 606 502 10 997 000
- podatek od nieruchomosci 3618 351 4 466 288 5950 000
- podatek rolny 1651132 2 085 509 2 650 000
- podatek lesny 4 582 9429 7 000
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- podatek od $rodkéw transportu 225 339 408 317 400 000
Ogotem rozdziaty 75615 i 75616 14 274 348 17 520 631 23 190 587

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan za lata 2022 i 2023 (Rb-28S) oraz planu na
2024r.

Dochody podatkowe ogdtem dziatu 756 w analizowanych latach wykazujg tendencje rosnaca.
Plan na 2024 rok zaktada osiggniecie dochodéw z tego tytutu blisko 47 min ztotych i jest o ponad 11
min zt wiekszy niz w 2023 roku. Dotyczy to przede wszystkim podatku od nieruchomosci oraz
znaczgcemu udziatowi w PIT.

Suma planowanych dochoddw rozdziatu 75615 (dochody podatkowe od oséb prawnych) oraz
rozdziatu 75616 (dochody podatkowe od 0sob fizycznych) w latach 2022-2024 ksztattuje sie w granicach
13,2-23,2min zt. .

Udziat sumy dochoddw rozdziatéw 75615 i 75616 w dochodach catego 756 wynosi w kolejnych
latach odpowiednio:

e 2022r. = 40,5%
e 2023r. = 49,9%
e 2024r. (plan) = 49,58%

Wykonania 2022 i 2023 roku wskazuja, ze udziat dochoddéw rozdziatdow 75615 i 75616
nieznacznie roénie w kwocie ogotem dochoddow dziatu 756. Natomiast plan na 2024 r. zaktada zblizony
poziom do roku 2023. Przy analizie wielkosci poszczegdlnych zrodet dochoddw rozdziatdow 75615 i 75616
nalezy zwrdci¢ uwage, Ze najwiekszg pozycje stanowig dochody z tytutu podatku od nieruchomosci,
ktérych wielkos¢ w badanych latach przedstawiono w kolejnej tabeli.

Tabela 26 Wysoko$¢ wptywdw z tytutu podatku od nieruchomosci w latach 2021-2023-plan

Podatek od nieruchomosci Razem
Osoby prawne Osoby fizyczne
2022 r. 6 534 642 3618 351 10 152 993
2023 r. 7 833 119 4 466 288 12 299 407
2024 r. (plan) 10 943 487 5950 000 16 893 487

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan za lata 2022 i 2023 oraz planu na 2024 r.

Do dochoddéw wtasnych gmin ustawodawca zalicza takze udziat we wptywach z podatkow
stanowigcych dochdd budzetu panstwa tj. PIT (podatek dochodowy od osdb fizycznych) oraz CIT
(podatek dochodowy od osdb prawnych). Ich stawki ustalane sg centralnie; wladze samorzagdowe nie
majg wptywu na ich konstrukcje. Nie moge takze stosowac w ich zakresie ulg czy zwolnien podatkowych.
Tym samym udzialy w podatkach dochodowych nie sg instrumentem zarzgdzania wptywajgcym na
konkurencyjnos¢ jednostki samorzadu terytorialnego.

Tabela 27 Udziaty we wptywach z PIT i CIT Gminy Choszczno w latach 2022-2024 plan

2022r. 2023r. 2024r. (plan)
Dochody budzetowe ogétem 112 924 649 109 335912 146 297 649
Dochody dziatu 756, z tego: 35 237 066 35 081 872 46 765 530
Udziat PIT 18 914 505 15 405 344 20901 041
Udziat CIT 601 825 867 979 1095 902
Razem 19 516 330 16 273 223 21 996 943

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar za rok 2022 i 2023 oraz planu na 2024 r.

Udziaty w podatku stanowigcym dochdd budzetu panstwa — PIT w latach 2022-2024 wykazujg
W ujeciu trzyletnim tendencje rosnaca, cho¢ w 2023r. nastgpit znaczny spadek. Byt on spowodowany
efektem wprowadzenia m.in. kwoty wolnej od podatku. W 2023 roku wptywy z tego podatku wyniosty
ponad 15 min zt, zas plan na 2024 r. przewiduje ponad 20 min zt. Wptywy z podatku dochodowego od
0s6b prawnych (CIT) okreslane sg przez samorzad na podstawie wykonania roku poprzedniego. Wptywy
w roku 2022 wyniosty 601 tys. zt, w 2023 r. prawie 870 tys. zt, plan na 2024 r. zaktada ponad 1 min zt.

W dalszej czesSci analizy obliczono wskaznik struktury wielkosci udzialu w podatkach
stanowigcych dochdd budzetu panstwa w dochodach budzetu ogdtem w badanych latach, a takze
wskaznik struktury poszczegdlnych zrédet udziatéw w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa
w sumie ogdtem tego rodzaju dochoddw.

Wskaznik struktury wielkosci udziatu w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa w
dochodach budzetu ogétem (WSUD), liczony jest wedtug wzoru:
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gdzie: UD - kwota udziatdéw ogdtem w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa (PIT, CIT),
D — dochody budzetu ogotem. W badanych latach osigga on nastepujace wartosci:

WSUD 2022 = 17,28 %
WSUD 2023 = 14,88 %
WSUD 2024 (plan) = 15,03 %

Wskaznik WSUD w latach 2022-2024 plan oscyluje w granicach 17%. Wskaznik ten informuje
o atrakcyjnosci danej jst jako kreatora dochoddw podatkowych na danym terenie.

Kolejnym zastosowanym w analizie budzetu gminy jest wskaznik struktury poszczegdlnych
zrodet udziatdow w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa (PIT czy CIT) w sumie ogotem
tego rodzaju dochodéw (razem PIT i CIT) - WSUD;, liczony wedtug wzoru:

wsupt=2Y" 100
UD

gdzie: DUn — dochody z danego n zrédta dochoddw — PIT, UD — kwota ogdtem udziatow. W badanych
latach osigga on nastepujgce wartosci:

WSUD1 2022 = 96,91 %
WSUD1 2023 = 94,66 %
WSUD1 2024 (plan) = 95,01 %

Wskaznik WSUD: w Gminie Choszczno jest na wysokim poziomie, wynoszacym ok. 95%.
Podatek PIT jest podatkiem dominujgcym, wskaznik dla podatku CIT wynosi okoto 5%.

Niebagatelny wptyw na kondycje budzetu jst ma prowadzona przez nig polityka podatkowa. W
zakresie wybranych podatkdw i opfat lokalnych gminy mogg obnizy¢ gorne stawki, wprowadzac ulgi i
zwolnienia podatkowe, umarzac zalegtosci, a takze rozktada¢ na raty ptatnosci podatkowe i odraczac
termin ptatnosci. Uchwalenie stawek podatkowych przez organy stanowigce gminy nalezy traktowac nie
tylko jako uprawnienie, ale i obowigzek w rozumieniu pobierania dochodéw budzetu gminy. Rada gminy
nie moze nie wprowadzi¢ albo zlikwidowa¢ w drodze uchwaty konkretnych podatkéw i optat lokalnych.
Nie moze réwniez ustali¢ stawki podatkowej na poziomie zerowym, poniewaz stanowi to, zgodnie z
pogladami doktryny i stosowanie do orzecznictwa, brak stawki, co z kolei uniemozliwia powstanie
zobowigzania podatkowego. Skutki prowadzonej polityki podatkowej w 2022 i 2023 roku przedstawia
tabela.

Tabela 28 Skutki polityki podatkowej Gminy Choszczno w latach 2022-2023

Rok Skutki obnizenia Skutki udzielania Skutki decyzji
gornych stawek ulg i zwolnien 0 umorzeniu zalegtosci Razem
podatkowych podatkowych
2022 1720 893 101 581 - 1822 474
2023 1415512 189 037 5709 1610 258

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania RB-PDP za lata 2022-2023

Analiza sprawozdania Rb-PDP za lata 2022 i 2023 wskazuje, ze Rada Miejska Choszczna nie
uchwala maksymalnych stawek podatkowych. Dotyczy to podatku od nieruchomosci i podatku od
$rodkéw transportu. Skutkiem prowadzonej polityki podatkowej jest uszczuplenie budzetu o kwoty
ponad 1,8 min zt 2022 roku i 1,6 min zt w 2023 roku. Okreslenie stawek podatkowych, udzielanie ulg i
zwolnien to suwerenna polityka Rady. Skutki prowadzonej polityki podatkowej powoduja
nierekompensowang w zaden sposob utrate dochodéw wtasnych, ograniczajgc tym samym finansowe
mozliwosci rozwoju infrastruktury gminy. Skutki polityki podatkowej wliczone sa do dochoddéw
podatkowych ogdtem gminy, co ma przetozenie na wysoko$¢ subwencji wyrdwnawczej. Oznacza to, ze
wykorzystywane przez rady gmin wladztwo podatkowe nie moze by¢ gminom refundowane w postaci
kwoty podstawowej cze$ci wyrdwnawczej subwencji ogdlnej.

Kolejnym zrédtem dochodow jst sg subwencje. Subwencja jest szczegdlng formg zasilania
budZzetu jst. Stanowigc bezzwrotne $rodki transferowe przekazywane nieodptatnie z budzetu panstwa
do budzetu gminy. Subwencja jest zatem pomoca skierowang do jednostek samorzadu terytorialnego,
w sytuacji gdy uzyskujg one zbyt niskie dochody z wiasnych Zrddet. Gldwnym celem subwencji jest
rownowazenie budzetu gminy, to jest wyréwnanie dochodéw poszczegodlnych jednostek. Subwencja nie
jest zwigzana z realizacjg konkretnego zadania.
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Tabela 29 Wysokosc i struktura subwencji przekazywanej do budzetu Gminy Choszczno w latach 2022-

2024 plan

2022 r. 2023r. 2024r. (plan)
Suma subwencji ogdinej 28.098.927 30.636.952 39.791.327
Subwencja oswiatowa 17.157.554 19.125.523 25.432.489
W % 61,06% 62,42% 63.91%
Subwencja wyréwnawcza 10.532.678 11.139.421 13.930.635
W % 37,59% 36,35% 35,00%
Subwencja réwnowazaca 378.695 372.008 428.203
W % 1,34% 1,21% 1,07%
Uzupetnienie subwencji ogdlnej 1.493.922 4.521.120 -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania RB 278 za lata 2022 i 2023 oraz planu na
2024 rok.

W prawie polskim subwencja ogélna dla gmin sktada sie z kilku czesci. Moze miec charakter
redystrybucji pionowej (cze$¢ wyréwnawcza) lub redystrybucji poziomej (cze$¢ réwnowazaca).
Subwencje wyrownawczg otrzymujg te gminy, w ktorych wskaznik dochoddéw podatkowych w
przeliczeniu na jednego mieszkanca (wskaznik G) jest mniejszy niz 92% wskaznika dochodu
podatkowego dla wszystkich gmin w przeliczeniu na jednego mieszkanca (Gg).

W analizowanych latach subwencja ogdlna wykazuje tendencje rosngcg. Dominujgcg czescig
subwencji jest subwencja oswiatowa ok. 63%, a subwencja wyréwnawcza to ok. 37%.

Subwencja o$wiatowa kierowana jest do jednostek samorzadu terytorialnego w zwigzku z
finansowaniem przez nie zadan zwigzanych z prowadzeniem szkét podstawowych. Od 2017 roku
subwencja oswiatowa objete zostaty takze dzieci 6-letnie — przedszkolaki oddziatéw przedszkolnych przy
szkotach podstawowych. kgczna kwota czesci oSwiatowej subwencji ogdinej ustalana jest w wysokosci
nie mniejszej niz przyjeta w ustawie budzetowej, w tak zwanym roku bazowym, z mozliwoscig korekty
o inne wydatki z tytutu zmiany realizowanych zadan oswiatowych. Podziat tej czesci subwencji ma
charakter zobiektywizowany, a jego instrumentem jest algorytm ustalony w formie rozporzadzenia
ministra wlasciwego do spraw o$wiaty. W algorytmie tym gtéwng zasadg jest zatozenie, ze ,pienigdze
idg za uczniem”.

Subwencja naliczana jest na podstawie liczby ucznidw w placowkach prowadzonych lub
dotowanych przez gmine. Jest ona skorygowana wskaznikiem uwzgledniajgcym ewentualne
zroznicowanie kosztow ksztatcenia (np. liczby osob niepetnosprawnych) oraz formalnych poziom
przygotowania zawodowego nauczycieli, decydujgcy o wydatkach na wynagrodzenie.

Dla zobrazowania znaczenia subwencji otrzymywanej z budzetu panstwa dla budzetu Gminy
Skata wyliczono wskaznika udziatu subwencji ogélnej w dochodach budzetu ogétem (WSO).

wso =22 100
D

gdzie: SO — subwencja ogodlna (bez 758 02 Uzupetnienie subwencji ogdinej dla jst), D — dochody budzetu
ogdtem. W badanych latach wskaznik utrzymuje sie na poziomie:

WSO 2022 = 24,88 %
WSO 2023 = 28,02 %
WSO 2024 (plan) = 27,19 %

Subwencja ogdlna w dochodach budzetu (ogétem) Gminy Choszczno stanowi okoto 18%. Jest
to blisko 1/3 budzetu Gminy. W analizowanych latach udziat subwencji ogdinej w dochodach budzetu
rosnie.

Kolejnym, zastosowanym w analizie wskaznikiem jest wskaznik udziatu czesci oSwiatowej
subwencji ogdinej w dochodach budzetu ogétem (WSO01), liczony wedtug wzoru:

wsol = 22" 100
D

gdzie: SOn — subwencja o$wiatowa, D — dochody budzetu ogdtem. W latach 2023-2024 plan wskaznik
przyjmuje nastepujgce wartosci:
WSO01 2022 = 15,19%
WSO01 2023 = 17,49%
WSO01 2024 (plan) = 17,38%
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Subwencja o$wiatowa stanowi znaczacy element dochoddéw ogdtem. Wskaznik WSO1 w
badanych latach utrzymuje sie na zblizonym poziomie. Subwencja o$wiatowa to blisko 1/5 dochoddw
budzetu gminy. )

Dochodem budzetu jst sg rowniez dotacje celowe. Srodki finansowe dotacyjne, w
przeciwienstwie do $rodkéw subwencyjnych, przeznaczone sg na realizacje Scisle okresSlonych zadan.
Nie mozna ich wydatkowac¢ dowolnie. Dotacje z budzetu panstwa sg przekazywane na zadania z zakresu
administracji rzadowej, usuwanie bezposrednich zagrozen dla bezpieczenstwa, skutkdw powodzi i
osuwisk, finansowanie zadan wtasnych itp. Ponadto, do kategorii dotacji celowych uzyskiwanych przez
jst, zaliczane sg dotacje udzielone przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
czy $rodki z budzetu Unii Europejskiej.

Udziat dotacji w dochodach budzetu przedstawiono na podstawie wskaznika struktury dotaciji
ogdtem w dochodach budzetu ogétem (WDC), obliczonego wedtug wzoru:

WDCzD—CXIOO
D

gdzie: DC — dotacje ogdtem, D — dochody budzetu ogétem. W badanych latach wskaznik ten wynosi:

WDC 2022 = 18,41 %
WDC 2023 = 12,15 %
WDC 2024 (plan) = 19.39 %

Wskaznik WDC uwzgledniajgcy kwoty dotacji ogétem w latach 2022-2024 (plan) oscyluje w
granicach 19 %. Wysoki wskaznik w ubiegtych latach obserwowany we wszystkich jst spowodowany byt
rzgdowym programem 500+. Od maja 2022r. program finansowany jest przez ZUS, stad znaczacy
spadek dotacji w latach 2022-2024. Im wiekszy udziat dotacji celowych w budzecie, tym mniejsza
samodzielno$¢ w okreslaniu rodzajéw zadan, jakie gmina moze finansowac. Wazng kwestig jest rowniez
przeznaczenie tych dotacji, tj. na zadania biezace i inwestycyjne. Dotacje na zadania biezace majg
charakter zwykle cykliczny, natomiast inwestycyjne incydentalny.

W kolejnej tabeli przedstawiono wybrane dochody.
Tabela 30 Wybrane dochody Gminy Choszczno w latach 2022-2024 plan. po zm. I kw.

Klasyfikacja budzetowa dochoddow 2022 r. 2023 r. 2024 r.(plan)
Dochody razem z tego m. innymi 112 924 649 | 109 335912 146 297 649
Dziat 010 Rolnictwo i towiectwo 2 553 204 2 053 277 10 627 080
Dziat 600 Transport i tgcznosc¢ 121 298 4 922 462 1792 790
Dziat 700 Gospodarka mieszkaniowa 3757 064 4614 165 6 839 688
Dziat 750 Administracja 745 602 818 171 744 943
Dziat 756 Dochody podatkowe 35 237 066 35 081 872 46 765 530
Dziat 758 Rézne rozliczenia 30 210 860 36 201 011 41 316 216
Dziat 801 Oswiata i wychowanie 1671370 1 835 405 4 580 654
Dziat 852 Pomoc spoteczna 10 652 395 3154 130 3 460 881
Dzial 854 Edukacyjna opieka wychowawcza 229 727 258 230 -
Dziat 855 Rodzina 17 089 909 10 153 737 9 871 316
Dziat 900 Gospodarka komunalna i ochrona 5647 709 8 074 644 14 742 191
$rodowiska

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie . sprawozdania RB 278 za okres 2022-2024 plan. po zm. I

kw.
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Rysunek 23
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Najwiekszym statym Zrédtem dochoddéw Gminy Choszczno w 2023 roku byty dochody dz. 756 —
dochody podatkowe. Dochody ogdtem tego dziatu zostaty wykonane w kwocie 35 min zt, co stanowi
32% dochoddw ogdtem. Wysoka wartos¢ dochodow uzyskano w dziale 758 rdzne rozliczenia — 36 min.
Kolejnym pod wzgledem wielkosci zrodtem sg dochody dz. 855 Rodzina — 10,15 min zt - 9,28%
dochoddéw ogdtem. Plan na 2024 r. zaktada najwieksze wptywy z dz. 756 — dochody podatkowe 46,7
min zt (32%), nastepnie dziatu 758 — rdzne rozliczenia. 41,3 min zt (28,2%) oraz dziatu 900 gospodarka
komunalna 14,74 min zt (10,07%) i dziatu 010 rolnictwo — 10,62 min zt (7,26%). Dochody o$wiatowe
dz. 801 to kwota 4,58 min zt — 3,13%.

Wydatki publiczne to rozdysponowanie $rodkow pienieznych przez panstwo i inne zwigzki
publicznoprawne w celu zaspokojenia potrzeb publicznych. Zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy o finansach
publicznych, $rodki publiczne przeznaczone sg wytgcznie na dwie kategorie rozdysponowania, ktorymi
sg wydatki oraz rozchody. Okresla przy tym jedynie rodzaje rozchodéw publicznych (art. 2 ust. 2), do
ktérych w przypadku gminy zalicza sie sptaty zaciggnietych kredytdw i pozyczek oraz wykup papierdow
wartosciowych i inne operacje finansowe zwigzane z zarzadzaniem dtugiem publicznym i ptynnosciag
finansowa. Strukture wydatkéw zaprezentowano w kolejnej tabeli.

Tabela 31 Wybrane wydatki Gminy Choszczno w latach 2022-2024 plan.

2022 r 2023 r. 2024 r. plan po zm. I kw.
Wydatki ogdtem, z tego: 121 245 442 113 795 688 140 364 520
Wydatki biezace 111 653 738 100 293 780 120 865 447
Wydatki majatkowe 9 591 704 13 501 908 19 499 073

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania Rb-27S (Rb NDS) 2022 i 2023 oraz planu na
2024 rok I kw.

Wydatki budzetu oscylujg w granicach 140 min zt. Najwyzszg warto$¢ odnotowujemy w plan
na 2024r. — 140,4 min zt. Rok 2023 zamknat sie kwotg 113,8 min zt.

W analizie wydatkdw budzetu Gminy Choszczno zastosowano metode wskaznikowa, obliczajac
wskaznik struktury wydatkow biezgcych i majatkowych w wydatkach ogdtem.
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gdzie: WZB — wskaznik udziatu wydatkéw biezacych w wydatkach ogétem, ZB — wydatki biezace, W —
wydatki budzetu ogdtem. W latach 2022-2024 wskaznik ksztattowat sie na nastepujgcym poziomie:
WZB 2022 = 92,08 %
WZB 2023 = 88,13%
WZB 2024 (plan) = 86,10 %

Wydatki biezagce gtdwna cze$¢ wydatkdw ogdtem. W latach 2022-2023 stanowig odpowiednio
92-88% wydatkdw ogdtem. Plan na 2024 r. zaklada spadek wskaznikdw WZB do okoto 86%.

Udziat wydatkow majgtkowych w wydatkach ogétem, liczony wedtug wzoru:

WZIM = M x100

gdzie: WZM — wskaznik udziatu wydatkéw majgtkowych w wydatkach ogétem, ZM — wydatki majatkowe,
W — wydatki budzetu ogétem; stanowit w kolejnych latach odpowiednio:

WZM 2022 = 7,91%
WZM 2023 = 11,86%
WZM 2024 (plan) = 13,89%

Wydatki majgtkowe opisane wskaznikiem WZM w analizowanych latach 2022-2023 wykazujg
tendencje rosnaca. W 2022 roku stanowity 7,9% budzetu ogétem, a w 2023 roku — 11,86%. Plan na
2024 r. przewiduje wydatki na poziomie 19,49 min zt, co stanowi prawie 14% wydatkdéw ogotem.

Rysunek 24
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Struktura wydatkdow Gminy Choszczno w latach 2022-2024 plan po zm. I kw. przedstawia kolejna tabela.

Tabela 32 Wybrane wydatki Gminy Choszczno w latach 2022-2024 plan.

Klasyfikacja budzetowa wydatkéw 2022r. 2023 r. 2024 plan po zm. I kw.
Wydatki razem, z tego: m. innymi 121 245442 | 113 795688 140 364521
Dziat 010 Rolnictwo i towiectwo 1199114 1959124 72100
Dziat 600 Transport i tgczno$é 3168212 6 852616 4 659780
Dziat 700 Gospodarka mieszkaniowa 2 208722 1463723 1 784500
Dziat 750 Administracja 10 646 483 | 10 804 803 13 709 587
Dziat 757 Obstuga dtugu 1912 523 2 294 380 2 011 250
Dziat 801 Oswiata i wychowanie 40 336 856 | 41414352 55 093 181
Dziat 852 Pomoc spoteczna 16 873305 | 10116390 11 825 195
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Dziat 854 Edukacyjna opieka 279 017 283 786 -
wychowawcza

Dziat 855 Rodzina 17732528 | 11116 830 11 002 650
Dziat 900 Gospodarka komunalna i ochrona 12 166 443 | 13 598 285 22 445 736
$rodowiska

Dziat 921 Kultura 2 408 739 2 607 015 6 321 629
Dziat 926 Kultura fizyczna 4 258 627 4 300 841 3 940 467

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wykonania budzetu, , sprawozdania RB 28S za lata 2022 i
2023 oraz planu na 2023r.

W Gminie Choszczno ponad 36% wszystkich wydatkow w 2023 pochtaniat dziat
801. W analizowanych latach wydatki tego dziatu wykazujq tendencje rosnaca. W 2022r. na o$wiate
wydano 40,3 min zt, w 2023 byta to kwota 41,4 min zt, a plan na 2024 r. zaktada 55 min zi. Wydatki
dziatu 801 to najwieksze i najwazniejsze zrédto finansowania o$wiaty. Poza wspomnianym, zadania
o$wiatowe finansowane sg z dziatu 854. Wydatki tu siegajag ok. 300 tys. zt rocznie. Wydatki ,socjalne”
w 2023r. pochionety tacznie (dziat 852, 855) prawie 21,4 min ziotych. Administracja kosztowala
samorzad ok. 11 min zt.
Rysunek 25
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W dalszej kolejnosci analizie poddano wynik budzetowy Gminy Choszczno. Jest to rdznica
pomiedzy dochodami ogdtem a wydatkami ogdtem. Budzet jednostki samorzadu terytorialnego moze
by¢ zréwnowazony, wéwczas wydatki sg na tym samym poziomie co dochody. Nadwyzka wystepuje
wowczas, gdy wydatki s3 mniejsze niz dochody, natomiast deficyt definiujemy jako odwrotnosc¢
nadwyzki.

Wynik budzetu operacyjnego (nadwyzka operacyjna) ma bardzo duze znaczenie. Stanowi jeden
z najistotniejszych wskaznikéw sytuacji finansowej jst. Obrazuje on zdolno$¢ jednostki samorzadu
terytorialnego do pokrycia wydatkéw biezgcych dochodami biezgcymi. Wydatki biezagce wyzsze od
dochoddw biezgcych (deficyt operacyjny) oznaczaja, ze wydatki s3 na poziomie przekraczajgcym
mozliwosci finansowe jst. Wykonywanie zdan biezgcych przez jednostke odbywa sie w tym przypadku
kosztem sprzedazy majatku lub poprzez zaciggniecie nowych zobowigzan. W sytuacji gdy dochody
biezagce sg wyzsze od wydatkdw biezacych (nadwyzka operacyjna), jst ma mozliwosci finansowe na
prowadzenie nowych inwestycji lub sptaty wczesniej zaciggnietych pozyczek, kredytéw. Obecne prawo
finanséw publicznych narzuca samorzgdom obowigzek zrdwnowazenia budzetéw w czesci operacyjnej.
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Obowigzek ten dotyczy zaréwno planowania budzetu, jak i etapéw jego wykonania (art. 235-243 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych.) Ustawa dopuszcza wyzsze wykonanie wydatkow
biezagcych powiekszonych o nadwyzke budzetowa z lat ubiegtych i wolne Srodki o kwote zwigzang z
realizacja wydatkdow biezacych z udziatem $rodkéw pochodzgcych z budzetu Unii Europejskiej, w
przypadku gdyby s$rodki te nie zostaty przekazane w danym roku budzetowym.

Tabela 33 Wynik budzetu oraz wynik operacyjny Gminy Choszczno w latach 2022-2024 plan

2022 r. 2023 r. 2024 r. plan po zm. I kw.
Wynik budzetowy | Nadwyzka (+) 5933 128
Deficyt (-) -8 320 793 -4 459 776
Wynik operacyjny -1 591 295 1715 004 1803 973

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wykonania budzetu Gminy Choszczno, sprawozdania RB
NDS za lata 2022 i 2023 oraz planu na 2024 r.

Wynik budzetu i wynik operacyjny zobrazowano na ponizszym wykresie.
Rysunek 26
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Budzet Gminy Choszczno w 2022 roku zakonczyt sie deficytem w wysokosci 8,32 min zt, a w
2023 roku 4,45 min zt. Plan na 2024r. przewiduje nadwyzke w wysokosci ok. 6 min zt. Wynik operacyjny
w latach 2022-2024 (plan) wykazuje tendencje rosnaca, jest na bezpiecznym poziomie i spetnia
wymagania art. 243 ustawy o finansach publicznych. Rosng wydatki biezgce. Rok 2022 zakonczyt sie
deficytem operacyjnym w kwocie 1,59 min z!!

Wynik budzetu rowniez zostat poddany analizie wskaznikowej. W pierwszej kolejnosci obliczono
wskaznik obrazujgcy nadwyzke operacyjng jako wyraz stopnia mozliwosci akumulacji $rodkéw, ktére
moga by¢ angazowane w wydatki majgtkowe lub rozchody budzetowe.

NO = DB - WB
gdzie: NO — kwota nadwyzki operacyjnej, DB — dochody biezace, WB — wydatki biezace. W badanych
latach wskaznik ten ksztattuje sie nastepujgco:

NO 2022 = - 1,59 min zt!
NO 2023 = 1,71 min z
NO 2024 (plan) = 1,80 min zt.

W analizowanych latach wskaznik NO rosnie, co jest pozytywnym zjawiskiem. Nalezy podkresli¢, iz rok
2022 zakonczyt sie ujemnym wynikiem operacyjnym, co nalezy uznac¢ za niepokojgce zjawisko.

Kolejny zastosowany wskaznik obrazuje stopien pokrycia wydatkéw biezgcych dochodami
biezacymi.
DB
NO1=——x100
wWB
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gdzie: NO; — stopien pokrycia wydatkéw biezacych dochodami biezgcymi, DB — dochody biezace, WB —
wydatki biezgce. W analizowanych latach wskaznik przyjmuje nastepujgce wielkosci:

NO: 2022 = 0,98!

NO1 2023 = 1,017

NO1 2024 (plan) = 1,014

W badanych latach wskaznik NO: jest na niskim poziomie.

Wskaznik pokrycia wydatkéw biezgcych dochodami ogétem, liczony wedtug wzoru:

WD=£><100%
WB

gdzie: WD — wskaznik pokrycia wydatkow biezgcych dochodami ogdtem, WB — wydatki biezgce, D —
dochody ogdtem. W kolejnych latach osigga nastepujgce wielkosci:

WD 2022 = 1,01 % !
WD 2023 = 1,09 %
WD 2024 (plan) = 1,21 %

Analiza wybranych wskaznikéw wzajemnych relacji pomiedzy dochodami i wydatkami moze
wykazywac pozytywne i negatywne trendy w dysponowaniu zasobami publicznymi. Wskaznik pokrycia
wydatkow biezacych dochodami ogdtem (WD) osiggajacy wartosci rowne lub ponizej jednosci, oznacza,
ze w danej jednostce w sposdb przejsciowy lub trwaty zaczyna brakowac srodkéw na realizacje zadan
biezgcych. Bez zmian w ich strukturze moze to doprowadzi¢ do trwatych trudnosci finansowych a nawet
niewyptacalnosci (utraty ptynnosci). Wskaznik WD w Gminie Choszczno w 2023 r. wykonanie i
2024 plan po zm. I kw. osigga wartosci przekraczajace 1, lecz poziom wskaznika moze
sugerowac koniecznos¢ podjecia dziatan ograniczajacych wydatki biezace.

Ponizej przeanalizowano zadtuzenie Gminy Choszczno.

Tabela 34 Zadtuzenie Gminy Choszczno w latach 2022-2024 plan po zm. I kw.

2022r. 2023r. 2024r. T kw.
taczna kwota dtugu (zobowigzanie) 29 450000 31 233128 28 050000
Wskaznik Wz relacja dlugu do dochodéw ogdtem 26,07 % 28,56 % 19,17 %
Kwota wydatkdw na obstuge dtugu 1912523 2 294380 2 011250

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie RB-Z za lata 2022 i 2023 oraz planu na 2024r.

Wskaznik zadtuzenia w stosunku do dochodéw ogdtem (Wz) liczony wedtug wzoru:

Z
Wz =22 2100
Do
gdzie: Zo — zobowigzania ogétem na dzien 31 grudnia, Do — dochody ogétem; na dzien 31 grudnia
wynosit w badanych latach:

Wz 2022 = 26,07 %
Wz 2023 = 28,56 %
Wz 2024 (plan) = 19,17 %
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Wskaznik zadtuzenia (Wz) w 2023 r. w poréwnaniu do 2022r. wzrost. Wysokos¢ zadtuzenia na
koniec 2022r., w oparciu o sprawozdanie Rb-Z wynosi 26% (relacja kwoty dtugu do dochodéw ogdtem),
a zadtuzenie nominalne stanowi prawie 29,5 min ziotych. Na koniec 2023 roku nastgpit wzrost
zadtuzenia do kwoty 31,2 min zt. Plan na koniec 2024 roku zaktada zadtuzenie na poziomie 28 min zi.

Koszty obstugi dtugu w latach 2021-2023 plan wahajg sie w granicach 1,9 do 2,3 min zt rocznie.
Wydatki na obstuge dtugi w 2023 r. wykonanie wyniosty 2,3 min zt. Kwota zaplanowana na ten cel w
2024 roku wynosi 2,01 min zt.

Zwracamy uwage, ze od 2014 r. podstawg wyliczenia maksymalnej kwoty diugu jest
indywidualny wskaznik, ktory odnosi sie do zrealizowanych dochodéw biezgcych, dochoddw z majatku
oraz wydatkow biezgcych w ujeciu ex post za okres trzech lat. Nowe rozwigzania kladg nacisk na
mozliwos¢ sptaty zadtuzenia, a nie na jego rozmiary. Ustawodawca zatozyt, iz istotny jest jedynie
potencjat do ponoszenia sptaty zadtuzenia w kolejnych latach budzetowych. Nowelizacja ustawy o
finansach publicznych znosi obowigzujgce ograniczenia we wczesniejszej sptacie zadtuzenia
samorzaddw. Dotychczas, jesli jednostka samorzadu terytorialnego nie miata nadwyzki biezacej z
ostatnich trzech lat, a posiadata wiasne $rodki, nie mogta przeznaczy¢ ich na wczesniejsza splate
dtugow, bo nie pozwala na to art. 243 ustawy o finansach publicznych. Po zmianach, jst, jesli tylko beda
posiadaty wolne $rodki, pochodzace np. ze zwrotu udzielonej pozyczki czy z nadwyzki budzetowej z lat
poprzednich, bedg mogtly przeznaczyc je na wczesniejszg sptate zadtuzenia. Zgodnie z regulacjg prawna,
przy wyliczeniu indywidualnego wskaznika sptaty zadtuzenia, uwzgledniane sg zobowigzania, ktore
wywotujg skutki ekonomiczne podobne do umowy pozyczki lub kredytu. Oznacza to, ze wszystkie
zobowigzania samorzaddw, ktore wywotujg skutki ekonomiczne podobne do umowy pozyczki zostang
objete ograniczeniem, takim jak dla tradycyjnych kredytow i pozyczek, a samorzady przed ich
zaciggnieciem sg zobowigzane do uzyskania opinii RIO. Limitem spfaty zadiuzenia objete zostang
wszystkie wydatki na obstuge dtugu, a wolne Srodki zostang wytaczone z reguly dotyczacej
zrownowazenia budzetu, okreslanej w ustawie o finansach publicznych, aby samorzady nie zaciggaty
nadmiernych kredytéw. Ponadto, przy wyliczaniu wskaznika zadtuzenia nie sg brane pod uwage dochody
ze sprzedazy majatku. Wykonane dochody ze sprzedazy majagtku bedg mogty by¢ zrédtem wczesniejszej
sptaty dtugdw. Nowela ustawy wydtuza tez do 7 lat okres, z ktorego liczony jest limit sptaty zadtuzenia.
Ponadto, wyliczenia indywidualnego wskaznika zadtuzenia sg oparte na danych z wykonania budzetu, a
nie z planowania. Nowa ustawa oprdcz uszczelnienia systemu samorzadowych finanséw, ma
uelastyczni¢ zarzadzanie nimi w jst. Organ wykonawczy jednostki moze dokonywac zmian w budzecie i
wieloletniej prognozie finansowej jednostki, w zwigzku z realizacjg projektu finansowanych z udziatem
$rodkéw europejskich.

Wydatki oswiatowe

Przedmiotem dalszych analiz bedg wydatki oswiatowe. Wydatki dziatlu 801 to najwieksza
pozycja wydatkow budzetu. Wydatki tego dziatu wykazujg ponadto tendencje rosngcg. W 2022 roku
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na ten cel wydatkowano kwote 40,33 min ziotych, w 2023 byta to kwota 41,41 min, plan na 2024 rok

przewiduje kwote ponad 55 min zi.

Tabela 35 Wydatki Gminy Choszczno w dziale 801 w latach 2022-2024 plan po zm. I kw.

2022 r. 2023 r. 2024 r.
Dziat 801 ogdtem, z tego: 40 336856 | 41 264 352 | 55093181
Rozdziat 80101 Szkoty podstawowe 21 294171 | 22 331709 | 27 543871
Rozdziat 80103 Oddziat ,0” przy szkotach podstawowych 814949 944093 1142930
Rozdziat 80104 Przedszkola 11 653549 | 12 816291 | 15 878677
Rozdziat 80106 Inne formy wychowania przedszkolnego - - -
Rozdziat 80107 Swietlice 442309 399733 604940
Rozdziat 80113 Dowozenie uczniow 1977418 2 249041 2 363440
Rozdziat 80146 Doskonalenie nauczycieli 156007 114310 164320
Rozdziat 80149 Specjalna organizacja nauczania 398179 550876 1 058900
Rozdziat 80150 1 154940 1166618 2 360150
80153 142843 200280 -
Rozdziat 80195 450717 491400 2 039865
Wydatki majatkowe ogdtem, z tego: 1851774 150000 1 936088
80101 1 839653 - 1 586843
80104 - 150000 20000
80195 - - 329245
80113 12121 -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania RB 28S za lata 2022 i 2023 oraz planu na
2024 r.

Wydatki dziatu 801 w latach 2022-2024 (plan) rosng od kwoty 40,3 min zt w 2022r.
do 55 min zt w planie na 2024 r. Najwiecej kosztuje utrzymanie szkot podstawowych. W 2022 r. na
ten cel wydatkowano kwote 21,2 min zt, w 2023 r. wydatki wyniosty 22,3, co stanowito wzrost o0 1,1
min zt w stosunku do 2022 r. Plan na 2024 zakfada kwote 55 miIn zt. Samorzad coraz wiecej wydaje na
rozdziat 80104 przedszkola. W 2024 r. moze on kosztowac ok. 16 min zt. Podobng sytuacje obserwujemy

w rozdziale 80113 - dowozenie uczniow.

Rysunek 28
160 000 000 Wydatki o$wiatowe na tle wydatkdw ogotem 45%
140 000 000 @ | 0%
120 000 000 :/_( 35%
_ 30%
100 000 000
25%
80 000 000
20%
60 000 000
15%
40 000 000 10%
20 000 000 I I 5%
0 0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
C—wydatki = wydatki dz. 801 —@=dzial w wydatkach ogdtem

Wydatki dziatu 801 w analizowanych latach stanowig powyzej 30 % wszystkich wydatkow gminy
(w 2022 r. — 33,3%, w 2023 r. — 36,4% i w planie na 2024 r. — 39,3%).

Powyzszy diagram obrazujgcy udziat wydatkow oswiatowych od roku 2008 wskazuje, ze
stale byt on wysoki, a od roku 2020 dodatkowo wzrasta. Drugim dziatem, w ktdrym ksiegowane s3
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wydatki zwigzane z funkcjonowaniem os$wiaty jest dziat 854 edukacyjna opieka wychowawcza.
Wysokos¢ wydatkow w tym dziale w poszczegodlnych latach przedstawiono w kolejnej tabeli.

Tabela 36 Wydatki w dziale 854 - edukacyjna opieka wychowawcza w latach 2022-2024 plan

2022 r. 2023 r. 2024 r. (plan)
Rozdziat 85415 256 933 267 606 -
85495 22 084 16 180
Rozdziat 854 -
RAZEM 279 017 283 786 —

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania RB 28S za lata 2022 i 2023 oraz planu na
2024 r.

Podsumowanie analizy budzetu Gminy Choszczno

1.

6.

Budzet Gminy Choszczno w latach 2022-2023 zakonczyt sie deficytem (wydatki ogotem
przewyzszajg dochody ogdtem). Rok 2023 zakonczyt sie deficytem budzetowym w wysokosci ponad
4,4 min zt, plan na 2024 r. zaktada nadwyzke na poziomie 5,9 min zt. Wynik operacyjny w badanym
okresie wzrasta z - 1,59 min zt w 2022r., do 1,80 min w planie na 2024r.

W analizowanych latach 2022-2024 plan dochody ogdtem wzrastajg. Podobnie, w poréwnaniu do
roku 2022 wzrastajg dochody wilasne.

Dochody gminy to w 47 % subwencje i dotacje.

Za negatywne zjawisko nalezy uzna¢ wysokie wydatki biezgce, ktére stanowity w 2023 r. ponad
88% wydatkow ogdtem. Plan na 2024r. przewiduje spadek do ok. 86%. Istnieje konieczno$¢
podjecia dziatan zwigzanych z ograniczeniem wydatkéw biezgcych.

Wskaznik zadtuzenia na koniec 2023r. ksztattuje sie na poziomie ponad 28% dochoddw ogdtem i
w stosunku do roku 2022 wzrést o 2%. WysokoS¢ zadtuzenia gminy na koniec 2024r. wynie$¢
moze 28 min zi.

Wydatki oSwiatowe w 2024 r. plan po zm. I kw. mogg stanowi¢ prawie 40% wydatkow ogdtem.

Dochody i wydatki placowek oswiatowych
Celem analizy jest okreslenie:

o dochoddéw szkdt podstawowych Gm. Choszczno w latach 2022-2024 plan po zm. I kw.

e wydatkdw w rozbiciu na wydatki subwencjonowane i niesubwencjonowane.

o wydatkéw ogotem dz. 801 idz. 854 w latach 2022-2024 plan

e stopnia pokrycia wydatkdw subwencjonowanych oraz wydatkéw ogdtem subwencje o$wiatowa

na 2024 rok

udziatu funduszy samorzadu w pokryciu wydatkéw subwencjonowanych i ogdtem

o wydatkdw w przeliczeniu na jednego ucznia szkét oraz przedszkoli prowadzonych przez jst z
uwzglednieniem wydatkéw ogdtem (subwencjonowanych i niesubwencjonowanych)

e 7rddet finansowania zadan oSwiatowych

W ponizszej analizie ujeto tylko dochody i wydatki ksiegowane (przyporzadkowane) konkretnej
placowce oSwiatowej (wg sprawozdan Rb-27S, Rb-28S za okres 2022-2024 plan po zm. I kw.).
Dochodami: dz. 801 mogg by¢ miedzy innymi:

Tabela 37

Dz. 801 oswiata i wychowanie

Wptyw z opfat za korzystanie z wychowania przedszkolnego

Wptywy z opfat za korzystanie z wyzywienia w jednostkach realizujgcych zadania z zakresu
wychowania przedszkolnego

Wptywy z réznych optat

Wptywy z najmu i dzierzawy skfadnikdw majatkowych Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu
terytorialnego lub innych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych oraz innych
umow o podobnym charakterze (§0750)

Wptywy z pozostatych odsetek

Wptywy z roznych dochoddw

Dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa na realizacje wtasnych zadan biezacych gmin
(zwigzkdw gmin, zwigzkéw powiatowo-gminnych) i inne
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Dz. 854 — Edukacyjna opieka wychowawcza: dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa na pomoc
materialng dla ucznidw o charakterze specjalnym

Tabela 38
Dz. 801 rozdziaty 2022 2023 2024 plan
80101 — Szkoty podstawowe 283 781 249 665 781 368
80103 — Oddziaty przedszkolne w SP 40 000 41 225 -
80104 — Przedszkola 1085 816 1202 188 2 046 647
80146 — Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli 44 593 32 060 -
80149 — 12 000 12 000 -
80153 - 142 843 200 281 -
80195 — 62 336 97 986 1752 639
razem 1671 369 1 835 405 4 580 654
85415 — pomoc materialna dla uczniow 207 643 242 050 -
85495 22 084 16 180
razem 229 727 258 230 =
Zrédlo: Opracowanie wlasne w oparciu o sprawozdanie Rb-27S za 2022-2024 plan po zm. I kw.
Tabela 39 Dochody placowek oSwiatowych prowadzonych przez Gm. Choszczno w2022
Zrédto » 0 " - - - -
rozdziat | 2° | 22 | 3w @ = ) z2 | z8 | z8% | z8%
NT | R%F |a° | 2 2 2 | 28 | S8 | 28 | <@
= 3w 5 8 @ e 8 8 8 )
S S = 3 3 o) o) 3 o)
801 01 126 12941 613 839 648 952 - - - -
801 04 357 - - - - - 982 3127 458 485
801 95 3750 - - | 1726 | 12820 | 1660 - - - -
Razem 4233 12941 613 2565 | 13468 2612 982 3127 458 485
Tabela 40 Dochody placowek o$wiatowych prowadzonych przez Gm. Choszcznow 2023 r.
aodo, 1281949 8 | 8| ¢ | ¢ | 53|53 |53 | =3
N N N N
et | B2 B | M | 2 | 2 | 7 | 5B ~E| R | B
Q ~ Q w 3 s & 2 N N N N
3 3 B 2 2 g s 8 8 8
S 5 g g I9) %) ) )
80101 172064 | 13354 654 962 656 732 - - - -
80104 - - - - - 1218 573 737 528
80195 - 22058 - - - - - - -
Razem 172064 | 35412 654 962 656 732 1218 573 737 528
Tabela 41 Dochody placéwek o$wiatowych prowadzonych przez Gm. Choszczno w 2024 plan
aodow | 8 % ¢ | ¢ | e | @ |z3| 23|23 | 23
N N N N
r(;)zcdz?a’ru =3 = B g 2 g Ta | Ve + o e
. @ 3 2 g | 3 > 2 3 3
o} 8 o 5] ) ) ) )
5 5 z 2 o o o )
80101 143828 11878 588 868 588 618 - - - -
80103 - - - - - - - - -
80104 - - - - - 1030 500 700 480
85230 91800 81400 - 33000 30000 - - - -
Razem 235628 93278 588 33868 | 8588 30618 | 1030 500 700 480

Zrédlo: Opracowanie wlasne w oparciu o sprawozdania Rb-278 placéwek oswiatowych w latach 2022-
2024 plan po zm. I kw.
Analiza czesci oswiatowej subwencji ogoinej na 2024 rok

O zakresie, sposobie i zrodle finansowania zadan os$wiatowych stanowig przepisy Ustawy o
finansowaniu zadan o$wiatowych z dnia 27 pazdziernika 2017 roku (Dz. U. z 2022 roku poz. 2203, t.j.
Dz. U. z 2024 r. poz. 754.). Przepisy te zastepuja materie uregulowang dotychczas w innych aktach
prawnych, przede wszystkim w Ustawie o systemie oéwiaty. Srodki niezbedne na realizacje zadan
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o$wiatowych zagwarantowane sg w dochodach jednostek samorzadu terytorialnego. Zgodnie z art. 167
ust. 2. Konstytucja RP dochodami jst sg dochody wtasne, subwencje (w tym cze$¢ oSwiatowa subwencji
ogolnej) oraz dotacje celowe z budzetu panstwa. Sposdb ustalania subwencji oSwiatowej jest okreslony
ustawg — art. 27 i art. 28 Ustawy z dnia 13 listopada 2023r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego.

Kwota subwencji okreslana jest corocznie w ustawie budzetowej. Podziat subwencji oswiatowej,
po odliczeniu rezerwy ustawowej miedzy gminy, powiaty i wojewddztwa samorzadowe dokonuje sie
wedtug kryteriéw ustalanych przez ministra wtasciwego do spraw os$wiaty i wychowania, zgodnie z
zasadami przyjmowanymi w rozporzadzeniu w sprawie sposoby podziatu czesci oSwiatowej subwencji
ogolnej dla jednostek samorzadu terytorialnego w danym roku. W celu doprecyzowania sposobu
mierzenia skali zadan o$wiatowych i dostosowania do nich wysokosci subwencji rozporzadzenie
uzaleznia tg wysoko$¢ do liczby ucznidw przeliczeniowych, otrzymywanej przez zastosowanie
zroznicowanych wag dla wybranych kategorii wiekowych, ustalonych typdw i rodzaju szkot oraz
wskaznika korygujgcego i uwzgledniajgcego stopnie awansu zawodowego nauczycieli.

Zakresem analizy czesci o$wiatowej subwencji ogdlnej Gminy Choszczno objeto nastepujgce
obszary:

- wysokos$¢ przydzielonej gminie subwencji o$wiatowej w oparciu o algorytm podziatu czesci
o$wiatowej subwencji ogdinej na 2024r.

- zgodno$¢ metryczki subwencji o$wiatowej na 2024r. ze sprawozdaniem SIO — stan na 30
wrzesnia/10 pazdziernika 2023r.

- szczegbtowe badanie danych dotyczacych obliczenia wysokosci ostatecznej kwoty czesci oSwiatowej
subwencji ogdlnej na 2024r. z podziatem na poszczegdine placowki o$wiatowe Gminy Choszczno.

Analizy dokonano w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej 22 grudnia 2023
roku w sprawie sposobu podziatu czesci oswiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu
terytorialnego na 2024 rok. (Dz. U. z 2023 r. poz. 2755).

Czes$¢ oswiatowa subwencji ogolnej na 2024r. jest dzielona miedzy poszczegdlne jednostki
samorzadu terytorialnego z uwzglednieniem zakresu realizowanych przez te jednostki zadan
o$wiatowych okreslonych w ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o$wiaty oraz ustawie Prawo
oSwiatowe. Cze$¢ oswiatowa subwencji ogdinej jest dochodem jednostki samorzadu terytorialnego, co
wynika z art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego.

Czes¢ oswiatowa subwencji ogdinej (SO) skiada sie z trzech czesci:
- SOA - kwota bazowa czesci oswiatowej, wedtug finansowego standardu A podziatu czesci
o$wiatowej na realizacje zadan szkolnych,
- SOB - kwota uzupetniajgca, uwzgledniajgca wagi P, zwiekszajgce finansowy standard A na realizacje
zadan szkolnych,
- SOC - kwota czesci oSwiatowej na realizacje zadan pozaszkolnych.
SO = SOA + SOB + SOC
Tabela 42 Wartosci standardu finansowego A oraz wskaznika korygujacego Di w 2024 — rok (w zt).
Warto$¢ w 2023r.
Standard A 8.991,3565
Wskaznik korygujacy Di 1,0278191443
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie metryczki subwencji oswiatowej Gminy Choszczno na 2024
rok.

Standard A — otrzymuje sie dzielgc kwote ogdlng subwencji (SO), pomniejszong o 0,4% rezerw,
przez 0golng liczbe ucznidow przeliczeniowych w kraju.

Wskaznik korygujacy Di — wskaznik uwzgledniajacy stopnie awansu zawodowego nauczycieli.
Zastosowanie tego wskaznika umozliwia przekazanie relatywnie wyzszych kwot czesci o$wiatowej
subwencji ogdinej do tych jst, w ktérych udziat etatéow nauczycieli o najwyzszych stopniach awansu
zawodowego w relacji do ogdlnej liczby etatdw nauczycieli jest wyzszy niz Srednia w skali kraju, co
przektada sie na poziom ponoszonych przez poszczegdlne jst wydatkdw na wynagrodzenia nauczycieli.

Wysoko$¢ czeSci o$wiatowej subwencji ogdlnej uzalezniona jest od liczby ucznidw
przeliczeniowych otrzymanej poprzez zastosowanie zréznicowanych wag dla wybranych kategorii
ucznidw oraz okreslonych typdw i rodzajow szkét oraz wskaznika korygujgcego uwzgledniajgcego
stopnie awansu zawodowego nauczycieli. Od 2017r. rozszerzeniu ulegly zadania pozaszkolne subwencji
oSwiatowej (SOC) o zadania zwigzane z prowadzeniem przedszkoli/ oddziatdw przedszkolnych
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zorganizowanych w szkofach podstawowych, a takze innych form wychowania przedszkolnego dla dzieci
w wieku 6 lat i wiecej.

W 2024 roku subwencjg o$wiatowg objetych zostato 23 dzieci 6-letnich i starszych -
uczeszczajgcych do oddziatéw ,,0” przy szkotach podstawowych oraz 166 dzieci w przedszkolach.
Przy obliczaniu subwencji uwzgledniono liczbe uczniéw szkét podstawowych ustalong na podstawie
danych SIO dla bazowego roku szkolnego, stan na dzien 30 wrzesnia 2023 (r. szkolny 2023/24) -
zwieksza sie 0 2,36% (Rozp. MEN z 8 grud. 2023r. Dz. U. 2023, poz. 2755 pkt. 26).

Tabela 43 Liczba ucznidw fizycznych i przeliczeniowych objetych subwencjg oswiatowa Gminy Choszczno
na 2024 rok (w osobach).

Typ placéwki Liczba ucznidw zwiekszona wskaznikiem 2,36%
Szkota podstawowa 1458,6300
Uczniowie objeci hauczaniem domowym i poza 12,2832
szkotg
Razem 1470,9132

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z UM w Choszcznie.

W dalszej czesci opracowania analizie poddano liczbe uczniéw objetych subwencjg oswiatowa.
Tabela 44 Liczba uczniéw fizycznych i przeliczeniowych w poszczegdinych placowkach oswiatowych na
terenie Gminy Choszczno objetych subwencjg o$wiatowg na 2023 roku.

Nazwa placéwki Liczba uczniow razem

SP Nr 1 w Choszcznie 734,9448 742,11
7,1652*

SP Nr 3 w Choszcznie 410,4636 413,5344
3,0708*

SP Zamecin 83,9352 83,9352

SP Stawecin 98,2656 99,2892
1,0236*

SP Suliszewo 74,7228 74,7228

SP Korytowo 56,298 57,3216
1,0236*

Razem szkoty podstawowe 1470,9132 1470,9132

*uczniowie objeci nauczaniem domowym i pozaszkolnym 12,2832

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie metryczki subwencji oswiatowej Gminy Choszczno na 2024
rok.

Rozliczenia subwencji o$wiatowej Gminy Choszczno na 2024r. na poszczegdlne typy szkot
dokonano w oparciu o:

e metryczke subwencji oswiatowej na 2024r. (zasadniczg)

e metryczke analityczng — wykaz szkot i placowek oswiatowych opracowang przez MEN na
podstawie sprawozdania SIO, stan na 30 wrzesnia/10 pazdziernika 2023r. na rok szkolny
2023/2024
Od 2018 roku Ministerstwo prowadzito zmiany w zakresie naliczania subwencji na uczniow tzw.

~matych szkét”. Podwyzszona zostata waga dla uczniéw z takich placéwek (Ps) z 0,18 na 0,2. Zmieniona
zostata rowniez definicja matej szkoty, tak aby mogta obejmowac 7 i 8 klasy. Do tej pory waga
przystugiwata dla ucznidw szkdt podstawowych, w ktorych liczba ucznidow nie przekraczata 70. Teraz
jest to szkota, w ktorej srednia liczba uczniow nie przekracza dwunastu. Taka zmiana definicji
umozliwia uwzglednienie klas VII i VIII szkoty podstawowej.

W Gm. Choszczno ,,matymi szkotami” — objetymi wagg (P4) sa:

— SP Zamecin

— SP Suliszewo

— SP Korytowo
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Tabela 45 Podziat subwencji oswiatowej na 2023 r. na poszczegdlne placdwki oswiatowe.

(Ps) - 38 814
(P7) - 33 269
(Ps) - 263 382
(Ps2) - 16 819
(Ps7) - 17 263
(Ps0) - 91 152

(Ps4) - 12 198
(Ps4) - 1 035

1141 699

138 456

Nazwa placowki SOA SOB SOC Razem
SP Nr 1 w Choszcznie 6 791 983 (Ps) - 64 690 (Ps3) -4 713
734,9448 52 973 (Ps) - 80 400 (Ps4) - 10 287
7,1652 6 844 957 (Ps) - 526 764 7 987 229
(Pao) - 12 291 15 000
(Ps2) - 168 795
(Ps7) - 171 455
(Pe3) - 102 873
1127 271
SP Nr 3 w Choszcznie 3793 294 (Ps) - 25 876
410,4636 22 703 (Ps) - 214 402 (Ps4) - 5732 5991 551
3,0708 T 3815997 (P7) - 33 269
(Ps) - 1 404 706
(Po) - 184 829
(P40) - 3511
(Ps2) - 94 910
(Ps3) - 55 448
(Ps7) - 95 541
(Ps3) - 57 325
2 169 821
SP w Zamecinie 775 686 (P1) - 310 274 (Pss) - 30 496
83,9352 (P3) - 303 120 (Pss) - 6931 | 1980 044
(Pa) - 151 560 (P77) - 87 794
(Ps) - 12 938 (Ps1) - 26 800
(Ps) - 26 800 (Ps4) - 17 078
(Ps) - 87 794 (Pos) - 1 163
(Ps2) - 19 822
(Ps7) - 19 392 170 264
(Pso) - 102 390
1 034 093
SP w Stawecinie 908 120 (P1) - 363 248 (Pss) - 54 894
98,2656 7 567 (P3) - 358 569 (Pss) - 12 476 1902 610
1,0236 (Ps) - 12 938 (Psa) - 20 737
915 688 (Ps2) - 18 621 (Psa) - 1376
(Ps7) - 22 939
(Pso) - 121 120 89 484
897 437
SP w Suliszewie 690 549 (P1) - 276 219 (Pss) - 30 496
74,7228 (P3) - 269 851 (Pss) - 6 931
(Pa) - 134 925 (P77) - 87794 | 1970 705
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SP w Korytowie
56,298
1,0236

520 277
7 594

527 844

(P1) - 208 110
(P3) - 207 009
(P4) - 103 504

(Ps) - 25 876
(Ps2) - 12 614
(Ps7) - 13 243
(Ps0) - 69 925

(Pss) - 24 397
(Pss) - 5 544
(Pga) - 8 539

(Pea) - 794

640 284

39 276

1 207 405

suma

21 039 547

Przedszkole Nr 1 w
Choszcznie

(Pes) - 318 831
(P77) - 263 382
(P79) - 85 391
(Ps1) - 214 402
(Ps0) - 142 836

1024 844

1024 844

Przedszkole Nr 2

(Ped) - 166 346
(Ps1) - 26 800
(Ps9) - 151 874

345 021

345 021

Przedszkole Nr 4

(Psa) - 263 382
(Ps1) - 107 201
(Pso) - 162 613

533 196

533 196

Przedszkole Nr 5

(Pes) - 270 313

(Ps1) - 107 201

(Ps9) - 177 954
(Ps3) - 1571

557 039

suma

2 460 102

Oxford

(Ps4) - 13 862
(Psg) - 64 856

78 719

78 719

Ancymonek

(Psa) - 117 828
(P77) - 965 735
(P79) - 333 802
(Ps1) - 268 003
(Pso) - 168 749

1854 119

1854 119

Ogodtem

13 570 724

7 010 608

4 851 156

25 432 488

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie metryczki subwencji oswiatowej na 2024 rok.
Czes¢ oswiatowa subwencji ogdlnej Gminy Choszczno na 202 rok wyniosta 25 432489 zt.
SO = SOA + SOB + SOC

SO — subwencja ogdlna

SOA - zadania szkolne — kwota bazowa

SOB - zadania szkolne — kwota uzupetniajgca

SOC - zadania pozaszkolne

Tabela 46 Wysokos$¢ subwencji oswiatowej Gminy Choszczno na 202 r.

SO
25 432 489
SOA SOB SOC
13 570 724 7 010 608 4 851 156

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie metryczki subwencji oswiatowej Gminy Choszczno na 2024
rok.
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Podstawowg naliczenia subwencji oSwiatowej na dang jednostke o$wiatowg jest miedzy innymi
liczba ucznidw. W roku szkolnym 2023/2024 stan uczniéw na 30 wrzesnia 2023 r. byt podstawg do
rozliczenia kwoty subwencji oSwiatowej na 2024r. Liczba ucznidw wedtug SIO (stan na 30 wrzesnia
2023r.) w poszczegdlnych typach szkét wyniosta:

e szkota podstawowa — 1 470,9132
e oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych i przedszkola (6 lat i wiecej) — 189

Liczba ucznidow wykazana w sprawozdaniu SIO (spis na 30 wrzes$nia 2023r.) jest zgodna z metryczka

subwencji na 2024 rok (szczegdty w czesci dotyczacej liczby ucznidw w szkotach).

W pozycji razem powyzej tabeli znajdujg sie rowniez Srodki finansowe na ucznidw
dysfunkcyjnych (niepetnosprawnych) szkdt podstawowych oraz przedszkoli.

Z ogolnej kwoty subwencji oSwiatowej na 2024 rok wynoszacej 25 432489 zi, na poszczegodlne typy

szkdt przypadajg nastepujace kwoty:

e szkota podstawowa, w tym oddziatami przedszkolnymi — 21 039547 zt
e przedszkola samorzadowe — 2 460102 zt
e przedszkola prowadzone przez osoby, prawne, fizyczne inne niz j.s.t. — 1 932838 z |

Z ogdlnej kwoty subwencji oswiatowej na 2023 rok najwiecej przypada na szkoly podstawowe

prowadzone przez samorzad.

Z kategorii szkét podstawowych, bez oddziatu ,,0”, najwieksza kwota subwencji zostata naliczona
dla:

e Szkoty Podstawowej Nr 1 w Choszcznie 7 987229 zt
e Szkoty Podstawowej Nr 3 w Choszcznie 5 991551 zt

W kwotach naliczonej subwencji oSwiatowej na poszczegdlne placowki oswiatowe prowadzone
przez gmine oraz osoby prywatne, fizyczne inne niz jst, znajdujg sie Srodki finansowe na organizacje
specjalnych form nauki dla ucznidw niepetnosprawnych wszystkich szczebli tj. szkét podstawowych,
przedszkoli. Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2014 roku zmieniajgcym
rozporzgdzenie w sprawie szczegotowej klasyfikacji dochodéw, wydatkow przychoddw i rozchoddw oraz
$rodkéw pochodzacych ze zrédet zagranicznych, wprowadzone zostaty w dziale 801 rozdziaty:

e 80149 — Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla
dzieci w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych i innych formach
wychowania przedszkolnego

e 80150 — Realizacja zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla
dzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych,

Rozdziaty te zostaty wprowadzone w celu stworzenia mozliwosci ewidencji przez jst wydatkow
na realizacje zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i
mitodziezy w ogdlnodostepnych szkotach, przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolnego.

W subwencji oswiatowej przewidziano wsparcie finansowe samorzaddéw poprzez wagi dla
ucznidéw z uposledzeniem umystowym, niestyszacych, niewidzacych, z autyzmem, niepetnosprawnoscig
ruchowa.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe uczniéw niepetnosprawnych.

Tabela 47 Liczba ucznidw niepetnosprawnych (szkoty podstawowe) w Gminie Choszczno w roku
szkolnym 2023/2024, dla ktdrych zostata naliczona subwencja

Waga Szkota podstawowa Kwota
(Ps) 14 181 133
(Ps) 12 321 604
(P7) 2 66 539
(Ps) 26 2 282 647

Ogodtem 54 2 851 923

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie metryczki subwencji oswiatowej Gminy Choszczno na 2024
rok.

taczna liczba niepetnosprawnych (waga Ps-Ps) realizujgcych obowigzek szkolny w placéwkach
oSwiatowych w roku 2023/2024 wynosi 54. Poza subwencjg o$wiatowg naliczong na ucznidow
niepetnosprawnych szkdt podstawowych i gimnazjow, samorzad otrzymuje pienigdze na dzieci
dysfunkcyjne w przedszkolach (oddziaty ,,0” i inne). Fundusze na ten cel zapisane sg w czesci SOC —
zadania pozaszkolne. Gmina Choszczno otrzymata na ten cel 2 574 308,99 zt, (waga (P77), (P79), (Ps1)

Samorzad ma obowigzek wydatkowac srodki otrzymane w subwencji na ksztalcenie
specjalne.
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Konsekwencje zwigzane z niezrealizowaniem przez jst art. 32 ustawy o zmianie niektérych ustaw
w zwigzku z realizacjg ustawy budzetowej wynikajg z samorzadowych ustaw ustrojowych, ktore reguluja
zagadnienia zwigzane naruszeniem m.in. ustaw przez organ jst (Ustawa z dnia 17 grudnia 2004r. o
odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych). Ustawa o finansowaniu zadan
o$wiatowych obowigzujgca od 2018r. uszczegdtawia i doprecyzowuje watpliwosci interpretacyjne
zwigzane z wyodrebnieniem przez jednostki samorzadu terytorialnego srodkdw na zadania wymagajace
stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i mtodziezy w wysokosci, nie mniejszej
niz wynikajaca z podziatu czesci o$wiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu terytorialnego
na realizacje zadan (art. 11 ust. 6 ustawy Prawo o$wiatowe). Wprowadzone rozwigzanie okresla, ze w
przypadku szkot ogdlnodostepnych, do wydatkéw na ksztatcenie specjalne zaliczajg sie wylacznie
wydatki na zadania, wynikajgce z realizacji zalecen zawartych w orzeczeniach o potrzebie ksztatcenia
specjalnego oraz orzeczeniach o potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych (bez uwzglednienia
wydatkow finansowanych w ramach podstawowej kwoty subwencji naliczanej standardem finansowym).
Takie podejscie wyklucza zaliczanie do takich wydatkéw S$rodkéw przeznaczonych na obstuge,
administracje, itp.

Postulat wprowadzenia zmian w tym kierunku byt zgtaszany przez dyrektoréw szkdt i samorzady
w celu uproszczenia rozliczania Srodkow wykazywanych w rozdziale 80150 i innych. Wazne jest, aby
$rodki naliczane dodatkowo wagami nie byly wykorzystywane na pokrycie kosztéw zwigzanych np. z
obstugg administracyjng, kosztami mediow, itp., lecz aby w ramach tych srodkéw byly finansowane
specjalne potrzeby ucznidw niepetnosprawnych. W stosunku do poprzednio funkcjonujgcego
rozwigzania pozostawiono mozliwo$¢ elastycznego sposobu wyodrebniania srodkéw na
ksztatcenie specjalne w ramach samorzadu.

Srodki otrzymane na realizacje zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki
oraz metod pracy dla dzieci i mtodziezy majg byC przeznaczane na ksztatcenie specjalne tacznie w
ramach jednostki samorzadu terytorialnego. Oznacza to, ze nie ma obowigzku odnosi¢ $rodkéw
otrzymanych w subwencji na ucznia do konkretnego ucznia niepetnosprawnego, podobnie nie ma
obowigzku alokacji do konkretnej szkoty samorzadowej.

Zespol opracowujacy analize finansowo-organizacyjng oswiaty w Gminie Choszczno
rekomenduje rozwazenie przeniesienia w przyszlosci do przedszkoli dzieci 6-letnich i
starszych z oddziatow ,,0".

W przypadku utworzenia przedszkola ulegtaby zwiekszeniu kwota subwencji na dzieci 6-letnie i
wiecej, z wag (Pes) na (Pes4). Kwota przypadajgca na dziecko uczeszczajgce do przedszkola przeliczana
jest waga 0,75, natomiast do oddziatu ,,0” przy szkotach podstawowych lub innych formach wychowania
przedszkolnego wagg 0,66. W 2024 roku rdéznica w kwocie na jedno dziecko wynosi 831,73 zt rocznie.
Kalkulacja:

Stan obecny:

e liczba dzieci 6-letnich w oddziatach ,,0” waga (Pes) — 23

e wartos¢ subwencji — 23 dzieci x 6.099,38 zt/dziecko/rok = 140 285,7 z
Stan w przypadku przeniesienia:

e liczba dzieci w przedszkolu, waga (Ps4) — 23

e warto$¢ subwencji — 23 dzieci x 6931,11 zt/dziecko/rok = 159 415,5 zt
Roéznica: 159 415,5 — 140 285,7 = 19 129,8 z

Wydatki placéwek a subwencja oswiatowa. Sredni koszt

utrzymania jednego ucznia w szkotach.

Przedmiotem analizy jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy otrzymywana subwencja
oswiatowa na 2024r. pokrywa wszystkie wydatki subwencjonowane placowek prowadzonych przez
Gmine Choszczno.

Wydatkami subwencjonowanymi sg wszystkie wydatki biezace dziatu 801 w rozdziatach:

- 80101 — Szkota podstawowa

- 80107 — Swietlice szkolne

- 80146 — Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli

- 80149, 80150 — Specjalna organizacja nauki — uczniowie/dzieci Niepetnosprawne
- 80153 — Bezptatny dostep do podrecznikow

- 80195 — Pozostata dziatalnosc.

Rozporzadzenie Ministra Finansow (Dz. U. z 2021r. poz. 1382) zmienia klasyfikacje budzetows,
przemieniono $wietlice szkolne z dziatu 854 (rozdz. 85401) do dziatu 801 (rozdz. 80107).
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Wydatki subwencjonowane powinny by¢ (maksymalnie) pokryte otrzymywang subwencja

oswiatowa.

Wydatki placowek o$wiatowych ze wzgledu na Zrédto finansowania dzielg sie na:

e subwencjonowane, ktére powinny by¢ pokryte subwencjg oswiatowg, to wydatki dziatu 801
rozdziatéw: 80101, 80110, 80146, 80149, 80150, 80152, 80153, 801 95, oraz dziatu 854 rozdziatow:

85415, 85416, 85495 itp., wydatkow majgtkowych,

¢ niesubwencjonowane, pokrywane z dochoddéw wiasnych samorzadu i dotacji. To wydatki dziatu
801 rozdziatéw 80103, 80104, 80106, 80113, 80148.

W kolejnych tabelach zestawiono wysoko$¢ wydatkéw subwencjonowanych dziatu 801 w latach

2022-2024 plan I kw. poszczegdlnych placéwek oswiatowych.

Tabela 48 Wydatki subwencjonowane dziatu 801 SP Nr 1 w Choszcznie w latach 2022-2024 plan

) P, ) ) x 2
8 N 8 Q Q Q
N N N N N N
Rok . © . . . . Razem
o o o o o o
o = N o G ©
(= N (o)} o w (8]
2022 9296760 234592 48177 | 116518 73127 | 154070 | 9923244
2023 9666025 155730 3628 | 150129 98071 | 126848 | 10230431
2024 (plan) I kw. 11712882 340650 47320 | 601900 154350 | 12857102

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdari Rb-28S szkél za Zata 2022 i 2023r. (Rb-28S)

oraz planu na 2024r. I kwartat

Tabela 49 Wydatki subwenqonowane d2|a’fu 801 SP Nr 3 w Choszcznie w latach 2022 2024 plan

@ P P
O O o o o
3 S F | 8 | B :
Rok s 8 ® ® ® S Razem
2 2 & q & =
2022 6610967 | 207717 | 45752 766923 37932 73708 7742999
2023 5002828 | 244003 | 18961 841991 55938 | 117315 6281036
2024 (plan)I kw. 6642232 | 264290 | 35150 | 1309900 - 78270 8329842

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdari Rb-28S szkél za lata 2022 i 2023r. (Rb-28S)
oraz planu na 2024r. I kwartat

Tabela 50 Wydatki subwencjonowane dziatu 801 SP w Zamecinie w latach 2022-2024 plan

g X P,
R S ]
© X N o X © X Q Q
Rok = R ® =R = R o o Razem
28 T | 8% | 8F | 8 | 8
3 & &
2022 1798 293 6 308 5266 72 976 6 788 16155 | 1905786
2023 1895097 | 13246 7 969 97 755 | 10932 14071 | 2039070
2024 (plan) I kw. 2452600 | 11400 43 200 16300 13050 | 2683250

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan Rb-28S szkét za lata 2022 i 2023r. (Rb-28S)
oraz planu na 2024r. I kwartat

Tabela 51 Wydatki subwencjonowane dziatu 801 SP w Stawecinie w latach 2022-2024 plan

P P Py P,
9 Q Q N
S8 = 53 53 g
Rok § 'C:‘L g '8 '8 58 Razem
& o a o
2022 1 887949 5227 26 464 9 2727 26235 1955147
2023 2 088646 4 489 8 897 13777 19784 2135593
2024 (plan)I kw. 2 544540 11 500 30 800 - 28270 2615110

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdari Rb-28S szkél za lata 2022 i 2023r. (Rb-28S)
oraz planu na 2024r. I kwartat
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Tabela 52 Wydatki subwencjonowane dziatu 801 SP w Suliszewie w latach 2022-2024 plan

z g & & g g
N a (el o o o
153 N N N N N
Rok P ® K 3 K s Razem
o —_ = = = —
5 5 2 g g 5
2022 1 703860 7 824 13 314 162 648 9 685 46 010 1943341
2023 1 814346 21 108 419 59 171 12 726 21579 1929349
2024 (plan)I kw. 2 334800 11 000 37 400 209 900 - 21 740 2614840

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdari Rb-28S szkél za lata 2022 i 2023r. (Rb-28S)
oraz planu na 2024r. I kwartat

Tabela 53 Wydatki subwencjonowane dziatu 801 SP w Korytowie w latach 2022-2024 plan

1 1 g g 1 1

a a a a a a

N N N N N N
Rok 0 b 0 0 b b Razem

o o o o o o

o N N & a1 ©

(= (o)) O o w (8,1
2022 1731447 4 325 12 539 9411 6039 | 19949 | 1783710
2023 1 864767 3514 8 314 8 675 8837 | 64653 | 1958760
2024 (plan)I kw. 2 351818 10 600 - 44 650 — | 13050 | 2420118

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdari Rb-28S szkél za lata 2022 i 2023r. (Rb-28S)
oraz planu na 2024r. I kwartat

W kolejnej tabeli i na wykresie zestawiono tgczne wydatki wszystkich placowek o$wiatowych
prowadzonych przez Gm. Choszczno w latach 2022-2024r. plan I kw.

Tabela 54 Wydatki subwencjonowane dziatu 801 placowek oswiatowych w latach 2022-2024 I kw.
Rok SPNr1

SP Nr 3 SP Zamecin SP Stawecin SP Suliszewo | SP Korytowo | razem
2022 9923244 7742999 1905786 1955147 1943341 1783710 25254227
2023 10230431 6281036 2039070 2135593 1929349 1958760 24574239
2024 12857102 8329842 2683250 2615110 2614840 2420118 31520262
[%] * 25,65% 32,61% 31,59% 22,45% 35,52% 23,55% 28,26%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdari Gm. Choszczno za lata 2022 i 2023 oraz planu
na 2024. *przyrost wydatkow rok 2024 plan I kw. versus wykonanie 2023.

Rysunek 29

Wydatki subwencjonowane placéwek szkolnych
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W latach 2022-2023 oraz planie na 2024 r. we wszystkich szkotach, dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Choszczno wydatki subwencjonowane dzialu 801
sukcesywnie rosng. Najwiekszy przyrost wydatkow (rok 2024 plan I kw. do 2023 wyk.) wystepuje w
SP Suliszewie 35,52%,. 0Ogotem przyrost wydatkow subwencjonowanych wynosi ponad 28%.

W dalszej kolejnosci poddano analizie wydatki subwencjonowane dziatu 854 — edukacyjna
opieka wychowawcza. Wydatkami subwencjonowanymi tego dziatu sa:

e rozdz. 85415

e rozdz. 85495
Suma wydatkéw dziatu 854 wg Rb-28S Gminy whniosta:

e w2022r.-279017 z

e w2023 r.—283 786z

e w2024r. plan-0
W ramach wydatkow dziatu 854 finansowane byly:

e rozdz. 85415 — Pomoc materialne dla uczniow

e rozdz. 85495 — Pozostata dziatalnos¢

W Gm. Choszczno wydatki dz. 854 nie sg ksiegowane w wydatkach poszczegdinych szkdt. Czesé
srodkow wykazana jest w Rb-28S BOSS. Na ogodlng kwote wykazang w Rb-28S gminy w 2022-
279017 zt, w Rb-28S rozdz. 85415 — BOSS wykazano kwote 10486 zt, podobnie jest w 2023 na 283786
zt wykazano kwote 12050 zt. Brak jest informacji w jaki sposob wydatkowano pozostate kwoty.

Oprocz przeanalizowanych wydatkdw subwencjonowanych dz. 801 oraz dz. 854 organ
prowadzacy ponosi réwniez wydatki, ktére nie sg pokrywane z subwencji. Wydatkami
niesubwencjonowanymi dziatu 801 sa:

e rozdz. 80103 — oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych
rozdz. 80104 — przedszkola
rozdz. 80106 — inne formy wychowania przedszkolnego
rozdz. 80113 — dowozenie uczniéw
rozdz. 80148 — stotdwki szkolne.

W Gminie Choszczno wydatki rozdziatu 80103 i 80104 ksiegowane sg na poszczegolne placowki.
Pozostate wydatki, tj. rozdziat 80113 ksiegowany jest wspoélnie na poziomie BOSS-u. Nie
wyodrebniono wydatkow rozdziatu 80148 — stotowki.

Zespol ekspertow zwraca natomiast uwage, e w wykazie pracownikow
niepedagogicznych przedszkoli wykazane s3 powigzane stanowiska:

— intendent - facznie 3,76 etatu

— kucharka/pomoc kuchenna — tgcznie 14,62 etaty Swiadczace o funkcjonujgcych stotdwkach.
Nieznana jest przyczyna braku ujecia ksiegowania wydatkow zwigzanych z prowadzeniem
stolowek w rozdz. 80148. Podobny problem wystepuje z prowadzeniem cateringu w
szkotach podstawowych.

Podstawa prawna:

art. 106 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1082 ze zm.),
zatgcznik nr 3 do rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie szczegotowej
klasyfikacji dochodéw, wydatkéw, przychoddw i rozchoddéw oraz Srodkéw pochodzacych ze Zrédet
zagranicznych (t.j. Dz.U. z 2022r. poz. 513).

Paragraf 14 ust. 1 pkt. 17 zatgcznika nr 8 rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki
Regionalnej z 17 grudnia 2020 r. w sprawie sprawozdan jednostek sektora finansdéw publicznych w
zakresie operacji finansowych (Dz.U. z 2020r. poz. 2396 ze zm.).

Wydatki niesubwencjonowane rozdziatu 80103 przedstawione zostaty w kolejnych tabelach.
Tabela 55 Wydatki niesubwencjonowane dziatu 801 oddziaty przedszkolne w SP w Zamecinie w latach
2022-2024 plan

Rok Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Razem
80103 80104 80106 80113 80148

2022 220 046 - - - - 220 046

2023 215 247 215 247

2024 plan 253 630 253 630

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wykonania budzetu za lata 2022 i 2023r. oraz planu na
2024r.
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Tabela 56 Wydatki niesubwencjonowane dziatu 801 Oddziat Przedszkolny SP w Stawecinie w latach
2022-2024 plan

Rok Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Razem
80103 80104 80106 80113 80148

2022 214 065 - - - - 214 065

2023 242 833 242 833

2024 plan 329 790 329 790

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wykonania budzetu, sprawozdania RB 28S za lata 2022 i
2023r. oraz planu na 2024r.

Tabela 57 Wydatki niesubwencjonowane dziatu 801 Oddziat Przedszkolny SP w Suliszewie w latach
2022-2024 plan

Rok Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Razem
80103 80104 80106 80113 80148

2022 181 992 - - - - 181 992

2023 239 613 - - - - 239 613

2024 plan 228 020 - - - - 228 020

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wykonania budzetu za lata 2022 i 2023r. oraz planu na
2024r.
Tabela 58 Wydatki niesubwencjonowane dziatu 801 Oddziat Przedszkolny SP w Korytowie w latach 2022-

2024 plan (w zb).
Rok Rozdz. 80103 Rozdz. 80104 Rozdz. 80106 SUMA
2022 198 846 - - 198 846
2023 246 400 - - 246 400
2024 plan 331 490 - - 331 490

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wykonania budzetu za lata 2022 i 2023r. oraz planu na
2024r.

Przedszkola
Tabela 59 Wydatki niesubwencjonowane dziatu 801 Przedszkola Nr 1 w Choszcznie w latach 2022-2024.
Rok Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Razem
80104 80146 80149 80195
2022 2 851 163 13 499 318 916 19 453 3203 031
2023 3333946 12714 449 006 21971 3817 637
2024 plan 3737 497 14 900 755 200 28 270 4 535 867

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wykonania budzetu za lata 2022 i 2023r. oraz planu na
2024r.
Tabela 60 Wydatki niesubwencjonowane dziatu 801 Przedszkole Nr 2 w Choszcznie w latach 2022-2024

Rok Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Razem
80104 80146 80149 80195

2022 2 074 487 13 575 14 607 6 909 2 109 578

2023 2 135 515 4 750 10 237 6 909 2 157 411

2024 plan 2 282 970 6 600 22 500 10 870 2 322 940

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wykonania budzetu za lata 2022 i 2023r. oraz planu na
2024r.
Tabela 61 Wydatki niesubwencjonowane dziatu 801 Przedszkole Nr 4 w Choszcznie w latach 2022-2024

Rok Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Razem
80104 80146 80149 80195

2022 1842 476 5 496 15 863 21 231 1 885 066

2023 2 238 833 1240 33 795 23 005 2 296 873

2024 plan 2 650 282 8 050 98 950 26 090 2783372

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wykonania budzetu za lata 2022 i 2023r. oraz planu na
2024r.
Tabela 62 Wydatki niesubwencjonowane dziatu 801 Przedszkole Nr 5 w Choszcznie w latach 2022-2024

Rok Rozdz. Rozdz. Rozdz. Rozdz. Razem
80104 80146 80149 80195

2022 2 100 632 5823 17 673 7 398 2 131 526

2023 2 074 653 660 41 136 8 601 2 125050

2024 plan 2 514 700 7 800 101 650 10 870 2 635 020

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wykonania budzetu za lata 2022 i 2023r. oraz planu na
2024r.
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W uchwale Nr VIII/59/2019 z dn. 28 maja 2019 roku Rada Miejska w Choszcznie ustalita plan
sieci publicznych przedszkoli, oddziatow przedszkolnych w szkotach podstawowych i punktow
przedszkolnych w szkotach podstawowych prowadzonych przez gm. Choszczno. Punkty przedszkolne
funkcjonujg w SP w Korytowie, Stawecinie, Suliszewie, Zamecinie. W sprawozdaniach
budzetowych Rb-28S gminy szkét nie wyodrebniono wydatkéw rozdz. 80106 — inne formy wychowania
przedszkolnego.

W szkotach podstawowych Gm. Choszczno wybrane zajecia dydaktyczno-wychowawcze
finansowane sg z Srodkow rozdz. 85154 przeciwdziatanie alkoholizmowi. Pomoc w zakresie dozywiania
finansowana jest z dz. 852 — opieka spoteczna rozdz. 85230.

Tabela 63 Wydatki rozdz. 85154 placowek oswiatowych w latach 2022-2024 plan po zm. I kwartat
2022 2023 2024 plan po zm. I kw.
SP Nr 1 Choszczno - 964 1 500
SP Nr 3 Choszczno - - 1 500
SP w Zamecinie 670 1 000 1000
SP w Stawecinie 750 549 1 000
SP w Suliszewie - 995 1 000
SP w Korytowie 730 1 000 1000

Zrédlo: Opracowanie wlasne w oparciu o sprawozdanie Rb-28S szk6t podstawowych w latach 2022-
2024 plan po zm. I kw.
Tabela 64 Wydatki rozdziatu 85230

Klasyfikacja budzetowa - rozdz. 852 30
SP Nr 1 w Choszcznie 205 400
SP Nr 3 w Choszcznie 170 200
SP w Zamecinie -

SP w Stawecinie 69 000
SP w Suliszewie 10 000
SP w Korytowie 56 000

Zrédlo: Opracowanie wlasne w oparciu o sprawozdanie Rb-28S szk6t podstawowych w latach 2022-
2024 plan po zm. I kw.

Przy szkofach podstawowych (SP Zamecin, Stawecin, Suliszewo, Korytowo) funkcjonujg oddziaty
przedszkolne (,0”). Na pokrycie ich wydatkéow (rozdz. 80103) samorzad w analizowanych latach
wydatkowat nastepujgce $rodki:

e w2022r.—- 814949 zt
e w2023r.— 944093 z
e w2024 r. (plan) I kw.—1 14930 z

Wydatki ogoétem na utrzymanie oddziatéw przedszkolnych przy szkotach rosna.
Rosng rowniez wydatki rozdz. 80104. Wychowanie przedszkolne jest zadaniem wiasnym jst,
finansowane jest z kilku zrodet:

e dochodéw wiasnych jst
wplat rodzicow (optata za korzystanie i wyzywienie)
subwencji (dzieci 6 letnie i starsze)
dotacji z budzetu panstwa (dzieci 3-5 letnie)
programow UE i krajowych
darowizn itp.
Prowadzenie przedszkoli, oddziatdow przedszkolnych (tzw. ,0”) w szkotach podstawowych oraz
innych formach wychowania przedszkolnego nalezy do zadan wiasnych samorzadu terytorialnego.
Srodki finansowe przeznaczone na funkcjonowanie wychowania przedszkolnego pochodzg z réznych
zrodet. Podstawowg czescig sg fundusze samorzadu, czes¢ pochodzi z dotacji oraz subwencji z budzetu
panstwa. Kwestie dotacji normuje ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan
o$wiatowych oraz Rozporzadzenie MEN z dnia 14 grudnia 2017r. w sprawie udzielenia jst dotacji celowej
z budzetu panstwa na dofinansowanie zadan w zakresie wychowania przedszkolnego (Dz. U. z 2017r.
poz. 2425 oraz Dz. U. z 2022r., poz. 2806).

Zgodnie z zapisami art. 53 ustawy o finansowaniu zadan o$wiatowych na dofinansowanie zadan
w zakresie wychowania przedszkolnego uczniow, objetych wychowaniem przedszkolnym do konca roku
szkolnego w roku kalendarzowym, w ktérym konczg 6 lat, jednostka samorzadu terytorialnego otrzymuje
dotacje celowg z budzetu panstwa, ktéra moze by¢ wykorzystana wytgcznie na finansowanie wydatkow
biezacych, zwigzanych z realizacjg tych zadan. Wysoko$¢ dotacji dla danej jednostki samorzadu

56 |Strona



terytorialnego jest obliczana jako iloczyn kwoty rocznej (w roku 2023 byta to kwota 1607 zt, w 2024 -
1506) art. 109 ust. 1 pkt. 2 ustawy o finansowaniu zadan oSwiatowych oraz liczby ucznidw, ktorzy w
roku bazowym (roku poprzedzajgcym rok budzetowy) koncza 5 lat lub mniej, w placdwkach wychowania
przedszkolnego:
— prowadzonych przez jednostke samorzadu terytorialnego,
— dla ktdérych jednostka samorzadu terytorialnego jest organem rejestrujgcym, ustalonej na
podstawie danych systemu informacji oSwiatowej wedtug stanu na 30 wrze$nia roku bazowego.
Subwencjg oswiatowa objete sg dzieci 6-cio letnie i starsze w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych
w szkotach podstawowych oraz innych formach wychowania przedszkolnego. W metryczce o$wiatowej
na 202 rok dzieci przedszkolne zostaty wykazane w czesci SOC — zadania pozaszkolne waga (Pe4), (Pss),

(Pss). Subwencja objete sg réwniez dzieci niepetnosprawne.

Podsumowanie wydatkow subwencjonowanych i niesubwencjonowanych,
w tym inwestycyjnych, w latach 2022-2024 (plan)

Tabela 65 Wydatki subwencjonowane i niesubwencjonowane szkét prowadzonych przez Gm. Choszczno

w latach 2022-2024 plan .

Nazwa Rok Wydatki subwencjonowane Wydatki niesubwencjonowane Ogdtem

(1)+(2)

Przyrost

2024/23

Dz.801 Dz.854 | Razem (1) Dz.801 Inwest. | Dz.85154 | Razem (2)

SP Nr1 2022 9923 244 - 9923 244 - - - 9923 244
w 2023 10 230 431 - 10 230 431 - - 964 964 10 231 395
Choszcznie | 2024 12 857 102 - 12 857 102 - - 1 500 206 900 13 064 002

(plan) 205 400* 27,68%
SP Nr 3 2022 7 742 999 - 7 742 999 - - - - 7 742 999
w 2023 6 281 036 6 281 036 - - - - 6 281 036
Choszcznie | 2024 8 329 842 - 8 329 842 - - 1 500 171 700 8 501 542

(plan) 170 200 35,35%
SPw 2022 1905 786 - 1905 786 220 046 700 220 746 2 126 532
Zamecinie 2023 2 039 070 2 039 070 215 247 1000 216 247 2 255 317
2024 2 683 250 - 2 683 250 253 630 1000 254 630 2937 880

(plan) 30,26%
SPw 2022 1955 147 - 1955 147 214 065 750 214 815 2 169 962
Stawecinie 2023 2 135593 - 2135593 242 833 549 243 382 2 378 975
2024 2615110 2615110 329 790 1000 399 790 3014 900

(plan) 69 000* 26,73%
SPw 2022 1943 341 - 1943 341 181 992 - 181 992 2125333
Suliszewie 2023 1929 349 - 1929 349 239 613 995 240 608 2 169 957
2024 2614 840 2614 840 228 020 1 000 239 020 2 853 860

(plan) 10 000* 31,51%
SPw 2022 1783710 1783710 198 846 730 199 576 1 983 286
Korytowie 2023 1 958 760 1 958 760 246 400 1000 247 400 2 206 160
2024 2420118 2420118 331490 1000 388 490 2 808 608

(plan) 56 000* 27,3%
SUMA 2022 25 254 227 814 949 2 180 817 129 26 071 356
2023 24 574 239 944 093 4 508 948 601 25 522 840
2024 (plan) 3152 262 1142 930 517 600 1660530 | 33180 792

Przyrost plan 2024/2023 28,26% 75,05% 30,00%

*rozdz. 85230

W analizowanych latach rosng wydatki ogétem szkoét podstawowych. W 2024 plan po zm. I
kw. przyrost wydatkéw w stosunku do wykonania 2023 roku wynoszg 30%, przy czym wydatki
subwencjonowane rosng o 28,26%, natomiast wzrost wydatkéw niesubwencjonowanych
wynosi 75%.
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Rysunek 30

Wydatki subwencjonowane i niesubwencjonowane w placéwkach w latach 2022-

2024 plan
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Najwiekszy przyrost wydatkdéw ogétem w 2023-2024 r. — plan nastapit w SP Nr 3. kacznie we
wszystkich placowkach wydatki wzrosty o 30 %.
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Porownanie wydatkow subwencjonowanych na 2024 r. z naliczong
subwencja oswiatowa.

Tabela 66 Wydatki subwencjonowane szkét planowane w 2024r. i naliczona dla nich subwencja
o$wiatowa.

Nazwa placédwki Subwencja* Wydatki Rdznica
subwencjonowane

SP Nr 1 7 987 229 12 857 102 4 869 873
% 62,12% 37,87%
SP Nr 3 5991 552 8 329 842 2 338 290
% 71,92% 28,07%
SP w Zamecinie 1 810 944 2 640 050 829 106
% 68,59% 31,40%
SP w Stawecinie 1 814 502 2615110 800 608
% 69,38 30,61%
SP w Suliszewie 1 833 285 2 577 440 744 155
% 74,13 % 28,87%
SP w Korytowie 1168 924 2420118 1251 194
% 48,3% 51,69%!!
Razem 20 606 436 31 439 662 10 883 226
% 65,54% 34,61%

* bez subwencji na dzieci 6 lat i wiecej (SOC — wych. przedszkolne); ** bez wydatkow rozdz. 801 03,
801 04, inwestycji oraz rozdz. 801 49; Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie planu szkot na 2024r.
oraz metryczki subwencji oswiatowej Gminy Choszczno na 2024 r.

Rysunek 31

Zrddta pokrycia wydatkdéw subwencjonowanych
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BSubwencja Bdoplata do subwencji

Planowane wydatki subwencjonowane szkét podstawowych na 2024 r. I kw. tylko w
65,54% pokryte moga by¢ przez subwencje o$wiatowa. Samorzad do nich musi doptaci¢ kwote prawie
11 min z. Procentowo najwiecej dofinansowana jest SP w Korytowie, blisko 52%; subwencja nie
pokrywa nawet polowy planowanych wydatkdéw subwencjonowanych. Najmniej samorzad doptaca do
SP Nr 3 — 28,07% oraz SP w Suliszewie.

W Zzadnej ze szko6t prowadzonych przez Gmine Choszczno planowane wydatki
subwencjonowane na 2024r. nie zostang pokryte otrzymang subwencja. R6znica w wysokosci
wydatkow i subwencji pokrywana jest z dochoddw wtasnych Gminy Choszczno.
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Nalezy podkresli¢, ze w powyzszej analizie ujeto tylko wydatki subwencjonowane

ksiegowane (przyporzadkowane) danej szkole.

Wydatki ogotem (subwencjonowane, niesubwencjonowane)

szkot w planie na 2024 oraz zrodta ich pokrycia
Tabela 67 Wydatki ogotem (subwencjonowane i niesubwencjonowane) szkét plan na 2024r. oraz zrodta
ich pokrycia (subwencja, dochody wiasne, dotacje, fundusze samorzadu).

g 2 | g

3 3 N e | £, | 7 7

z 3 3 3 2 | 3 E
Wydatki ogétem 13064002 8501542 2937880 3014900 2853860 | 2808 608 | 33180792
Subwencja oswiatowa 7897229 5991552 1980044 1902610 1970706 1207406 | 21039547
% 61,13 70,47 67,39 63,10 69,05 42,98 | 63,4
Dochody szkéb** 235628 93278 588 33868 8588 30618 402568
% 1,80 1,09 0,02 1,12 0,3 1,00 | 1,21
Fundusze samorzadu 4841145 2 416712 957248 1078422 874566 1570584 11738677
% udziat funduszy jst 37,05% 28,42% 32,58 35,76 30,64 55,92 35,37

** o planu dochodow szk6t — Rb-27S I kw. 2024r., * wg Rb-28S (I kw. 2024) szkél, Zrédlo: Obliczenia
wiasne w oparciu o dane UM Choszczno — sprawozdania Rb-27S, Rb-28S I kw. 2024 szkot, metryczka
subwencji oswiatowej na 2024r.

Planowane w I kw. 2024r. wydatki ogétem (subwencjonowane i niesubwencjonowane) szkot
wynoszg 33 180792 zt. Naliczona subwencja o$wiatowa na poszczegdlne szkoty wynoszaca 21 039547
zt pokrywa wydatki ogoétem w 63,4%. Dochody szkot wynoszg 402568 zt i pokrywajg zaledwie 1,21%.
Glowna czesc tj. 11 738677 zt — 35,37% catosci to fundusze samorzadu.

Rysunek 32

Zrodta pokrycia wydatkéw ogdtem w placéwkach w r. 2024
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Podkresli¢ nalezy, ze dochody szké6t podstawowych w rozdz. 80101 (wg Rb-27S I kw.
— gminy) wynoszg 781368 zl, natomiast wykazane w Rb-27S (I kw. 2024r.) szkét to kwota
402568 zt. Roznica - prawie 380 tys. zt — pozostaje w budzecie gminy.

Powyzsza analiza nie uwzglednia wydatkow inwestycyjnych (brak w ewidencji Rb-28S I kw.
2024 — szkot).

Samorzad najwiecej procentowo do wydatkow ogdtem doptaca do SP w Korytowie - prawie
56%. Powyzsza analiza nie uwzglednia wydatkow:
1 —rozdz. 80153 — bezptatne podreczniki
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2 — rozdz. 80113 — dowozenie ucznidéw
3 —dz. 854 — edukacyjna opieka wychowawcza (pomoc materialna dla ucznidéw o charakterze socjalnym)
4 — funkcjonowania Biura Obstugi Szkét Samorzadowych (BOSS).

Wydatki z poz. 2, 3, 4 wykazywane sg w wydatkach BOSS. Taki sposdb ksiegowania, nie
naruszajacy jednak przepiséw ustawy o rachunkowosci, nie pozwala jednak na precyzyjne okreslenie
faktycznych kosztow funkcjonowania szkét, a co za tym idzie, jednostkowych kosztow utrzymania
ucznidow w danej szkole.

Przedszkola
Tabela 68 Wydatki ogdtem przedszkoli prowadzonych przez Gmine Choszczno w 2024 plan po zm. I

kw. oraz zrodta pokrycia.

Przedszkole Nr 1 | Przedszkole Nr 2 Przedszkole Nr 4 Przedszkole Nr 5
Wydatki ogétem 4 535 867 2 322 940 2 783 372 2 635 020
Subwencja 1 024 844 345 022 533197 557 040
W % 22,59% 14,85% 19,15% 21,13
Dochody placowki 1030 500 700 480
W % 0,02 0,02% 0,02 0,01
Fundusz Gminy 3 509 993 1977 418 2 249 475 2 077 500
W % 77,38% 85,12% 80,81% 78,84%

Zrédlo: Opracowanie wlasne w oparciu o sprawozdanie Rb-28S przedszkoli w 2024r. plan po zm. I kw.
Kwota planowanych na 2024r. wydatkdw na przedszkola siega 12 270199 zt. Subwencja o$wiatowa
naliczona na poszczegolne placdwki wynoszaca ogdtem 2 460103 i pokrywa 20,04% wszystkich
wydatkow. Najwiecej procentowo funduszy samorzadowych trafia do Przedszkola Nr 2 — 85,12%.

Tabela 69 Ogdlne wydatki rozdz. 80104 oraz zrodta ich pokrycia plan po zm. I 2024r.

Rozdziat Wydatki ogdtem Subwencja Dochody Fundusze gminy
80104 15 878 677 4392 942 2 046 647 9 439 088
W % 100 % 27,66% 12,88% 59,44%

Zrédlo: Opracowanie wlasne w oparciu o Rb-27S, Rb-28S gminy Choszczno na 2024r. plan po zm. I
kw.

Wydatki rozdz. 80104 w analizowanym okresie rosng. Plan na 2024 (po zm. I kw.) zaktada
wydatki rzedu 15,87 min zt i ktére sg wyzsze niz w 2023 o ponad 3 min zt.

Planowane wydatki w prawie 28% pokrywa subwencja oswiatowa (cze$¢ SOC), blisko 13% — to
dochody rozdz. 80104, pozostate 60% to fundusze samorzadu. W ogdinej kwocie wydatkéw rozdz.
80104 znajdujg sie fundusze na dotacje dla dwoch niepublicznych przedszkoli funkcjonujacych na
terenie gminy Choszczno.

Kwota dotacji to zgodnie z ustawg o finansowaniu zadan o$wiatowych jest rowna 75%
podstawowej kwoty dotacji dla przedszkoli z tym, ze na dziecko niepetnosprawne w wysokosci nie nizszej
niz kwota przewidziana na takiego ucznia w czesci osSwiatowej subwencji ogdlnej dla gminy. Przez
podstawowa kwote dotacji dla przedszkoli nalezy rozumie¢ kwote wydatkéw biezacych zaplanowanych
na rok budzetowy na prowadzenie przez gmine przedszkoli.

Wynika z tego wazny wniosek: jesli nastepuje wzrost wydatkow biezacych na
prowadzenie przedszkoli samorzadowych, to tym samym automatycznie wzrasta
obcigzenie gminy wyzszg kwotg dotacji dla przedszkoli niepublicznych. Oczywiscie nie lezy
to catkowicie w interesie gminy.

Wydatki ogétem subwencjonowane i niesubwencjonowane

Tabela 70 Wydatki subwencjonowane ogdétem dziatu 801 i 854 Gminy Choszczno a naliczona subwencja
o$wiatowa w latach 2022-2024 plan.

Dziat | Zrddto Rozdzi | Nazwa wydatku 2022 r. 2023 r. 2024 r.
at
801 Subwencja | 80101 | Szkoty podstawowe 21294 171 | 22331709 | 27 543 871
80107 | Swietlice szkolne 442 309 399 733 604 940
80146 | Doksztatcanie i doskonalenie 156 007 114 310 164 320
nauczycieli
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80149 | Specjalna organizacja nauki 398 179 550 876 1 058 900
80150 | Specjalna organizacja nauki 1 154 940 1 166 618 2 360 150
80153 | Podreczniki 142 843 200 280 -
80195 | Pozostata dziatalnosc¢ 450 717 491 400 | 2039 865
Suma wydatkéw dz. 801 24 039 166 | 25254926 | 33 772 046
854 | Subwencja | 85415 | Pomoc materialna dla uczniéw 256 933 267 606 -
85495 | Pozostata dziatalnosc 22 084 16 180 -
Suma wydatkéw dz. 854 279 017 283 786 -
Ogotem suma dz. 801, 854 24 318183 | 25538712 | 33 772046
Kwota subwencji oswiatowej 17 157554 19 125523 | 25 432489
70,55% 74,88% 75,30%

Réznica 7 160 629 6413 189 | 8 339 557
29,44% 25,11% 24,69%

W latach 2022-2024 (plan) procentowy udziat subwencji oswiatowej w pokryciu wydatkéw
subwencjonowanych dziatu 801 i 854 lekko rosnie. W 2022 subwencja pokrywata 70,55% wydatkow
subwencjonowanych, w 2023 byto to 74,8% plan na 2024r. zaktada, Ze bedzie to 75,3%. Rosnie udziat
srodkow wilasnych gminy w pokryciu wydatkéw subwencjonowanych. W 2022 roku udziat
samorzadu wynosit 7,16 min zt, w 2023 roku 6,41 plan na 2024 rok przewiduje juz prawie 8,4 min z
wydatkéow subwencjonowanych. Rosnacy udzial srodkow gminnych sugerowa¢ moze
konieczno$¢ wprowadzenia programu oszczednosciowego.

Stopien pokrycia wydatkow o$wiatowych dziatu 801 czeScig o$wiatowg subwencji ogdlnej w
latach 2022-2024 plan po zm. I kw. przedstawiono za pomocg wskaznika, obliczonego wzoru:

o =525 100
o

gdzie: PWO — wskaznik stopnia pokrycia wydatkéw oswiatowych czescig oSwiatowg subwencji ogolnej
CoSo — czes$¢ oswiatowa subwencji ogdlnej, Wo — suma wydatkow subwencjonowanych dz. 801 i 854

PWO(2022) = 70,55%
PWO(2023) = 74,88%
PWO(2024 plan) = 75,30%

Wartosc wskaznika w latach 2022-2024 plan oznacza, ze subwencja oswiatowa pokrywa
wydatki dziatlow 801 i 854 tylko w czesci, pozostala kwote doptaca samorzad z dochodow
wiasnych.

W dalszej kolejnosci przeanalizowano wydatki niesubwencjonowane.
Tabela 71 Wydatki niesubwencjonowane ogdtem 801 placowek oswiatowych Gminy Choszczno w latach
2022-2024 plan

Dziat Zrédto Rozdziat Nazwa wydatku 2022r. 2023r. 2024r.
801 Zadania 80103 Oddziaty ,0” przy SP 814949 944093 | 1 142930
wiasne 80104 Przedszkola 11 653549 12 916291 | 15 878677
— Srodki 80106 | Inne formy
budzetu wychowania - - -
gminy przedszkolnego
80113 Dowozenie uczniow 1977418 2249041 | 2363440
80148 Stotowki - - -
Razem 14 445916 16 009425 | 19 385047

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wykonania budzetu za lata 2022 i 2023, sprawozdania RB
288, oraz planu na 2024 r.
W badanych latach rosng wydatki niesubwencjonowane w kazdym analizowanym rozdziale dziatu 801.
Znaczacy wzrost odnotowujemy w rozdz. 80104. W 2022 roku samorzad wydat na ten cel ponad 11,6
min zt, w 2023 - 12,81 min zt. Plan na 2024 rok zaklada wydatki na poziomie ponad 15,87 min zt.
Zespot ekspertow zwraca uwage na brak wyodrebnionych wydatkow rozdziatu
80106 — inne formy wychowania przedszkolnego oraz rozdziatu 80148 — stolowki szkolne,
przedszkolne.

W kolejnej tabeli zestawiono wydatki inwestycyjne z budzetu Gminy Choszczno zwigzane z
o$wiata.

62| Strona



Tabela 72 Wydatki inwestycyjne na zadania zwigzane z funkcjonowaniem o$wiaty w latach 2022-2024
lan

Rozdziat Nazwa 2022r. 2023r. 2024r.
80101 Szkoty podstawowe 1 839 653 - 1 586 843
80104 Przedszkola - 150 000 20 000
80195 Pozostata dziatalnos¢ - - 329 245
80113 Dowozenie uczniow 12 121 -

Razem 1 851 774 150 000 1 936 088

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar
sprawozdania RB 28S, planu na 2024r. I kw.

Prowadzenie i finansowanie inwestycji nalezy do zadan wtasnych samorzadu. Inwestycje to
zadanie niesubwencjonowane. Jednostki samorzadu terytorialnego $rodki finansowe na prowadzenie
inwestycji mogg pozyskiwac z programow UE, krajowych (dotacje), darowizna, itp. W 2022 roku na ten
cel wydatkowano ponad 1,85 min zt, w 2023 roku 0,15 min zt wedtug planu na 2024 r. bedzie to 1,93
min zt.

Rb-28S gminy za lata 2022 i 2023,

W ponizszej tabeli zestawiono wszystkie wydatki zwigzane z realizacjg zadan o$wiatowych

subwencjonowanych, niesubwencjonowanych i inwestycyjnych.
Tabela 73 Wydatki na zadania zwigzane z funkcjonowaniem o$wiaty w latach 2022-2024 plan

2022r. 2023r. 2024r.(plan)

Wydatki subwencjonowane dziat 801, 854 24 318 183 25 538 712 33 772 046

Wydatki niesubwencjonowane 14 445 916 16 009 425 19 385 047

Inwestycje 1851 774 150 000 1936 088

Razem 40 615 873 41 698 137 55 093 181

Subwencja oswiatowa 17 157 554 19 125 523 25 432 489

% 42,24 45,86 46,16

Dochody dz. 801, 854 1901 096 2 093 635 4 580 654

% 4,68 5,02 8,31

Doptata samorzadu 21 557 223 20 478 979 25 080 038

% 53,07 49,11% 45,52%

Rysunek 33 Struktura wydatkow oswiatowych Gminy Choszczno w latach 2022-2024 plan
Zrédta pokrycia wydatkéw oéwiatowych, w zt
60 000 000
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40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000
0
2022r. 2023r. 2024r.(plan)
EmSubwencja ODochody dz. 801, 854 B Doptata samorzadu

Wydatki na oswiate w Gminie Choszczno w latach 2022-2024 (plan) sa kwotowo coraz wyzsze.
Rosng wydatki subwencjonowane i niesubwencjonowane.
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Rysunek 34
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Porownanie sredniego kosztu ksztalcenia w przeliczeniu na 1 ucznia w

szkotach.

Tabela 74 Sredni wydatek na ucznia w szkotach podstawowych w latach 2022-2024 plan I kw.

Nazwa 2022 r. 2023 r. 2024-plan I kw.

placowki Wydatki Liczba Sredni Wydatki Liczba Sredni Wydatki Liczba Sredni
ogbdtem** | uczniow* | wydatek ogdtem** uczniow* | wydatek ogdtem uczniow wydatek

SPNr1 9 923244 841 11799 10 231395 821 12462 | 13064002 755 17303

SP Nr3 7 742999 506 15302 6 281036 469 13392 8 501542 409 20786

SPw 2 126532 10992+ 19509 2 255317 96 23492 2 937880 100 29378

Zamecinie 17 79+17 82+18

SPw 2 169962 130102+ 16692 2 378975 136 17492 3014900 125 24119

Stawecinie 28 104+32 101+24

SPw 2 125333 | 12194+27 17564 2 169957 111 19549 2 853860 88 32430

Suliszewie 87+24 73+15

SPw 1983286 | 8868+20 22537 2 206160 86 25653 2 808608 76 36955

Korytowie 66+20 57+19

Srednia 26 071356 1795 14524 25 522840 1719 14847 | 33180 792 1553 21365

1703+92 1626493 1477+76

**lqcznie szkola podstawowa, oddziat ., 0", **bez wydatkéw inwestycyjnych (wydatki inwestycyjne majq
charakter incydentalny, ich uwzglednienie znieksztalca skale porownawczq). Zrodio: opracowanie
wiasne na podstawie sprawozdania RB 28S za 2022-2023, planu na 2024 (I kw.) szkot gm. Choszczno

Sredni wydatek na ucznia w szkotach podstawowych Gminy Choszczno roénie. W 2022 r.
wyniost — 14,52 tys. zt, 2023r. — 14,84 tys. zt, plan po zm. I kw. 2024 — to juz 21,36 tys. zt. W 2024r.
(plan) najwiecej kosztuje uczen w SP w Korytowie — 36,95 tys. zt oraz SP w Suliszewie — 32,43 tys. zt.
W SP w Zamecinie — 29,37, a w Stawecinie — 24,11.
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Rysunek 35

Wydatki na ksztatcenie jednego ucznia
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Sredni wydatek na jednego ucznia w szkotach w latach 2022-2024 bedzie wyzszy, jezeli
uwzglednimy wydatki dz. 854 oraz wydatki generowane przez BOSS.
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Dla celdéw informacyjnych zamieszczono ponizej mape Polski obrazujgcg Srednie wydatki
ponoszone na ucznia przez gminy (zrodto: www.kartografia-ekstremalna.pl).
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Dane: Glowny Urzad Statystyczny

Przedszkola — sredni wydatek na dziecko w latach 2022-2024

Tabela 75 Sredni wydatek na dziecko w przedszkolach prowadzonych przez Gm. Choszczno w latach
2022-2024 plan po zm. I kw.

Nazwa placowki 2022 r. 2023 r. 2024 plan
5 5 5
o N = o N = o N =
82 g | 2y | 8% |g | 2y | &% |8 | ¢
oo a = o9 a 2o o a &g
3 = X 2 = 3 = N o = 3 = 2 2 =
0, o, 0,
Przedszkole Nr 1 3203031 | 177 18 096 3817637 | 187 | 20415 4535867 | 177 25 626
Przedszkole Nr 2 2109578 98 | 21526 2157411 | 102 | 21151 2322940 99 23 464
Przedszkole Nr 4 1885066 | 117 16 111 2296873 | 127 18 085 2783372 | 114 24 415
If’rzedszkole Nr 5 2131526 | 114 18 697 2125050 | 109 19 495 2635020 | 118 22 330
Srednia 9329201 | 506 18 437 10396971 | 525 19 803 12277199 | 508 24 167

Zrédlo: Opracowanie wlasne w oparciu o Rb-28S przedszkoli w latach 2022-2024 plan po zm. I kw.

oraz danych UM w Choszcznie.

Sredni wydatek na dzieci w przedszkolach prowadzonych przez Gm. Choszczno
rosnie. W 2022 roku byta to kwota 18,4 tys. zt na dziecko w 2023 — 19,8 tys. zi, plan na 2024 zaktada
— 24,16 tys. zt . W 2024 r. najwiecej ,kosztuje” dziecko w Przedszkolu Nr 1 — 25,62 tys. zt. oraz w

Przedszkolu Nr 4 — 24,41 tys. zt.
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Rysunek 36

Sredni wydatek ponoszony na dziecko w przedszkolu
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Wyzszy wydatek biezacy ponoszony na dziecko w przedszkolu prowadzonym przez Gmine
Choszczno skutkuje wyzszg dotacjg na dziecko w przedszkolu niepublicznym

Podsumowujgc kwestie finansowe zatgcza sie ponizszy wykres obrazujgcy dopfate omawianej
gminy do zadan o$wiatowych dz. 801 i 854 w latach od 2008 r. obliczong jako rdznica sumy dochodow
placowek i subwencji o$wiatowej oraz wydatkow dz. 801 i 854. Dane pochodzg z GUS.

Rysunek 37

Wydatki, dochody, subwencja o$wiatowa i doptata gminy do o$wiaty, dane GUS
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Podsumowanie:

1. W Gminie Choszczno cze$¢ wydatkow szkot, dla ktdrych organem prowadzacym jest samorzad,
ksiegowana jest wspdlnie na poziomie Gminy lub BOSS. Dotyczy to wydatkéw dziatu 801 rozdziatow
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10.

80113 — dowozenie ucznidow. Nie wyodrebniono natomiast wydatkow rozdz. 80148 — stotdwki
szkolne i 80106 — inne formy wychowania przedszkolnego.

Wydatki na poszczegdlne placowki sg zréznicowane i uzaleznione przede wszystkim od liczby
ucznidw i godzin ujetych w zatwierdzonych arkuszach organizacyjnych.

Otrzymana subwencja o$wiatowa na 2024r. tylko w czesci pokrywa wydatki subwencjonowane.
Najwiekszy stopien pokrycia wydatkow subwencja wystepuje w SP Nr 3 — 71,92%, a potem w SP
w Stawecinie — 69,38 % i SP Nr 1 — 62,12%; najmniej zas w SP w Korytowie — 48,3%.

Wydatki poszczegdlnych szkét bedyq wyzsze, jezeli uwzglednimy w nich wydatki
ksiegowane wspdlnie oraz funkcjonowanie BOSS (obstuga administracyjno-finansowa).
Samorzad w 2022 roku do wydatkow ogdtem dz. 801 i 854 doptacit kwote ponad 21,5 min zt, co
stanowito 53,07 % wydatkow ogdtem, w 2023 roku — 20,47 min zt (49,11%), a w 2024 planowana
kwota to 25,08 min zt (45,52%).

Podkreslic nalezy, ze gmina wykonuje zadania publiczne w imieniu wiasnym i na wiasng
odpowiedzialno$¢. Zgodnie z art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017r. o finansowaniu
zadan oswiatowych — ,$rodki niezbedne do realizacji zadan o$wiatowych jednostek samorzadu
terytorialnego, o ktorych mowa w art. 11 ust. 2-4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016r. — Prawo
oSwiatowe, w tym na wynagrodzenie nauczycieli oraz utrzymanie placéwek wychowania
przedszkolnego, szkét i placowek, sg zagwarantowane w dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego”. Powtdrzeniem tych przepisdw jest zapis zawarty w art. 30 ust. 8 ustawy z dnia 26
stycznia 1982r. — Karta Nauczyciela. Zgodnie z tym przepisem, Srodki niezbedne na Srednie
wynagrodzenie nauczycieli, o ktdrych mowa w art. 30 ust. 3 Karty Nauczyciela, wraz z wydatkami
pochodnymi od wynagrodzen, $rodki na odpis na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych, o
ktorych mowa w art. 53 ust. 1 tej ustawy oraz Srodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli z uwzglednieniem doradztwa metodycznego, o ktérych mowa w art. 70a ust. 1 Karty
Nauczyciela, zagwarantowane sg przez panstwo w dochodach jednostek samorzadu terytorialnego.
Zgodnie z art. 167 ust. 2 Konstytucji RP dochodami jednostek samorzadu terytorialnego sa:
dochody wiasne, subwencje ogdlne (w tym czes¢ o$wiatowa tej subwencji) oraz dotacje z budzetu
panstwa. Warto podkresli¢, ze zaden z powyzszych przepisow nie zapewnia, ze subwencja z
budzetu panstwa ma pokrywac w catosci wydatki oSwiatowe jednostek samorzadu terytorialnego.
Stanowi ona jedno ze Zrodet finansowania tych zadan, obok innych dochoddw jednostek samorzadu
terytorialnego. W $wietle obowigzujgcych przepisow, jedynym punktem odniesienia w zakresie
bilansowania $rodkéw na zadania wlasne (w tym zadania oswiatowe) mogqg by¢ tgczne dochody
danego samorzadu terytorialnego, a nie tylko cze$¢ oswiatowa subwencji ogdlnej, ktdra jest jedynie
jednym ze zrodet dochodow”

Koszty jednostkowe utrzymania ucznia/dziecka w placdwkach o$wiatowych ksztattujg sie na
wysokim poziomie. Szczegdlnie wysoki koszt jednostkowy wystepuje w szkotach w Korytowie 36,9
tys. zt na ucznia, w Suliszewie 32,4 tys. zt | w Zamecinie — 29,37 tys. zt na ucznia.

Glowna przyczyna takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim:

¢ niewydolna sie¢ organizacyjna szkot, ktora nie jest dostosowana do realnych potrzeb. Na
6 szkot podstawowych 3, to tzw. mate szkoty,

e mala liczba uczniéw w szkotach, co przektada sie na mato liczne klasy,

e duza liczba oddziatow i godzin nauczycielskich lekcyjnych, co powoduje duzg liczbe
etatow

¢ duza liczba nauczycieli w osobach; srednio w Gminie Choszczno, w roku szkolnym 2023/2024
na jednego nauczyciela w osobie przypada zaledwie 7,6 ucznia.

Kluczem do efektywnego wykorzystania $rodkéw pochodzacych z subwencji, jak réwniez do
ograniczenia wydatkow w jednostce w ogole jest zoptymalizowanie liczby uczniow w oddziale.
Optymalna liczba uczniow w klasie (24-26) umozliwi w petni wykorzystanie subwengji
oSwiatowej, ktéra tym samym powinna wystarczy¢ na subwencjonowane wydatki w o$wiacie.
Optymalizacja liczby uczniéw w oddziale moze odbywac sie zaréwno w ramach szkoty, ale réwniez
w ramach gminy (np. likwidacja niektdrych szkdt). W Gminie Choszczno optymalizacja w ramach
szkoty, np. w SP Zamecin, Stawecin, Suliszewo, Korytowo nie jest mozliwa, gdyz s one
placowkami matymi, jednociggowymi. Nalezy podkresli¢, ze mniejsza liczba oddzialéw oznacza
tez mniejsza liczbe potrzebnych do realizacji programu oswiatowego etatow
nauczycielskich.
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11. Zdaniem ekspertow opracowujgcych analize oszczednosci w oswiacie mozna wygenerowac tylko
poprzez restrukturyzacje wydatkow na wynagrodzenia. Jest to wymuszone strukturg wydatkow w
kazdej szkole, wsrod ktorych ponad 80% stanowig wydatki na wynagrodzenia i pochodne.

Analiza arkuszy organizacyjnych szkot publicznych (wybrane
aspekty prawne)

Arkusze organizacyjne to obecnie najwazniejsze dokumenty szkét. Zatwierdzenie arkusza na
kolejny rok szkolny, to zaciggniete zobowigzanie finansowego organu prowadzgcego na okres wrzesien
— grudzien oraz na kolejny rok — do konca sierpnia wigcznie. Innymi stowy, zatwierdzone arkusze
stanowig podstawe planowania przysztorocznego budzetu. Spotykana w wielu przypadkach formalnie
potraktowana, nieprofesjonalna i nierzetelna weryfikacja przez jednostke samorzadowa
projektu dokumentu, skutkowa¢ moze problemami finansowymi dla organu prowadzacego.
Czesto odmienne rozumienie priorytetéw poprzez dyrektora szkoty, odpowiedzialnego za przygotowanie
arkusza i organ prowadzacy generuje konflikty. Dyrektor szkoty zawsze bedzie stawiat na wysokg jakos¢
ksztatcenia, stad w jego polu zainteresowania przy planowaniu zawsze znajdg sie mato liczne oddziaty,
wielokrotny podziat na grupy i sporo roznorakich, ptatnych zajec¢ pozalekcyjnych. Dyrektor to takze
reprezentant interesow wlasnego srodowiska zawodowego — jest pracodawca nauczycieli.
Czesto nie jest zainteresowany redukcjg etatow, nawet tych czastkowych, réwniez wtedy, gdy z roku
na rok do szkoty trafia coraz mniej uczniow, a rosng koszty jej dziatania.

Organ prowadzacy ma inne priorytety, m.in. ze wzgledu na stale rosnaca kwote
doptaty do czesci oswiatowej subwencji ogolnej, ktora w wielu przypadkach nie pokrywa
nawet wydatkow na wynagrodzenia nauczycieli. Prowadzenie szkdt jest zadaniem wiasnym
samorzadu. Samorzadowy system finansowania jednostek o$wiatowych powinien zatem zapewni¢ ich
funkcjonowanie, ale i zacheca¢ do racjonalnego wydawania pieniedzy publicznych. Stronami
biorgcymi udziat w przygotowaniu arkusza organizacyjnego sg dyrektor szkoty, ktdry proponuje
organizacje pracy szkoty oraz organ prowadzacy, ktory zatwierdzajgc projekt organizacyjny zobowigzuje
sie do zapewnienia Srodkow finansowych na jego realizacje. Dyrektor szkoty opracowujgc projekt
organizacji pracy szkoty ma obowigzek przestrzega¢ prawa o$Swiatowego, zapewniajgc realizacje zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych szkoty, ale rowniez dostosowac¢ wielkos¢ tych
zadan do planu finansowego prowadzonej przez siebie placowki. Aspekty finansowe sg czesto
w tym zakresie pomijane przez dyrektordw, co moze skutkowac naruszeniem dyscypliny finansowej.

Organ prowadzacy nie ma kompetencji do stanowienia prawa dotyczacego
organizacji pracy szkoly, ale sprawuje nadzor nad jej dzialalnoscia w zakresie spraw
finansowych i administracyjnych. Orzecznictwo sadowe na przestrzeni lat kwestionuje tzw.
wytyczne organéw prowadzgcych odnoszace sie do standaryzacji zatrudnienia w szkotach, uzasadniajgc
takie dziatanie wojtow, burmistrzéw, prezydentdw i starostdw nadmiernym wkraczaniem w kompetencje
dyrektorow jednostek. W uzasadnieniu sady podniosty, ze nadzodr finansowy i organizacyjny nad szkotg
nie obejmuje interwencji w uprawnienia dyrektora jako pracodawcy. Uprawnienia dyrektora w tym
zakresie na zasadzie wylgcznosci kompetencji wynikajg wprost z art. 68 ust. 5 ustawy z 14 grudnia 2016
r. Prawo o$wiatowe z 2021r. Autonomiczng pozycje dyrektora potwierdza tez artykut 7 ustawy Karta
Nauczyciela, ktory stanowi, Zze dyrektor kieruje szkofa, jest jej przedstawicielem na zewnatrz,
przetozonym stuzbowym wszystkich pracownikdw szkoty, przewodniczgcym rady pedagogicznej. Zakaz
ingerencji organu prowadzgcego w kompetencje dyrektora wynika tez, zdaniem sadu, z art. 58 Prawa
oSwiatowego. Przepis ten stanowi, Zze organ prowadzacy szkote moze ingerowa¢ w jej dziatalnosc¢
wytgcznie w zakresie i na zasadach okreslonych w ustawie. W ocenie sagdu wajt (burmistrz, prezydent)
gminy, stawiajac sobie za cel jak najlepsze wykorzystanie potencjatu placowek oswiatowych pod katem
jakosci poziomu nauczania i realizacji programu o$wiatowego, nie moze w drodze wydawanego
przez siebie aktu przekracza¢ obowigzujacych przepisow prawa, w szczegélnosci ustaw: Prawo
oSwiatowe, Karta Nauczyciela oraz Kodeksu pracy, nawet jezeli w okreslonych przypadkach
pewne wprowadzone nim rozwigzania moglyby by¢ dla gminy korzystniejsze.

Biorgc pod uwage stanowisko sagdoéw w tym zakresie, zaleca sie organom prowadzacym
ostrozniejsze formutowanie swoich wymagan. Uzasadnionym wydaje sie przyjecie przez jednostki
samorzadu mniej sformalizowanych stanowisk, na przyktad przygotowanie pisemnych oczekiwan
(zlecen, wytycznych) organu prowadzacego przy tworzeniu projektu organizacyjnego na nowy rok,
zamiast wydawania aktéw typu zarzgdzenia czy uchwaly, ktére podlegajg nadzorowi i zawsze mogg
by¢ uchylone lub zastrzezone. Przyktadowe dokumenty tego rodzaju, nie wchodzace w strefe
zastrzezong dla dyrektorow szkot, sg tworzone i stosowane, a ich przykfady przytoczone w koncowej
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czesci audytu. Stanowczo rekomenduje sie naktadanie obowigzku wczesniejszego sktadania przez
dyrektorow wstepnych plandéw organizacyjnych, tak by burmistrz miat czas na ich dogtebna analize.
Projekt arkusza organizacyjnego musi by¢ zgodny z aktualnym statutem szkoly, a
ten powinien by¢ na biezgco aktualizowany. To od tego dokumentu organ prowadzacy powinien
rozpoczg¢ sprawdzanie arkusza. To, czego nie ma w statucie (np. $wietlica, zajecia integracyjne,
stanowisko drugiego wicedyrektora, psychologa, pedagoga) nie powinno znalez¢é sie w projekcie
organizacyjnym i moze by¢ podstawg negatywnego stanowiska organu prowadzgcego. Przed
zatwierdzeniem przez organ prowadzacy, projekt arkusza na dany rok szkolny podlega zaopiniowaniu
przez zwigzki zawodowe, dziatajgce na terenie danej gminy oraz organ nadzoru — Kurator OSwiaty.
Opinia w tym przypadku powinna by¢ pozytywna. Opinia kuratora nie jest natomiast wigzaca dla
organu prowadzacego.
Kurator Os$wiaty pozytywng opinie wydaje po stwierdzeniu, ze przedtozony projekt arkusza
organizacyjnego szkoty jest zgodny z przepisami prawa:
e Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019r. w sprawie ramowych planéw
nauczania dla publicznych szkét
e Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019r. w sprawie szczeg6towej
organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli oraz poprzednie (
Ustawg z dnia 14 grudnia 2016r. przepisy wprowadzajgce Prawo oswiatowe
Ustawg z dnia 14 grudnia 2016r. Prawo oSwiatowe
Ustawg o systemie oSwiaty z dnia 7 wrze$nia 1991r.
Ustawg Karta Nauczyciela z dnia 26 stycznia 1982r.
Ustawg o finansowaniu zadan o$wiatowych z dnia 27 pazdziernika 2017r.
Innymi obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami.
Zawartos¢ arkusza organizacyjnego okreslaja:
e Dla przedszkoli — rozporzadzenie MEN z dnia 28 lutego 2019r. w sprawie szczegétowej organizacji
publicznych szkét i publicznych przedszkoli
e Dla szkdt — rozporzadzenie MEN z dnia 28 lutego 2019r. w sprawie szczegdtowej organizaciji
publicznych szkét i publicznych przedszkoli
e Dla szkot podstawowych, w ktorych zorganizowano oddziat przedszkolny — rozporzadzeniem MEN z
dnia 28 lutego 2019r. w sprawie szczegdtowej organizacji publicznej szkét i publicznych przedszkoli
e Harmonogram opracowania oraz zatwierdzenia projektu arkusza organizacyjnego placowki
oswiatowej na rok szkolny 2022/2023 reguluje Rozporzadzeniem MEN w sprawie szczegdtowej
organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkol
e Procedure wprowadzania anekséw do dnia 30 wrzesnia po 30 wrzesnia normuje §17 ust. 11 oraz
ust. 12 ww. rozporzadzenia.

Liczba zatwierdzonych godzin w arkuszach organizacyjnych szkét jest sumg obowigzkowych
godzin wynikajgcych z ramowych plandw nauczania oraz tzw. godzin dodatkowych. Ilos¢ godzin
obowigzkowych okresla Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019r. w sprawie
ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét. Ramowe plany nauczania okre$lajg tygodniowg
(semestralng) liczbe godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych i zaje¢ z wychowawca w poszczegdinych
klasach danych typu szkoty. Dyrektor szkoty uwzgledniajgc ramowy plan nauczania opracowuje
tygodniowy rozkfad zajec. Zgodnie z rozporzadzeniem, kazdy ramowy plan nauczania obejmuje rowniez
zajecia z religii, etyki, wychowania do zycia w rodzinie, zajecia jezyka mniejszosci narodowej, jezyka
mniejszosci etnicznej, jezyka regionalnego oraz nauke wiasnej historii i kultury, zajecia sportowe w
oddziatach i szkotach sportowych oraz oddziatach i szkotach mistrzostwa sportowego, dodatkowe zajecia
edukacyjne (o ktérych mowa w art. 109 ustawy Prawo oswiatowe), zajecia jezyka migowego itp.
Godziny okreslone w ramowych planach nauczania majg odzwierciedlenie w otrzymanej
przez jst subwencji oswiatowej.

W analizie arkuszy organizacyjnych szkdt, dla ktérych organem jest samorzad, dokonujac
kalkulacji kosztow zastosowanych rozwigzan przyjeto dwa sposoby rozliczenia:

e Rozliczenie godzinowe, tj. ilo¢ godzin zaje¢ w tygodniu x 4 tygodnie w miesigcu x 12 miesiecy
x stawka godzinowa, czyli okoto 61 zt brutto dla nauczyciela dyplomowanego. Rozliczenie
godzinowe ma zastosowanie w przypadku braku koniecznosci catkowitego zwolnienia
nauczyciela lub ograniczenia zatrudnienia (cze$¢ etatu). Oczywiscie jest to rozliczenie
usrednione dla celdéw statystycznych dla najwyzszego stopnia awansu zawodowego nauczycieli. Przy
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szczegotowym wyliczeniu nalezy mie¢ na wzgledzie sposob wyliczania wynagrodzenia za godziny
ponadwymiarowe, doraznych zastepstw oraz sredniomiesieczne $wiadczenia urlopowego wyptacane
jako wynagrodzenie za okres ferii i wakacji oraz prawo do dodatkowego wynagrodzenia rocznego
(trzynastka). Jako kwote bazowg przyjeto Srednie wynagrodzenie brutto (nie minimalne), wiec w
przypadkach nauczycieli z innymi stopniem awansu dodatek wyréwnujgcy (potocznie zwany
czternastkq) jest juz wliczony w te kwote.

¢ Rozliczenie etatowe, tj. roczna kwota brutto wynagrodzenia nauczyciela x etat (lub cze$¢ etatu).
Roczna kwota brutto wynagrodzenia nauczyciela dyplomowanego (po stronie pracodawcy) wynosi
ok. 95 tys. zt (z uwzglednieniem tzw. ,13”). Rozliczenie etatowe ma zastosowanie w
przypadku ograniczenia zatrudnienia (zwolnienia).

Dla celow diagnostycznych bardziej miarodajne jest rozliczenie godzinowe.

Dodatkowe zajecia edukacyjne, to wytacznie, o ktorych mowa w §2 ust. 3 pkt. 5
rozporzadzenia MEN w sprawie ramowych plandw nauczania dla publicznych szkoét i publicznych
przedszkoli z dnia 3 kwietnia 2019r. Powyzszy przepis odsyta do art. 109 ust. 1 pkt. 2 ustawy Prawo
oswiatowe, ktdry stanowi, ze do dodatkowych zaje¢ edukacyjnych zalicza sie:

a) zajecia z jezyka obcego nowozytnego, innego niz jezyk obcy nowozytny nauczany w ramach
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych,

b) zajecia, dla ktérych nie zostata ustalona podstawa programowa, lecz program nauczania tych
zajec zostat wigczony do szkolnego zestawu programoéw nauczania.

Natomiast ust. 3 ww. rozporzadzenia stanowi, Ze zajecia edukacyjne, o ktdrych mowa w ust. 1
pkt. 2, organizuje dyrektor szkoty, za zgodg organu prowadzacego szkote i po zasiegnieciu opinii rady
pedagogicznej i rady rodzicow.

Dodatkowymi zajeciami edukacyjnymi nie sg np.:

e zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze i specjalistyczne,
zajecia psycho-edukacyjne,
kofa przedmiotowe,
kota zainteresowan,
zespoly muzyczne,
chor szkolny,
pozalekcyjne zajecia sportowe i inne.

Art. 42 ust. 2 pkt. 2 Karty Nauczyciela stanowi, ze w ramach 40-to godzinnego tygodnia pracy
nauczyciela, obowigzkiem jest realizowanie innych zaje¢ i czynnosci, wynikajacych z zadan statutowych
szkoty, w tym zaje¢ opiekunczych i wychowawczych, uwzgledniajgcych potrzeby i zainteresowania
uczniéw. Nowy ustep 2d w art. 42 KN przesadza, ze nauczyciel, w ramach innych zadan statutowych
nie prowadzi ani zaje¢ $wietlicowych, ani tych z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.

Zgodnie z przepisami, jst jest zobowigzana finansowa¢ dodatkowe zajecia dopiero wtedy, gdy
uczen jest zdiagnozowany przez poradnie, jako potrzebujacy specjalnej organizacji nauki.

§2 ust. 1 pkt. 2 i §3 rozporzadzenia MEN w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych
szkdt normuje réwniez przeznaczenie godzin do dyspozycji dyrektora szkoty oraz godzin przyznanych
przez organ prowadzgacy. Zgodnie z tymi przepisami godziny do dyspozycji dyrektora szkoty, mogg by¢
przeznaczone na zajecia uwzgledniajgce potrzeby, zainteresowania i uzdolnienia ucznidw, w
szczegolnosci zajecia zwigzane z ksztattowaniem aktywnosci i kreatywnosci ucznidw oraz zajecia z
zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Gtdwnym celem zaje¢ pozalekcyjnych jest ujawnianie
zainteresowan i uzdolnien uczniéw oraz propagowanie alternatywnych sposobdw spedzenia wolnego
czasu. Ponadto, zajecia pozalekcyjne, wspomagajg w opiece nad dziecmi rodzicdw, ktdrzy maja
wydtuzony czas pracy i tych, ktdrzy maja ktopoty w realizacji zadan opiekunczych i wychowawczych.

W corocznej analizie arkuszy organizacyjnych wazng kwestig jest maksymalna liczba ucznidw,
mogaca uczyc sie w jednym oddziale. Rozporzadzenie MEN z dnia 17 marca 2017r. oraz 28 lutego 2019r.
W sprawie szczegdtowej organizacji publicznych szkoét i publicznych przedszkoli, nie okresla liczby
uczniow w kl. IV-VIII, tg kwestie pozostawiono do decyzji organu prowadzacego, przy czym
zwiekszajac liczbe ucznidow powyzej 24 lub 26 uczniéw na oddziat nalezy dokonac podziatu na grupy, tj.
powyzej 24 uczniow podziat obowigzuje na obowigzkowych zajeciach z informatyki i jezykéw obcych,
natomiast w przypadku powyzej 26 ucznidw na zajeciach z wychowania fizycznego — Rozporzadzenie
MEN w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét i publicznych przedszkoli (Dz.U. z
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2019r. poz. 639). Liczba na zajeciach z informatyki (nie wiecej niz 24) uzalezniona jest rowniez od ilosci
stanowisk komputerowych w pracowni komputerowej.

Liczba uczniow w klasie, podziat na grupy

Podstawa prawna: Rozporzadzenie MEN z dnia 17 marca 2017r. oraz 28 lutego 2019 r. w
sprawie szczegbtowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli, ktére stanowi:

§5.1. Liczba dzieci w oddziale przedszkola wynosi nie wiecej niz 25. Oddziat przedszkola obejmuje dzieci
w zblizonym wieku, z uwzglednieniem ich potrzeb, zainteresowan, uzdolnien oraz rodzaju
niepetnosprawnosci.

2. Liczba uczniéw w oddziale klas I-III podstawowej wynosi nie wiecej niz 25.

3. W przypadku przyjecia z urzedu, w okresie od rozpoczecia do zakonczenia zaje¢ dydaktyczno-
wychowawczych, do oddziatu klasy I, II lub III szkoty podstawowej ucznia zamieszkatego w obwodzie
tej szkoty, dyrektor szkoty podstawowej, po poinformowaniu rady oddziatowej, o ktorej mowa w art. 83
ust. 2 pkt 1 ustawy Prawo os$wiatowe, dzieli dany oddziat, jezeli liczba ucznidw jest zwiekszona ponad
liczbe okres$long w ust. 2.

4. Na wniosek rady oddziatowej, o ktdrej mowa w ust. 3 oraz za zgodg organu prowadzgcego szkote,
dyrektor szkoty podstawowej moze odstgpi¢ od podziatu, o ktdrym mowa w ust. 3, zwiekszajac liczbe
ucznidw w oddziale ponad liczbe okreslong w ust. 2. Liczba ucznidow w oddziale moze by¢ zwiekszona
nie wiecej niz 0 2 ucznidw.

6. Oddziat, w ktorym liczbe ucznidw zwiekszono zgodnie z ust. 4, moze funkcjonowac ze zwiekszong
liczbg ucznidw w ciggu catego etapu edukacyjnego.

Zaden przepis prawny nie okresla liczby uczniéw w klasach IV-VIII. Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla
publicznych szkoét stanowi:

§7.1. W klasach IV-VIII szkoty podstawowej, branzowej szkole I stopnia, liceum ogdlnoksztatcgcym,
technikum, branzowej szkole II stopnia i szkole policealnej podziat na grupy jest obowigzkowy:

1) na obowigzkowych zajeciach z informatyki w oddziatach liczacych wiecej niz 24 uczniow; zajecia
mogga by¢ prowadzone w grupie oddziatowej lub miedzyoddziatowej liczacej nie wiecej niz 24
ucznidw; liczba ucznidbw w grupie nie moze przekraczac liczby stanowisk komputerowych w
pracowni komputerowej;

2) na obowigzkowych zajeciach z jezykdw obcych nowozytnych w oddziatach liczacych wiecej niz
24 ucznidw; zajecia mogg by¢ prowadzone w grupie oddziatowej lub miedzyoddziatowej liczacej
nie wiecej niz 23 ucznidw; przy podziale na grupy nalezy uwzglednic¢ stopiert zaawansowania
znajomosci jezyka obcego nowozytnego;

7) na obowigzkowych zajeciach wychowania fizycznego; zajecia moga by¢ prowadzone w grupie
oddziatowej, miedzyoddziatowej lub miedzyklasowej, a w przypadku zespotu szkét — takze w
grupie miedzyszkolnej, liczacej nie wiecej niz 26 ucznidw, z tym, ze jezeli w sktad grupy
oddziatowej, miedzyoddziatowej, miedzyklasowej lub miedzyszkolnej wchodza uczniowie
posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego wydane ze wzgledu na
niepetnosprawno$¢, uczeszczajgcy do oddziatdw integracyjnych lub uczniowie oddziatow
specjalnych, liczba ucznidow w grupie nie moze by¢ wieksza niz liczba uczniéw odpowiednio w
oddziale integracyjnym lub oddziale specjalnym okres$lona w przepisach wydanych na podstawie

i art. 111 ustawy — Prawo o$wiatowe.
Swietlica szkolna, zajecia swietlicowe

Na zajeciach Swietlicowych w szkole podstawowej ogolnodostepnej pod opiekg jednego
nauczyciela, zgodnie z §7 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019r. w
sprawie szczegotowej organizacji publicznych szkdt i publicznych przedszkoli moze pozostawal nie
wiecej niz 25 ucznidw. Godzina rozliczeniowa prowadzonych zaje¢ trwa 60 minut. Szkoty
podstawowe sg zobowigzane zapewni¢ zajecia Swietlicowe dla ucznidw, ktdrzy pozostajg w szkole dtuzej
ze wzgledu na:

e czas pracy rodzicow, na wniosek rodzicow,

e organizacje dojazdu do szkoty lub inne okoliczno$ci wymagajgce zapewnienia opieki w szkole.
Nalezyte planowanie oraz racjonalne wykorzystanie pracy Swietlicy zalezy od tygodniowego

rozktadu pracy szkoty (tzw. podziatu godzin). Jezeli wskaznik zmianowosci w szkole wynosi 1, tzn. liczba
oddziatéw jest rowna liczbie klasopracowni, to praktycznie w godzinach 8.00-12.00 nie ma
koniecznosci organizowania pracy $wietlicy, bo uczniowie wszystkich klas uczestniczg w zajeciach
lekcyjnych. Nalezyte planowanie oraz racjonalne wykorzystanie pracy Swietlicy zalezy od tygodniowego
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rozktadu pracy szkoty (tzw. podziatu godzin). Z doswiadczenia wynika, ze ze $wietlicy szkolnej korzystajg
najczesciej dzieci I-I11. Nie powinno mie¢ miejsca organizowanie pracy swietlicy w godzinach,
kiedy wszyscy uczniowie realizujg zajecia edukacyjne. Obowigzkowe zajecia dydaktyczne w
szkole podstawowej w minimalnym zakresie trwajg 4 godziny (w oddziale przedszkolnym 5).

Zespot ekspertdw zwraca uwage, ze czas pracy Swietlicy bardzo czesto w duzym zakresie
pokrywa sie z organizacjg innych zaje¢ pozalekcyjnych, np. w bibliotece, w kotach zainteresowan, na
zajeciach sportowo-rekreacyjnych, zajeciach z pedagogiem, logopeda, itp. W sposob naturalny
powoduje to realnie mniejszg liczbg uczniéw korzystajgcych ze Swietlicy, a to z kolei powoduje mniejszg
liczbg grup Swietlicowych. Biorac pod uwage powyzsze argumenty, realnym czasem pracy
$wietlicy sa godziny 7.00-8.00 oraz 12.00-16.00 (8 godzin lekcyjnych majg tylko najstarsze
klasy), co daje tgcznie 25 godzin tygodniowo, w jednej grupie Swietlicowej (do 25 osdb).

Rekomendujemy organowi prowadzacemu biezacg weryfikacje realnych potrzeb
szkoly w tym zakresie na podstawie dziennikow zajec¢ swietlicowych oraz deklaracji rodzicow
0 zapisaniu dziecka do $wietlicy (zwrdcenie uwagi na konkretne godziny). W godzinach porannych i
popotudniowych grupy nalezy fgczy¢, majac na uwadze dopuszczalng liczbe ucznidéw pozostajgcych pod
opieka jednego nauczyciela. Organ prowadzacy minimum dwa razy w trakcie semestru powinien poddac
analizie liczebnos¢ grup swietlicowych w danych godzinach.

Klasy taczone

Zgodnie z treScig Rozporzadzenia MEN z dnia 28 lutego 2019r. w sprawie szczegotowej
organizacji publicznych szkoét i przedszkoli, jezeli w szkole organizowane jest nauczanie w klasach
faczonych to:

e obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie I, z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej i
wychowania fizycznego, prowadzi sie bez tgczenia tych samych klas z innymi klasami,

e w klasach I i III co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z
wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej, wychowania fizycznego prowadzi sie bez
faczenia tych klas z innymi klasami,

e w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z
wyjatkiem muzyki, plastyki i wychowania fizycznego, prowadzi sie bez tgczenia tych klas z innymi
klasami,

e obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie VIII, z wyjatkiem wychowania fizycznego, prowadzi sie
bez tgczenia tych klas z innymi klasami.

W tabeli ponizej wykazano maksymalng ilos¢ zaje¢ faczonych w poszczegdlnych klasach szkoty
podstawowej zgodnie ze wskazanym powyzej rozporzadzeniem.

Tabela 63. Maksymalna liczba zaje¢ tgczonych w poszczegdlnych klasach szkét podstawowych.

Obowigzkowe zajecia KL. I KL. IT KL. III KL. IV KL. V KL. VI KL. VII KL. VIII Razem
edukacyjne ogotem 20* 20 20 24% | 25 25 32 31 197
(w godzinach)

Mozliwos¢ taczenia 5 5 5 6 6 6 6 4

- eduk. muzyczna (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) 43
- eduk. plastyczna (1) (1) (1) (1) 1 | @ (1)

- wf (©)) (©)) (©) 4) 4) 4) 4) 4)

Inne taczenia

(obowigzkowych zajeé - 7,5 7,5 9 9,5 9,5 13 - 56
eduk. — bez pkt. 2)

Razem liczba godzin 5 12,5 | 12,5 15 | 155 | 155 19 4 99
taczonych

Liczba godzin 15 | 75 | 75 9 | 95 | 95 13 27 08
oddzielnych

*kl. I, IV, VII — nowe podstawy programowe oraz nowy ramowy program nauczania od roku 017/2018
— liczba godzin obowigzujgca od 1 wrzesnia 2017 r. bez godzin do dyspozycji dyrektora kl. I-111,
drugiego jezvka obcego ki. VII-VIII, religii kl. I-VIII. Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie
Rozporzgdzenia MEN z dnia 28 lutego 2019r. w sprawie organizacji publicznych szkot i przedszkoli.
Polaczenie zajec z religii.

Organizacje zajec z religii normuje Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 kwietnia
1992r. w sprawie warunkow i sposobu organizowania nauki religii w szkotach publicznych. Podstawa
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wprowadzenia rekomendacji faczenia zaje¢ religii jest Stanowisko Komisji Wychowania Katolickiego KEP

w sprawie taczenia klas podczas zaje¢ z religii (Warszawa, z dnia 9 kwietnia 2013r.). W punkcie 2

wspomnianego stanowiska czytamy: ,,Wobec nizu demograficznego i zmniejszajgcej sie liczby uczniow

w szkofach Komisja Wychowania stoi na stanowisku:

— jezeli wszystkie przedmioty w szkole nauczane sg w klasach taczonych, poniewaz grozi to np.
likwidacjg placdwki, mozna odstgpi¢c od wspomnianego wyzej zapisu Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie warunkéw i sposobu organizowania nauki religii w publicznych
przedszkolach i szkotach co do minimalnej liczby ucznidw,

— jesli dotyczy to tylko nauczania religii i przedmiotdw spoza ramowego planu nauczania lub
przedmiotdw typu: muzyka, plastyka — nie ma na to zgody.”

Ponadto O$wiadczenie Komisji Wychowania Katolickiego KEP w sprawie organizowania zaje¢ z
religii w publicznych przedszkolach i szkotach (bp Marek Mendyk — przewodniczacy Komisji Wychowania
Katolickiego Konferencji Episkopatu Polski — Warszawa dnia 18 marca 2019r.) w pkt. 5 stanowi: ,,Zgodnie
Z ww. rozporzadzeniem, przedszkole i szkota majg obowigzek zorganizowania zaje¢ z religii dla grupy
nie mniejszej niz 7 ucznidow danej klasy lub oddziatu. taczenie klas dla grup wiekszych niz 7 uczniéw
jest mozliwe, jesli dotyczy to rowniez innych przedmiotow nauczanych w szkole”.

Mozliwos¢ taczenia zaje¢ edukacyjnych kl. I z oddziatem ,,0” normuje art. 96 ust. 4-5 ustawy z
dnia 14 grudnia 2016r. ustawy Prawo o$wiatowe, ktory stanowi, ze: w szkotach dziatajacych w
szczegolnie trudnych warunkach demograficznych lub geograficznych, w zakresie danego
etapu edukacyjnego dopuszcza sie organizacje nauczania w klasach lgczonych. W przypadku,
o ktorym mowa w ust. 4, w szkole podstawowej, w ktorej zorganizowano oddziat przedszkolny,
dopuszcza sie taczenie zaje¢ prowadzonych w oddziale przedszkolnym dla dzieci 6-letnich z zajeciami
edukacyjnymi prowadzonymi w klasie I, z tym, Ze co najmniej potowa zaje¢ prowadzonych w oddziale
przedszkolnym oraz co najmniej potowa obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu odpowiednio
edukacji polonistycznej, przyrodniczej, matematycznej oraz jezyka obcego nowozytnego w klasie I
powinna by¢ prowadzona oddzielnie w oddziale przedszkolnym i w klasie I.

Uwaga: w obecnym czasie dyskutowane sg zmiany w tym zakresie.

Biblioteka

Przepisy prawa o$wiatowego nie okreslaja wymiaru czasu, w ktorym szkola ma
zapewnic dostep do biblioteki. Nie ma tzw. norm zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy. Decyzje w
zakresie organizacji pracy szkoty, w tym biblioteki, podejmuje dyrektor szkoty. Doswiadczenie zespotu
ekspertow, a takze praktyka wielu samorzadow w Polsce, wskazuje na stosowanie
przelicznika 1 godziny biblioteki na 15 ucznidow. Zwracamy uwage, ze proponowany przelicznik
ma forme umowng i nie moze by¢ usankcjonowany np. uchwatg rady miasta, czy zarzadzeniem
burmistrza. Dla potwierdzenia przedstawiamy stanowisko Wojewody  Swietokrzyskiego,
uniewazniajgcego Uchwate Rady Gminy Battow z 16 czerwca 2018r. Nadzdr prawny wojewody podniost,
ze uchwata Rady Gminy zostata podjeta z istotnym naruszeniem prawa, bowiem, zdaniem wojewody,
Rada Gminy nie ma upowaznienia ,do okreslania w formie uchwaty limitow ucznidéw, na ktdrych
przystuguje etat nauczyciela bibliotekarza”. Takiego prawa nie daje radnym ani ustawa o samorzadzie
gminnym, ani tez Karta Nauczyciela. a na takie przepisy powofali sie radni, przyjmujac przytoczong
uchwate. Wojewoda Swietokrzyski przypomniat, ze kwestie limitdw ucznidw, na ktérych przystuguje etat
nauczyciela bibliotekarza regulowat zarzadzenie resortu edukacji z 4 czerwca 1997r., jednak zostato ono
uchylone 1 stycznia 1997r. Uchylenie ww. zarzadzenia nie skutkowato jednak przejsciem upowaznienia
w tym zakresie na rade gminy. W uzasadnieniu do rozstrzygniecia nadzorczego Wojewoda Swietokrzyski
wskazat, ze brak jest rowniez podstawy do okreslenia przez radnych ilosci godzin pracy nauczyciela
bibliotekarza, poniewaz kwestie tg wyczerpuje art. 42 ust. 3 pkt. 10 ustawy Karta Nauczyciela. Zgodnie
z nim tygodniowa liczba godzin obowigzkowego wymiaru zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i
opiekunczych dla nauczyciela bibliotekarza wynosi 30 godzin.

W przypadku aktow prawnych miejscowego przekroczenia delegacji ustawowej stanowi istotne
naruszenie prawa. Rada gminy obowigzana jest przestrzega¢ zakresu udzielonego przez ustawe
upowaznienia w zakresie tworzenia przepisow wykonawczych i w tych dziataniach nie moze tego
upowaznienia ani zwezac, ani przekraczac.

Ustalenie liczby godzin zaje¢ bibliotecznych w danej placowce nalezy do decyzji
dyrektora szkoly i organu prowadzacego. Prawo nie zabrania ,umownego” okreslenia ilosci
uczniow przypadajacych na 1 godzine zaje¢. Nie mozna tego jednak usankcjonowac w formie
uchwaty czy zarzadzenia. Organ prowadzacy (rada gminy) nie ma prawa ingerowac w tres¢ art. 42 ust.
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3 pkt. 10 (tabeli) KN (Dz.U. z 2018r. poz. 967 z pdzn. zm.), dotyczacego obowigzkowego wymiaru zajec
nauczyciela bibliotekarza (30 godzin).

Zajecia rewalidacyjne

Zajecia rewalidacyjne odbywajg sie tylko w przypadku ucznia z orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego. Sg organizowane na podstawie rozporzadzenia w sprawie ramowych planéw
nauczania, organizacji ksztatcenia uczniéw niepetnosprawnych oraz w sprawie szczegétowej organizacji
szkét i przedszkoli. Zgodnie z zapisami rozporzadzenia (8§82 ust. 1 pkt. 2) ramowy plan nauczania okresla
m.in. minimalny tygodniowy wymiar godzin zaje¢ rewalidacyjnych dla uczniéw niepetnosprawnych. W
poszczegdlnych zatgcznikach okre$la sie ten wymiar jako 2 godziny na kazdego ucznia z
niepetnosprawnoscig. Zajecia te powinny by¢ uwzglednione w indywidualnym programie edukacyjno-
terapeutycznym, opracowanym dla ucznia niepetnosprawnego zgodnie z §6 ust. 1 pkt. 5 rozporzadzenia.
Czas trwania zaje¢ rewalidacyjnych okresla rozporzadzenie w sprawie szczegdtowej organizacji szkot i
przedszkoli. Zgodnie z §10 ust. 3 i 4 tego rozporzadzenia, godzina zaje¢ rewalidacyjnych dla ucznidw
niepetnosprawnych trwa 60 minut. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie prowadzenie zaje¢ w
czasie krotszym niz 60 minut, zachowujgc ustalony dla ucznia taczny czas tych zaje¢ w okresie
tygodniowym. Przepisy nie rozstrzygajq, czy zajecia rewalidacyjne powinny by¢ prowadzone
indywidualnie, czy zespolowo. O tym powinny decydowac potrzeby ucznia, cel zajec oraz
formutowane na tej podstawie zalecenia zespotu. Podstawa prawna:

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019r. w sprawie ramowych planéw
nauczania dla publicznych szkét

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 9 sierpnia 2017r. w sprawie warunkdw organizowania
ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych
spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym §6 ust. 1 pkt. 5,

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 28 lutego 2019r. w sprawie szczegotowej organizaciji
publicznych szkét i publicznych przedszkoli §10 ust. 3-4,

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 9 sierpnia 2017r. w sprawie organizowania
ksztatcenia, wychowania i opieki nad dzie¢cmi i miodziezg niepetnosprawng, niedostosowang
spotecznie i zagrozong niedostosowaniem spotecznym

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 25 sierpnia 2017r. w sprawie sposobu prowadzenia
przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki dokumentacji przebiegdw nauczania, dziatalnosci
wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajéw tej dokumentaciji.

Zakres pracy psychologa, pedagoga

Organizacje zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej normuje Rozporzadzenie

MEN z 9 sierpnia 2017r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej

w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach. W ustawie z dnia 27 pazdziernika 2017r. o

finansowaniu zadan o$wiatowych, okreslono, ze tygodniowy, obowigzkowy wymiar godzin od 2018r.

wynosi odpowiednio:

e Dla nauczyciela pedagoga, logopedy, psychologa i doradcy zawodowego, a takze terapeuty
pedagogicznego, z wyjgtkiem nauczycieli zatrudnionych w poradni psychologiczno-pedagogicznej —
nie wiecej niz 22 godziny,

e Dla nauczycieli, posiadajgcych kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej, zatrudnianych
dodatkowo w celu wspotorganizowania ksztatcenia integracyjnego oraz wspotorganizowania
ksztatcenia ucznidw niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie oraz zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym — 20 godzin.

Liczba godzin zaje¢ pedagoga lub logopedy powinna wynika¢ z faktycznych potrzeb

placowki i winna by¢ uzgodniona z organem prowadzgcym.

Obowigzkowe zatrudnienie nauczycieli specjalistow

W maju 2022r. weszta w zycie ustawa z 12 maja 2022r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty
oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2022r., poz. 1116). Przewiduje ona szereg zmian dla szkot i
przedszkoli jedng z wazniejszych jest ta dotyczaca zatrudniania specjalistow. Nowe regulacje pojawity
sie rowniez w Karcie nauczyciela. Wprowadzity one obowigzek zatrudnienia nauczycieli specjalistow w
jednostkach publicznych i niepublicznych:

e przedszkolach innych niz specjalne, w tym oddziatach przedszkolnych w szkotach
podstawowych,
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e szkotach podstawowych i ponadpodstawowych,

e zespotach powyzszych jednostek,

o szkotach artystycznych, realizujgcych tresci z zakresu ksztatcenia ogdlnego.
Oznacza to, ze szkoty i przedszkola bedg musiaty zatrudniac takich specjalistow jak:

e pedagogdw,
psychologdw,
logopeddw,
terapeutow pedagogicznych,
pedagogdw specjalnych.
Formalnie, szkota czy przedszkole nie bedzie musiata zatrudni¢ wszystkich specjalistow, ale
okreslong liczbe specjalistow. Obowigzek zatrudnienia nauczycieli specjalistow w tgcznej liczbie etatow,
okreslonych w Karcie nauczyciela, bedzie wprowadzany stopniowo, a to oznacza, ze wymogi te beda
nieco tagodniejsze w latach szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 (z uwagi na przepisy przejsciowe).

W kolejnej tabeli przedstawiono limit specjalistdw wynikajacy z przepisow Karty nauczyciela.
Tabela 64. Limit nauczycieli specjalistéw

Liczba dzieci (uczniow) Liczba etatow Liczba etatow
do 31 sierpnia 2024 od 1 wrzesnia 2024 r.
0Od 101 1,5 etatu + 0,2 etatu na kazdych 2 etaty + 0,2 etatu na kazdych
kolejnych 100 ucznidw kolejnych 100 ucznidw

51-100 1 1,5
41 - 50 0,5 1
31-40 0,8
21-30 0,25 0,6

11 -20 0,4

1-10 0,25

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie art. 42 d ustawy Karta Nauczyciela.

Do tej puli nie bedg wliczani nauczyciele, posiadajgcy kwalifikacje do zajmowania stanowiska
tzw. nauczyciela wspomagajgcego. Liczbe uczniéw oblicza sie wedtug stanu na dzien 1 wrzes$nia danego
roku szkolnego. Tym samym przez caty rok szkolny trzeba bedzie odnosi¢ sie do liczby ucznidw z
poczatku tego roku.

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne organizuje sie dla ucznidw z zaburzeniami i
odchyleniami rozwojowymi lub specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie, czyli z dysleksjg rozwojowa,
w formie dysleks;ji, dysortografii lub dysgrafii.

e Liczba ucznidow na zajecia nie moze by¢ wieksza niz 5.

e Zajecia prowadza nauczyciele i specjalisci, posiadajacy kwalifikacje z zakresu terapii
pedagogicznej.

e (Godzina zaje¢ trwa 60 minut, w uzasadnionych przypadkach zajecia mogg by¢ prowadzone w
czasie krétszym niz 60 minut, przy zachowaniu ustalonego dla ucznia fgcznego czasu tych zajec.

e W klasach I-III szkoly podstawowej najwazniejszym celem zajec jest rozpoznanie i usuwanie
przyczyn trudnosci w uczeniu sie dziecka, w tym ryzyka trudnosci specyficznych, a wiec
usprawnienie funkcji spostrzegania wzrokowego, funkgcji stuchowej, orientacji przestrzennej
koordynacji wzrokowo-stuchowej, funkcji motorycznych; wyréwnanie brakéw w zakresie
edukacji polonistycznej i matematycznej oraz rozwijanie pozytywnej motywacji do pracy.

e W klasach IV-VIII szkoly podstawowej i szkole ponadpodstawowej celem zaje¢ jest gtdwnie
stworzenie mozliwosci wszechstronnego rozwoju umystowego, psychicznego i spotecznego
uczniom z utrudnieniami rozwojowymi, umozliwienie uczniom opanowania podstawowych
umiejetnosci czytania i pisania, wyréwnywanie brakéw w wiadomosciach i umiejetnosciach,
bedacych przyczyna trudnosci szkolnych oraz przezwyciezanie skutkéw niepowodzen szkolnych,
tj. trudnosci w czytaniu, pisaniu i liczeniu, a takze ich emocjonalnych i spotecznych
konsekwencji.

Organizacje tych zaje¢ reguluje Rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia 2017r. w sprawie zasad

organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i
placowkach (Dz.U. z 2017r. poz. 1578 ze zm.).
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Zajecia dydaktyczno-wyrownawcze

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze nie nalezg do grupy zaje¢ dodatkowych. Organizuje sie je
dla ucznidbw majacych trudnosci w nauce, w szczegdlnosci w spetnianiu wymagan edukacyjnych,
okreslonych w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego dla danego etapu edukacyjnego. Liczba
uczestnikow zaje¢ wynosi do 8 ucznidéw (Rozporzgdzenie MEN w sprawie zasad organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placdwkach (Dz.U. z
2017r., poz. 1591) ze zm.

Ujecie zajec¢ w arkuszu organizacyjnym nastepuje w uzasadnionych przypadkach ze
wzgledu na kwestie finansowania, tylko za akceptacja organu prowadzacego.

Nie podlegajg natomiast dyskusji orzeczenia PPP.

Nauczyciel wspomagajacy

Nauczyciel wspomagajacy realizuje nastepujace zadania:

1. prowadzi wspdlnie z innymi nauczycielami zajecia edukacyjne oraz wspolnie z innymi nauczycielami,
specjalistami i wychowawcami grup wychowawczych realizuje zintegrowane dziatania i zajecia
okreslone w programie,

2. prowadzi wspdlnie z innymi nauczycielami zajecia edukacyjne oraz wspdlnie z innymi nauczycielami,

specjalistami i wychowawcami grup wychowawczych prace wychowawczg z uczniami
niepetnosprawnymi, niedostosowanymi spotecznie oraz zagrozonymi niedostosowaniem
spotecznym,

3. uczestniczy, w miare potrzeb, w zajeciach edukacyjnych prowadzonych przez innych nauczycieli
oraz w zintegrowanych dziataniach i zajeciach, okreslonych w programie, realizowanych przez
nauczycieli, specjalistdw i wychowawcoéw grup wychowawczych,

4. udziela pomocy nauczycielom prowadzacym zajecia edukacyjne oraz nauczycielom, specjalistom i
wychowawcom grup wychowawczych, realizujgcym zintegrowane dziatania i zajecia, okres$lone w
programie, w doborze form i metod pracy z uczniami niepetnosprawnymi, niedostosowanymi
spotecznie oraz zagrozonymi niedostosowaniem spotecznym,

5. prowadzi zajecia odpowiednie ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz
mozliwosci psychofizyczne ucznidw, w szczegdlnosci zajecia rewalidacyjne, resocjalizacyjne i
socjoterapeutyczne (jesli posiada odpowiednie kwalifikacje do niepetnosprawnosci ucznia),

6. uczestniczy w zespole opracowujgcym IPET.

Zatrudnienie nauczyciela wspomagajacego normuje:

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 9 sierpnia 2017r. w sprawie warunkéw organizowania
ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i miodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych
spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz.U. z 2017r. poz. 1578) — §5 pkt. 4, §6
i §7,

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 25 sierpnia 2017r. w sprawie sposobu prowadzenia
przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci
wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji (Dz.U. z 2017r. poz. 1646) — §18 i
§19.

Ustawa o finansowaniu zadan oSwiatowych wprowadzita od roku szkolnego 2018/2019 jednolite
pensum dla nauczycieli wspomagajgcych, ktdre wynosi 20 godzin tygodniowo. Oznacza to, ze
nauczyciele ci, z definicji nie bedag na wszystkich lekcjach, nawet w klasie pierwszej szkoty podstawowej
— art. 76 ust. 22 ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017r. o finansowaniu zadan o$wiatowych (Dz.U. z
2017r. poz. 2203), wprowadzajacy zmiany w art. 42 ustawy Karta Nauczyciela.

Zajecia z zakresu PPP

Rozporzadzenie w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej

wyrdznia rodzaje zajec:

o zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze — organizuje sie dla ucznidw majgcych trudnosci w
nauce, w szczegdlnosci w spetnianiu wymagan edukacyjnych okreslonych w podstawie
programowej ksztatcenia ogolnego dla danego etapu edukacyjnego. Liczba uczestnikéw zaje¢
wynosi do 8 uczniow,

e zajecia specjalistyczne, w tym m.in.:

— zajecia korekcyjno-kompensacyjne - organizuje sie dla ucznidw z zaburzeniami i
odchyleniami rozwojowymi lub specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sie. Liczba
uczestnikow zaje¢ wynosi do 5 uczniow,
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— zajecia logopedyczne — organizuje sie dla uczniéw z zaburzeniami mowy, ktére powoduja
zaburzenia komunikacji jezykowej oraz utrudniajg nauke. Liczba uczestnikdw wynosi do 4
uczniow.

Organizujac zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej nalezy mie¢ na uwadze
przyczyne kierowania na nie ucznia, tj. orzeczenie, opinie poradni psychologiczno-pedagogicznej,
wniosek nauczyciela, itp. Dla organu prowadzacego wiazace jest tylko orzeczenie poradni. W
innych przypadkach jest to zadanie fakultatywne. Wazng kwestig w zakresie organizacji jest ilos¢
uczniéw na okreslonych zajeciach.

Uczen dysfunkcyjny, niepetnosprawny

Podstawy prawne (podstawowe):

— Rozporzadzenie MEN w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach,

— Rozporzadzenie MEN w sprawie warunkéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci
i mtodziezy niepetnosprawnych oraz niedostosowanych spotecznie w przedszkolach, szkotach i
oddziatach ogdlnodostepnych oraz integracyjnych.

— Rozporzadzenie MEN w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci
i mtodziezy w specjalnych szkotach i oddziatach oraz osrodkach.

Ustawodawca wyraznie odroznia dwa zagadnienia z tego obszaru, a mianowicie pomoc
psychologiczno-pedagogiczng (PPP) i organizacje ksztalcenia specjalnego.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna moze wynikac z:
— szczegdlnych uzdolnien,
— niepetnosprawnosci,
— przewlektej choroby,
— niedostosowania spotecznego,
— zagrozenia niedostosowaniem spotecznym,
— specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie,
— zaburzeniami komunikacji jezykowej,
— sytuacji kryzysowych lub traumatycznych,
— niepowodzen edukacyjnych,
— zaniedban Srodowiskowych (np. sytuacja bytowa ucznia i jego rodziny),
— trudnosciami adaptacyjnymi,
— innych potrzeb dziecka.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczng organizuje dyrektor szkoty przez opracowanie
arkusza organizacyjnego na dany rok szkolny. Powinien on przygotowa¢ dla organu
prowadzacego szczegotowqa informacje w zakresie realnym potrzeb szkoty, zawierajaca liczbe
uczniéw planowanych do objecia z zakresu ppp, przyczyne kierowania (opinie, orzeczenia, prosby,
zalecenia itp.), liczbe planowanych godzin zaje¢, ich rodzaj, itp. Organ prowadzacy po szczegotowej
analizie przedtozonych dokumentéw przydziela (lub nie przydziela) okreslong liczbe godzin na caty
rok szkolny. Kwestia rozdysponowania przydzielonych przez organ prowadzacy godzin w trakcie roku
szkolnego nalezy do dyrektora szkoty.

Ksztalcenie specjalne organizuje sie dla uczniow:

— niestyszacych (stabostyszgcych),

— stabowidzacych,

— niewidomych,

— z niepetnosprawnoscig ruchowg, w tym afazja,

— z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim,

— z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znaczgcym,
— z autyzmem, w tym zespotem Aspergera,

—  Z niepetnosprawnos$ciami sprzezonymi.

Ksztatcenie specjalne organizuje sie dla uczniéw/dzieci posiadajacych orzeczenie o
potrzebie ksztalcenia specjalnego. Placowka edukacyjna ma obowigzek realizowac zapisy
podstawowy programowej oraz zalecenia zawarte w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia specjalnego.
Realizacja zlecen z orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego nalezy do obowigzkow
dyrektora szkoty.
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Uczniowie/dzieci posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego wykazywani sg w
sprawozdawczosci SIO (Systemu Informacji OSwiatowej) — ze spisu na 30 wrzesnia danego roku
(uwaga: niezbedna jest waznos¢ orzeczenia). W oparciu o sprawozdawczo$¢ SIO jednostka samorzadu
terytorialnego otrzymuje dodatkowg kwote $rodkdw finansowych zawartych w subwencji o$wiatowej na
dany rok szkolny (patrz: Rozporzadzenie MEN w prawie sposobu podziatu czesci oswiatowej subwengji
ogolnej dla jst). Kwota srodkow finansowych uzalezniona jest od stopnia niepetnosprawnosci. Ustawa o
finansowaniu zadan o$wiatowych wskazuje wprost, ze Srodki z dodatkowej subwencji przekazanej z
tytutu orzeczen mogg zostac przeznaczone wylgcznie na organizacje ksztatcenia specjalnego. Ma to
rowniez odzwierciedlenie w sprawozdawczosci budzetowej (Rb-27S, RB-28S po stronie dochodowej i
wydatkowej — rozdziaty 801 49, 801 50, 801 52).

Realizacja art. 42 ust. 2 pkt 2 Karty Nauczyciela

Czas pracy nauczyciela okresla art. 42 Karty Nauczyciela. W ramach czasu pracy, ktory nie moze
przekroczy¢ tygodniowo 40 godzin oraz ustalonego wynagrodzenia nauczyciel realizuje:

1. zajecia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze prowadzone bezposrednio z uczniami lub
wychowankami albo na ich rzecz, tzw. pensum (wszystkie godziny ponad pensum sg dodatkowo
ptatne — godziny ponadwymiarowe i dorazne zastepstwa);

2. inne zajecia i czynnosci wynikajace z zadan statutowych szkoty, w tym zajecia opiekuncze i
wychowawcze, uwzgledniajgce potrzeby i zainteresowania ucznidw (bez dodatkowego
wynagrodzenia);

3. zajecia i czynnosci zwigzane z przygotowaniem sie do zajec, samoksztatceniem i doskonaleniem
zawodowym (bez dodatkowego wynagrodzenia).

Ponadto w ramach zajec¢ i czynnosci, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 2, nauczyciel nie prowadzi
zajec Swietlicowych oraz zajec¢ z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej (od 1.09.2017r., art. 42
ust. 2d KN).

Nauczyciel w ramach stosunku pracy pozostaje do dyspozycji dyrektora szkoty. Dyrektor moze
wiec przydziela¢ nauczycielowi czynnosci w ramach zakresu jego obowigzkow/zadan
wynikajacych ze statutu szkotly, jak rowniez obowigzujacego go czasu pracy. Dyrektor szkoty
nie moze zleci¢ nauczycielowi realizacji zaje¢ niezgodnych z zapisami statutowymi. Katalog zadan
nauczyciela okresla statut szkoty. Nie mozna formutowac zadan, ktdre nie majg odzwierciedlenia w
przepisach zewnetrznych prawa o$wiatowego. Ponadto wybdr zadan powinien uwzgledniaé rzeczywiste
potrzeby uczniéw, mozliwosci szkoty, przydatno$¢ w procesie realizacji przyjetych w statucie zadan
szkoty. Rada pedagogiczna powinna ustanowic¢ katalog zadan nauczyciela, doprecyzowujgc w nim zakres
i czynnosci realizowane przez nauczyciela poza pensum oraz poza zajeciami i czynnosciami zwigzanymi
Z przygotowaniem sie do zaje¢, samoksztatceniem i doskonaleniem zawodowym, a takze sposob
realizacji zadan szkoty. Przyktady innych zajec i czynnosci:

e uczestnictwo w przeprowadzaniu egzamindw zewnetrznych w szkole, w tym w wymianie
miedzyszkolnej,

e organizacja zaje¢ wynikajacych z zainteresowan uczniow (wedtug biezacych potrzeb ucznidw,
nieujetych w statym harmonogramie),

e organizacja/wspotorganizacja imprez o charakterze wychowawczym lub rekreacyjno-sportowym,
zgodnie z programem wychowawczo-profilaktycznym szkoty i planem pracy szkoty,

e zajecia sportowe i rekreacyjne wedtug potrzeb ucznidw (np. kotko szachowe, klub sportowy,
imprezy rekreacyjne i wypoczynkowe: rajdy, biwaki, obozy, itp.),

e zajecia pozalekcyjne artystyczne (np. chor szkolny, plastyczne, muzyczne, taneczne, kotko teatralne,
klub filmowy, kétko fotograficzne, itp.),

e nieobowigzkowe zajecia o charakterze edukacyjnym (np. kota przedmiotowe, SKS, zajecia
rozwijajace wiedze),

e zajecia rozwijajgce pozostate zainteresowania (np. gry planszowe, gry dydaktyczne komputerowe,
zajecia kulinarne, garncarstwo, wycieczki i turystyczno-krajoznawcze, itp.),

e zapewnienie statej opieki uczniom podczas realizowanych przez siebie zaje¢ edukacyjnych, w tym
organizowanych imprez szkolnych i Srodowiskowych oraz wycieczek,

e petnienie dyzuréw podczas przerw miedzylekcyjnych i przed lekcjami, odpowiedzialnos¢ za porzagdek

i bezpieczenstwo ucznidéw znajdujacych sie na terenie objetym dyzurem (wg planu uczniéw),

e udzielanie uczniom konsultacji indywidualnych/zbiorowych (dorazne zajecia wyrdwnawcze), a takze
pomoc w przygotowaniu sie do egzamindw, konkurséw przedmiotowych i innych form
wspotzawodnictwa,
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e koordynacja pozostatych dziatan statutowych szkoty w wybranym zakresie zgodnie z planem pracy

szkoty,

e prowadzenie wymaganej przepisami prawa dokumentacji przebiegu nauczania, wychowania i opieki,
e udziat w pracy szkolnych zespotdw nauczycielskich,
e petnienie funkcji w szkole (opiekun samorzadu szkolnego, cztonek komisji rekrutacyjnej, cztonek

komisji stypendialnej, itp.),

wspoOtpraca z instytucjami wspierajgcymi dziatalnos¢ statutowg szkoty,
uczestnictwo w zebraniach rad pedagogicznej oraz indywidualne spotkanie z rodzicami, itp.

Analiza arkuszy organizacyjnych

Analiza arkusza organizacyjnego Szkoty Podstawowej Nr 1 w Choszcznie
na rok szkolny 2024/25. Arkusz zatwierdzony dnia — brak informagji

dane organizacyjne:

1. szkota wielociggowa

2. Liczba oddziatdw — ogdtem 33,
3. Liczba uczniéw ogdtem 817

4. Liczba zatwierdzonych godzin nauczycielskich 1384,1 z czego ponadwymiarowych 257,1

dane finansowe:

1. Kwota subwencji oéwiatowych na 2024 rok 7 987 229 zt

2. Planowane wydatki ogétem (2024r.) —

— subwencjonowane

— niesubwencjonowane /w tym inwestycje/ 206 900 zt

3. Sredni wydatek na ucznia

S 17 303 z
4. Srednia liczba uczniéw przypadajgca na etat nauczycielski 10,45

13 064 002 zt , z czego
12 857 102 zt

5. Procentowy udziat funduszy samorzadu w finansowaniu wydatkéw subwencjonowanych — 37,87%

Liczba uczniow w klasie/oddziale — mozliwy podziatl na grupy

Tabela 76 klasa IV

Klasa/oddziat IVA B C D razem

Obecna liczba ucznidw 26* 25%* 25% 24 100

Rekomendowana 26* 24 26* 24 100
* podzial na grupy

Zmiana liczby uczniow kl. IV B / IV C powoduje brak koniecznosci podziatu na grupy kl.

IV B — 4 godziny.

Tabela 77 klasa V

Klasa/oddziat VA VB VC VD VE razem
Obecna liczba uczniow 25% 24 25% 23 24 121
Rekomendowana liczba uczniow 26%* 24 24 23 24 121

* podzial na grupy

Zmiana liczby uczniéw w klasie Vc powoduje brak podziatu na grupy — 4 godziny (j. obcy, informatyka) |

Tabela 78 klasa VI

VI A VI B VI C VI D razem
Obecna liczba uczniow 27* 29%* 27* 26* 109
Rekomendowana 26* 29* 28* 26* 109
* podzial na grupy

W oddziatach kl. VI liczba uczniéw (powyzej 24) uprawnia do podziatu na grupy na informatyce i jez.
obcym. Rekomendowana liczba uczniow w klasie VI A — 26 nie powoduje koniecznosci podziatu na

grupy. Ograniczenie liczby godzin nauczycielskich — 4.

Tabela 79 klasa VII

VII A VII B VII C VII D
Obecna liczba uczniow 25% 24 26% 24
Rekomendowana 24 24 27* 24
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Zmiana liczby uczniéw kl. VIII A / VIII C powoduje braku podziatu na grupy w kl. VII A, natomiast w
kl. VIII C nastepuje podziat na grupy na wychowaniu fizycznym. Bilans 2 godziny.

Wprowadzenie rekomendowanych rozwigzan powoduje ograniczenie liczby godzin
nauczycielskich ogétem o 14 (2 + 4 + 4 + 4) godzin.

Efekt finansowy:
— rozliczenie godzinowe 14 x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 53 088 zt brutto rocznie
— rozliczenie etatowe 0,77 x 123 000 zt = 94 710 zt brutto rocznie

Zatrudnianie specjalistow.

Obowigzek zapewnienia odpowiedniej tgcznej liczby etatdw nauczycieli specjalistow zostat
wprowadzony 1 wrzesSnia 2022r. Przez 2 lata szkolne obowigzywaty przepisy przejSciowe w ustawie z
dnia 12 maja 2022r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektorych innych ustaw, ktére
przewidywaty fagodniejsze limity. Jednak poczawszy od roku szkolnego 2024/2025 wymogi dotyczgce
zatrudniania specjalistow w szkofach i przedszkolach przedstawiajg sie nastepujgco:

Tabela 80
Liczba dzieci lub uczniéw Liczba etatéw od 1 wrzesnia 2024 r.
Od 101 2 etaty + 0,2 etatu na kazdych kolejnych 100 ucznidw
Od 801 - 900 3,4 etatu

Do grupy specjalistow zalicza sie:
*= pedagoga,
» pedagoga specjalnego,
= psychologa,
* logopede,
= terapeute pedagogicznego.
Arkusz organizacyjny szkoty na rok 2024/25 zaktada zatrudnienie w/w specjalistdw w wymiarze:

— pedagog szkolny - 44 godziny - 2 etaty

— psycholog szkolny - 22 —1etat

— pedagog specjalny - 10 — 0,45 etatu

— logopeda (zajecia logopedyczne) 19 - 0,86 etatu
suma 95 godzin -4,31 etatu

Kalkulujac tgczng liczbe etatéw nauczycieli pedagogow, pedagogow specjalnych, psychologow,
logopeddw lub terapeutéw pedagogicznych w przedszkolu, szkole lub zespole nalezy uwzgledniac tgczng
liczbe etatow ww. zatrudnionych specjalistow, a nie rodzaj zajec i czynnosci przez nich realizowanych.
Specjalisci powinni by¢ zatrudnieni zgodnie z potrzebami przedszkola lub szkoty z uwzglednieniem art.
42 d oraz art. 42 ust. 1-2 i 7 pkt. 3 lit. b ustawy — Karta Nauczyciela, a przydziat zaje¢ i czynnosci w
ramach obowigzkowego tygodniowego wymiaru zaje¢ musi by¢ zgodny z przepisami rozporzadzenia
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2022 r. w sprawie wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio z
uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli poradni psychologiczno-pedagogicznych
oraz nauczycieli: pedagogdw, pedagogdw specjalnych, psychologéw, logopeddw, terapeutow
pedagogicznych i doradcow zawodowych, z uwzglednieniem przepiséw rozporzgdzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach oraz rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkdéw organizowania ksztatcenia,
wychowania i opieki dla dzieci i miodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i
zagrozonych niedostosowaniem spotecznym.

Biorgc pod uwage wymienione przepisy prawa o$wiatowego tgczny wymiar etatdw nauczycieli
specjalistow dla liczby uczniow 817 — wynosi 3,4 etatow, z czego:

— 25% etatu psychologa - 3,4x25% = 0,85etatu—- 18,7 godzin

— 25% etatu pedagoga specjalnego - 3,4 x 25% = 0,85 18,7

— 50% etaty pozostatych specjalistow, pedagoga, logopedy, terapeuty pedagogicznego — 3,4 x 50%
= 1,7 etatu 37,4 godzin
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W ocenie ekspertéw liczba zatrudnionych nauczycieli specjalistow jest o 0,91 etatu wieksza
(20,02 godzin), nie zachowane zostaly rowniez obowigzujace wymiary etatow tj.

— pedagog specjalny powinien by¢ zatrudniony na 0,85 etatu (18,7 godzin), natomiast jest na 0,45
etatu (10 godzin)

— psycholog zatrudniony jest na 1 etat (22 godziny), ma by¢ na 0,85 etatu (18,7 godzin)

— pedagog szkolny — 2 etaty (44 godziny), norma przewiduje 1,7 etatu na pozostatych specjalistow
(pedagog, logopeda, terapeuta).

Zwiekszona liczba etatéw specjalistow skutkuje zwiekszonymi wydatkami:
— rozliczenie godzinowe: 20,02 godz. x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 75.916 z} brutto
— rozliczenie etatowe: 0,91 etatu x 123 000 zt = 111 930 zt brutto

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 76 do 112 tys. zt w zaleznosci od rodzaju
rozliczenia.

Zajecia rewalidacyjne — tgcznie 18 godzin
Zajecia prowadzi 5 nauczycieli, w tym 7 godzin zatrudniony pedagog specjalny

Prowadzenie zajec¢ rewalidacyjnych jest jednym z zadan pedagoga specjalnego realizowanych
w ramach jego pensum, wiec te godziny wlicza sie do wymiaru zatrudnienia specjalistow. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage, ze poza prowadzeniem zajec rewalidacyjnych pedagog specjalny posiada jeszcze
szereg innych zadan (okresSlonych w §3 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca
2022 r. w sprawie wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo na ich
rzecz przez nauczycieli poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz nauczycieli: pedagogdw,
pedagogéw specjalnych, psychologdw, logopeddw, terapeutow pedagogicznych i doradcow
zawodowych (Dz.U. poz. 1610).

Rekomendacja

— prowadzenie 7 godzin rewalidacji powinno by¢ realizowane w ramach pensum zatrudnionego
pedagoga specjalnego (zgodnie z obowigzujgcym prawem 18,7 godzin (0,85 etatu)

Efekt finansowy:

— rozliczenie godzinowe: 7 x 4 x 12 x 79 z/godz. = 26 544 z} brutto rocznie

— rozliczenie etatowe: 0,31 etat x 123 000 z = 38 130 zf brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 26,5 do 38 tys. zi brutto rocznie w zaleznosci
od rozliczenia.

Nalezy podkresli¢, iz zatrudniony pedagog specjalny w roku szkolnym 2024/25 realizowac bedzie tacznie
27 godzin. w tym 5 ponadwymiarowych, ktére moga by¢ w trakcie roku szkolnego cofniete.

Zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne — 4 godziny

Zajecia prowadzi zatrudniony w szkole pedagog.

Rekomendacja

zajecia moze prowadzi¢ w ramach przydzielonego etatu (22 godzin) zatrudniony pedagog.
Efekt finansowy:

— rozliczenie godzinowe: 4 x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 15 168 zt brutto rocznie

— rozliczenie etatowe : 0,18 etatu x 123 000 z = 22 140 zt brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 15 do 22 tys. zt brutto rocznie w zaleznosci
od rozliczenia.

Uwaga — zatrudniony pedagog tacznie w roku szkolnym 2024/25 realizowac bedzie 26 godzin, w tym
4 godziny ponadwymiarowe, ktére moga zostac cofniete.

Zajecia logopedyczne — 19 godzin

W ocenie ekspertow logopeda nalezy do grupy specjalistow, ktorych szkota moze zatrudniaé. W
przypadku SP Nr 1 — 1,7 etatu (37,4 godzin) przypada¢ powinno na pedagoga, logopedy, terapeuty
pedagogicznego. Natomiast arkusz organizacyjny na 2024/25 tylko dla pedagoga przewiduje 44 godziny
(2 etaty!!h).

Zajecia logopedyczne - liczba uczestnikow zaje¢ nie moze przekracza¢ 4. Planowang iloscig godzin
mozna objg¢ 76 ucznidw (19 x 4). Zwazywszy ze zajecia logopedyczne powinny by¢ prowadzone przede
wszystkim w klasach przedszkolnych, klasach I-III oraz z uczniami posiadajgcymi zalecenia PPP
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(orzeczenie) liczbe godzin ograniczy¢ mozna do 3 godzin na kazdg klase od Ido III -3 x 3 =9
godzin, plus na ewentualne zajecia w klasach wyzszych — 3 godziny. tgcznie 12 godzin.

Réznica — 7 godzin. (19 — 12)

Efekt finansowy:

— rozliczenie godzinowe 7 x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 26 544 z} brutto rocznie

— rozliczenie etatowe 0,32 et. x 123 000 zt = 39 360 zt brutto rocznie

Ograniczenie wydatkoéw siega¢ moze kwoty od 26 do 39 tys. zt rocznie w zaleznosci od
rozliczenia.

Obowiazki wychowawcy w swietlicy
W arkuszu zaplanowano 87 godzin pracy $wietlicy.
Informacje ogdline:

e liczba godzin zaje¢ Swietlicy — 87
e czas pracy Swietlicy w ciggu dnia — brak danych
e liczba nauczycieli prowadzacych zajecia — 4
e liczba ucznidw korzystajacych z zaje¢ — wszystkich uczniow szkoty,
e liczba grup $wietlicowych — brak danych
e dostep ucznidw do szkoty — liczba ucznidow dojezdzajacych, dowozonych — 2023/24 — 21
e wskaznik wykorzystania pomieszczen — WNP = 0,52 — wszystkie klasy/ oddziaty nauke moga
rozpocza¢ o godz. 8:00.
Tabela 81
Pn Wt Sr Czw Pt Razem
Obecnie (Srednia liczba 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2 86
godzin wynikajaca z arkusza)
Rekomendacja
7.00-8.00 1x1 1x1 1x1 1x1 1x1 5
7.30-8.00 1x0,5 1x0,5 1x0,5 1x0,5 1x0,5 2,5
12.00-16.00 2 x 4% 2x4 2x4 2x4 2x4 40
13.00-15.00 2X2 2X2 2Xx2 2Xx2 2Xx2 20
Razem:
67,5

Godzina $wietlicowa — 60 minut. *2 x 4 = 2 nauczyciel pracuje po 4 godziny. Zrédlo: opracowanie
wlasne na podstawie arkusza organizacyjnego Szkoty Podstawowej Nr 1 na rok szkolny 2024/25.

Szkota posiada dobre warunki lokalowe, umozliwiajgce rozpoczecie nauki o godz. 8.00 dla wszystkich

klas. Rdznica w zatwierdzonej i rekomendowanej liczbie godzin wynosi 18,5 godzin (86-67,5).

Efekt finansowy proponowanego rozwigzania wynosi:

— w rozliczeniu godzinowym: 18,5 godz./tyg. x 4 tyg. x 12 m-cy x 79 zt/godz. = 70 152 z brutto
rocznie

— rozliczenie etatowe: 0,71 etatu x 123 000 zt/etat = 87 330 zt brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow moze siegac¢ kwoty od 70 do 87 tys. zi brutto rocznie, w zaleznosci
od sposobu rozliczenia.

W ocenie ekspertéw nalezy dokonac:

— ponownej weryfikacji faktycznych potrzeb pracy Swietlicy,

— analizy dotychczasowej dokumentacji pracy $wietlicy (uwaga: pod wzgledem organizacyjnym) tj.
dziennikdw zaje¢, w tym frekwencji na zajeciach w poszczegdlnych dniach,

— biezacej kontroli (od wrzesnia 2023r.) pracy Swietlicy, w szczegdlnosci godzin pracy oraz liczby
ucznidéw z niej korzystajacych.

Patrz: Komentarz — Analiza arkuszy organizacyjnych wybrane aspekty prawne.

Jeden z zatrudnionych nauczycieli prowadzi¢ bedzie w roku szkolnym 36 godzin, $rednio 7,2 godzin

dziennie (godzina S$wietlicowa to 60 minut) np. od 8.00-15.00. Zesp6t ekspertéw nie zna
uzasadnienia prowadzenia zaje¢ swietlicowych przez caly czas pracy szkoly.

Arkusz organizacyjny Szkoty Podstawowej w Korytowie
na rok szkolny 2024/2025
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Arkusz zatwierdzony dnia ? przez organ prowadzacy — brak informacji.
Dane organizacyjne:
1. Szkota Podstawowa w Korytowie jest placowka jednociggowsa.
2. Liczba oddziatéw ogdtem wynosi 10, z czego w szkole podstawowej 8 oddziatéw i 2 oddziaty
przedszkolne.
3. Liczba ucznidw/dzieci ogoétem wynosi 72, z czego w szkole podstawowej 54 uczniow i w
oddziatach przedszkolnych 18 dzieci.
4. Liczba zatwierdzonych godzin nauczycielskich 315, z czego ponadwymiarowych 29,75.
5. Wskaznik wykorzystania pomieszczen klasowych wynosi 0,71
Dane finansowe:
1. Kwota subwencji oSwiatowej na 2024r. wynosi 1 207 406 zt

2. Planowane wydatki ogétem wynosza: 2 808 608 zt, z czego:
— wydatki subwencjonowane: 2420 118 z,
= wydatki niesubwencjonowane 388 490 zt.
3. Sredni wydatek na 1 ucznia wynosi 36 955 zi.
4. Srednia liczba uczniéw przypadajgca na etat nauczycielski wynosi 5,07.
5. Procentowy udziat samorzadu w finansowaniu wydatkow subwencjonowanych dz. 801, 854

wynosi 51,69% (1,25 min zt).

taczenie klas

Szkota Podstawowa w Korytowie jest placowka liczacg 54 ucznidw, z malg liczbg ucznidw w klasach

$rednio — 6,75. Mata liczba uczniéw umozliwia wprowadzenie elementéw klas tgczonych.

Podstawa prawna:

— Rozporzadzenie MEN z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegotowej organizacji publicznych szkot
i przedszkoli (Dz. U. z 2019 r., poz. 502 z pdzn. zm.),

— Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe art. 96, ust. 4-5 (Dz. U. z 2024 poz. 737 t.j.)

— Stanowisko Komisji Wychowania Katolickiego KEP z dnia 9 kwietnia 2013r. oraz 18 marca 2019r.

W kolejnej tabel wskazano mozliwosci wprowadzenia klas tgczonych w SP w Korytowie.
Tabela 82 taczenie zaje¢ klasy ,,0"-VIII

Klasa 0" I II II1 I\ ) VI VII | VIIT | Razem
Liczba uczniow/dzieci 9 7 6 8 6 6 5 11 72
Liczba uczniéw po 11 72
potgczeniu 14 13 14 11

Rekomendacja faczenie = 47
zajec (I. godzin) 5 12 15 15

Rekomendowana liczba zajec tgczonych wynosi 47 godzin. Arkusz organizacyjny SP w Korytowie na rok
szkolny 2024/25 przewiduje elementy klas tgczonych na wybranych zajeciach w ilosci 36 godzin.
Réznica — 47 - 36 = 11 godzin

Efekt finansowy:

— rozliczenie godzinowe 11 godz. x4 x 12 x 79 = 41 712 zt brutto rocznie

— rozliczenie etatowe 0,61 et. x 123 000 zt = 75 030 zt brutto rocznie

Ograniczenie liczby godzin nauczycielskich siega¢ moze 11, a wydatkow od 4 do 75 tys. zi
brutto rocznie w zaleznosci od rozliczenia.

Podstawowa prawna — patrz komentarz — klasy tgczone, oraz ustawa Prawo Oswiatowe (Dz. U. 2024
poz. 737 t.j.) w art. 96 ust. 4-5 — stanowi:

4. W szkotach podstawowych dziatajgcych w szczegdlnie trudnych warunkach demograficznych lub
geograficznych, w zakresie danego etapu edukacyjnego dopuszcza sie organizacje nauczania w klasach
faczonych.

5. W przypadku, o ktdrym mowa w ust. 4, w szkole podstawowej, w ktdre zorganizowano oddziat
przedszkolny, dopuszcza sie taczenie zaje¢ prowadzonych w oddziale przedszkolnym dla dzieci 6-letnich
z zajeciami edukacyjnymi prowadzonymi w klasie I, z tym, Ze co najmniej potowa zaje¢ prowadzonych
w oddziale przedszkolnym oraz co najmniej potowa obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu
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odpowiednio edukacji polonistycznej, przyrodniczej, matematycznej oraz jezyka obcego nowozytnego w
klasie I powinna by¢ prowadzona oddzielnie w oddziale przedszkolnym i w klasie I.

Od 1 wrzesnia 2024 roku (rok szkolny 2024/2024) rozpoczat sie drugi etap wdrazania
standaryzacji zatrudnienia w przedszkolach i szkotach nauczycieli psychologéw, pedagogéw, logopedoéw,
terapeutéw pedagogicznych oraz pedagogéw specjalnych, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 12 maja
2022 roku o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2022., poz. 1
116). Nowelizacja wprowadza nowe stanowisko specjalisty — pedagoga specjalnego (Karta Nauczyciela).

Liczba ucznidow Szkoty Podstawowej w Korytowie wynosi 72 (w szkole podstawowej 54, w
oddziale przedszkolnym 18). W ocenie ekspertow przy liczbie uczniow 72 (od 1 wrzesnia 2024r.) szkota
powinna zatrudnia¢ co najmniej 1,5 etatu specjalistow, z czego co najmniej:

e 25% x 1,5 = 0,375 etatu psychologa (8,25 godziny),

e 25% x 1,5 = 0,375 etatu pedagoga specjalnego (8,25 godziny),

e 0,75 etatu (facznie pozostatych specjalistow: pedagoga, logopedy lub terapeuty pedagogicznego
(16,5 godziny).

Arkusz organizacyjny SP w Korytowie na rok szkolny 2024/25 przewiduje zatrudnienie w/w specjalistow
w wymiarze:

e pedagog szkolny 11 godzin 0,5 etatu

e logopeda (zajecia logopedyczne) 6 0,27 etatu

e pedagog specjalny 8,25 0,375 etatu

e psycholog szkolny 8,25 0,375 etatu
razem 33,5 godziny 1,52 etatu

Poziom zatrudnienia spetnia wymogi prawa o$wiatowego. Przekroczenie w wymiarze 0,5 godziny mozna
uzna¢ za dopuszczalne.

Zajecia dydaktyczno-wyroéwnawcze 5 godzin

Liczba uczestnikow zaje¢ wynosi do 8 uczniow.
Planowang liczbg godzin (5) przy zatozeniu, ze grupa liczy 8 ucznidw mozna objg¢ 40 ucznidow — co
stanowi — 74% uczniow kl. I-VIII (1)

Rekomendacja:
- ki I-III — 2 godziny
-kl IV-VIII — 1 godzina (przemiennie np. j. polski/matematyka lub 0,5 godziny
matematyka, 0,5 godziny j. polski).
Razem 3 godziny.

Réznica: 5 — 3 = 2 godziny

Efekt finansowy:

— rozliczenie godzinowe 2 x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 7 584 zt brutto rocznie
— rozliczenie etatowe 0,11 etat x 123 000 zt = 13 530 zt brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 7,5 do 13,5 tys. zi brutto rocznie w
zaleznosci od rozliczenia.

Zajecia rewalidacyjne — 6 godzin

Zajecia rewalidacyjne  prowadzi zatrudniony w szkole pedagog specjalny (8,25 godz.). Do

obowigzkéw pedagoga specjalnego poza realizacjq zadan wynikajacych z przepisow:

e rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach.

e rozporzadzenie MEN z dnia 22 lipca 2022 roku w sprawie wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio
z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli poradni psychologiczno-
pedagogicznej oraz nauczycieli: pedagogéw, pedagogéw specjalnych, psychologdw itp.

nalezy prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych.

Zgodnie z wytycznymi MEN prowadzenie zajec¢ rewalidacyjnych (,, ...nie moze prowadzic¢ wylgcznie zajec

rewalidacyjnych...” moze odbyc¢ sie w ramach tygodniowego obowigzkowego wymiaru zaje¢ pedagoga
specjalnego.
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Rekomendacja:

w ocenie ekspertow w ramach obowigzkowego wymiaru zaje¢ pedagoga specjalnego (8,25 godz.)
prowadzone powinny by¢ zajecia rewalidacyjne — 6 godzin

Efekt finansowy:

— rozliczenie godzinowe 6 godz. x 4 x 12 x 79 zt/godzine = 22 752 z} brutto rocznie

— rozliczenie etatowe 0,27 etatu x 123 000 zt = 33 210 zt brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow moze siegac od 22,7 do 32,2 tys. zt brutto rocznie w zaleznosci od
rozliczenia.

Zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne — 2 godziny

Przepisy nie okreslajg wymagan kwalifikacyjnych dotyczacych mozliwosci prowadzenia treningu
umiejetnosci spotecznych. W ocenie kwalifikacji nauczycieli zastosowanie ma podstawowa zasada
zgodnosci z nauczanym przedmiotem lub rodzajem prowadzonych zajec.

Zajecia TUS rozumiane jako zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne,
prowadzone w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej mogg prowadzi¢ nauczyciele i specjalisci
posiadajgcy kwalifikacje odpowiednie do rodzaju zaje¢ § 17 ust. 1 rozporzadzenia MEN z 9 sierpnia 2017
r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach. Prowadzenie zaje¢ TUS rozumianych jako inne zajecia
odpowiednie ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwosci
psychofizyczne ucznidw, dyrektor moze powierzy¢ nauczycielom lub specjalistom posiadajgcym
kwalifikacje odpowiednie do rodzaju niepetnosprawnosci ucznia. Mogg je wiec prowadzi¢: psycholog,
pedagog specjalny, pedagog, nauczyciel, ktdry w ocenie dyrektora ma kwalifikacje wystarczajace do
prowadzenia tych zajec.

Zespot analizujgcy arkusz organizacyjny rekomenduje powierzenie prowadzenie ww. zaje¢
nauczycielom specjalistom (psycholog, pedagog itp.) w ramach przydzielonego pensum (pedagog — 11
godz. psycholog — 8,25 godzin)

Efekt finansowy: (facznie 2 godzin)
— rozliczenie godzinowe 2 godz. x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 7 584 z} brutto rocznie
— rozliczenie etatowe 0,09 etat x 123 000 zt = 11 070 zt brutto rocznie

Wprowadzenie rekomendowanego rozwigzania ogranicza wydatki o kwote od 7,5 do 11
tys. zt brutto rocznie w zaleznosci od rozliczenia.

Podst. prawna

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i
udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i
placéwkach (Dz.U. z 2020 r. poz. 1280) — § 17 ust. 1

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkow
organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i miodziezy niepetnosprawnych,
niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz.U. z 2020 r. poz.
1309) — §7 ust. 10.

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U. z 2020 r. poz. 1289) — §15 ust. 3, §16 ust. 2, §23.

OBOWIAZKI WYCHOWAWCY W SWIETLICY
W arkuszu zaplanowano 21 godzin pracy $wietlicy.
Informacje ogdlne:
e liczba godzin zajec Swietlicy — 21
e czas pracy $wietlicy w ciggu dnia — ?
liczba nauczycieli prowadzacych zajecia — 6 (w tym 3 nauczycieli pracuje 1 godzine, pozostali 4 i 7
godzin)
liczba ucznidéw korzystajgcych z zaje¢ — 24 (44% wszystkich ucznidw szkoty),
liczba grup Swietlicowych — 1 (grupa $wietlicowa liczy maks. 25 uczniéw); w arkuszu — 2 grupy ?
dostep uczniéw do szkoty — liczba ucznidw dojezdzajgcych, dowozonych —?
wskaznik wykorzystania pomieszczen — WNP = 0,71
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Tabela 83

Pn Wt Sr Czw Pt Razem
Obecnie ($rednia liczba godzin 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 21
wynikajaca z arkusza)
Rekomendacja
7.45-8.00 1x0,25 1x0,25 | 1x0,25 | 1x0,25 | 1x0,25 1,25
12.00-15.00 1x3 1x3 1x3 1x3 1x3 15
Razem:
16,25

Godzina $wietlicowa — 60 minut, *I x 0,25 1 nauczyciel pracuje 0,25 godziny. Zrédlo: opracowanie

wiasne na podstawie arkusza organizacyjnego Szkoly Podstawowej w Korytowie na rok szkolny

2024/25.

Szkota posiada dobre warunki lokalowe, umozliwiajace rozpoczecie nauki o godz. 8.00 dla wszystkich

klas. Wskaznik WNP =0,71.Rdznica w zatwierdzonej i rekomendowanej liczbie godzin wynosi 4,75

godzin (21-16,25).

Efekt finansowy proponowanego rozwigzania wynosi:

— w rozliczeniu godzinowym: 4,75 godz./tyg. x 4 tyg. x 12 m-cy x 79 zl/godz. = 18 012 zt brutto
rocznie

— rozliczenie etatowe: 0,18 etatu x 123 000 zt/etat = 22 140 z brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow moze siegac¢ kwoty od 18 do 22 tys. zi brutto rocznie, w zaleznosci
od sposobu rozliczenia.

W ocenie ekspertow nalezy dokonac:

— ponownej weryfikacji faktycznych potrzeb pracy Swietlicy,

— analizy dotychczasowej dokumentacji pracy $wietlicy (uwaga: pod wzgledem organizacyjnym) tj.
dziennikow zaje¢, w tym frekwencji na zajeciach w poszczegdlnych dniach,

— biezacej kontroli (od wrzesnia 2023r.) pracy Swietlicy, w szczegdlnosci godzin pracy oraz liczby
ucznidéw z niej korzystajacych.

Patrz: Komentarz — Analiza arkuszy organizacyjnych — wybrane aspekty prawne.

BIBLIOTEKA

Przepisy prawa osSwiatowego nie okreslajg wymiaru czasu, w ktorym szkota ma zapewni¢ dostep do
biblioteki. Nie ma tzw. norm zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy. Decyzje w zakresie organizacji pracy
szkoty, w tym biblioteki, podejmuje dyrektor szkoty. DoSwiadczenie zespotu ekspertdow a takze praktyka
wielu samorzagdéw w Polsce wskazuje na stosowanie przelicznika 1 godziny biblioteki na 15
ucznidow. Zwracamy uwage, ze proponowany przelicznik ma forme umowng i nie moze byc
usankcjonowany, np. uchwatg rady gminy.

W arkuszu organizacyjnym zaplanowano obowigzki bibliotekarza w wymiarze 10 godzin.

Liczba uczniow klas I-VIII wynosi 54. Rekomendowana liczba godzin biblioteki — 4 godzin (54 : 15).
Rekomendowane rozwigzanie ogranicza liczbe godzin nauczycielskich o 5 godzin. Realizacja
rekomendowanego rozwigzanie daje oszczednosci w postaci 5 godzin.

Efekt finansowy wprowadzonych zmian wynosi:
— w rozliczeniu godzinowym: 5 godz./tyg. x 4 tyg. x 12 m-cy x 79 zt/godz. = 18 960 zt brutto rocznie,
— w rozliczeniu etatowym: 0,19 etatu x 123 000 zt = 23 370 zf brutto rocznie.

Wprowadzenie zmiany ogranicza liczbe godzin nauczycielskich o 5 powodujgc ograniczenie wydatkow o
kwote od 18 do 23 tys. zt brutto rocznie w zaleznosci od sposobu rozliczenia.

Arkusz organizacyjny Szkoty Podstawowej w Zamecinie

Arkusz zatwierdzony dnia ? przez organ prowadzacy — brak informaciji.
Dane organizacyjne:

1. Szkota Podstawowa w Zamecinie jest placéwka jednociggowa.

2. Liczba oddziatéw ogdtem wynosi 10, z czego w szkole podstawowej 8 oddziatdw, 2 oddziaty

przedszkolne.

3. Liczba ucznidéw/dzieci ogdtem wynosi 100, z czego w szkole podstawowej 82 ucznidw i w
oddziale przedszkolnym 18 dzieci.
Liczba zatwierdzonych godzin nauczycielskich 347,5, z czego ponadwymiarowych 67,5.
Wskaznik wykorzystania pomieszczen klasowych wynosi 1,0

vk
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Dane finansowe:
1. Kwota subwencji oswiatowej na 2024r. wynosi 1 980 044 zt

2. Planowane wydatki ogotem wynosza: 2 937 880 zt, z czego:
— wydatki subwencjonowane: 2 683 250 z,
~ — wydatki niesubwencjonowane 254 630 zt.
3. Sredni wydatek na 1 ucznia wynosi 29 379 zt.
4. Srednia liczba ucznidéw przypadajgca na etat nauczycielski wynosi 4,78.
5. Procentowy udziat samorzadu w finansowaniu wydatkdw subwencjonowanych dz. 801, 854

wynosi 31,40% (0,83 min zf).

LACZENIE KLAS

Szkota Podstawowa w Zamecinie jest placowkg liczacg 82 ucznidw, z matg liczbg uczniéw w klasach I-

VIII — $r. 10,25. Mata liczba ucznidw umozliwia wprowadzenie elementdw klas taczonych.

Podstawa prawna:

— Rozporzadzenie MEN z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegdtowej organizacji publicznych szkdt
i przedszkoli (Dz. U. z 2019 r., poz. 502 z pdzn. zm.),

— Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe art. 96, ust. 4-5 (Dz. U. z 2024 poz. 737 t.j.)

— Stanowisko Komisji Wychowania Katolickiego KEP z dnia 9 kwietnia 2013r. oraz 18 marca 2019r.

FAQ - Pyt.: Od wrzesnia w szkole podstawowej bedzie taczona klasa 0-1. Czy w zwigzku z tym nauczyciel
ma prowadzic 2 odrebne dzienniki, tzn. dziennik wychowania przedszkolnego dla uczniow realizujgcych
zerowke i oddzielnie dziennik lekcyjny dla kias I-ITII? Czy mozna prowadzic tylko 1 dziennik dla kilas I-IIT
[ wpisac tam oddziat 0?

Odp.: Zgodnie z art. 96 ust. 4 i 5 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe, Dz. U. z 2020
r., poz. 910 w szkole podstawowej, w ktdrej zorganizowano oddziat przedszkolny, dopuszcza sie taczenie
zaje¢ prowadzonych w oddziale przedszkolnym dla dzieci 6-letnich z zajeciami edukacyjnymi
prowadzonymi w Kilasie I; nie jest ono natomiast nazwane przez ustawodawce klasg tgczong. Wynika z
tego, Ze skoro formainie nie sg potgczone oddziaty tylko zajecia, nalezy przyjac odrebne prowadzenie
dziennikow: zaje¢ przedszkoinych oraz lekcyjnego dla klas I, zgodnie z §2 oraz §8 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne
przedszkola, szkoly i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej |
opiekuriczej oraz rodzajow tej dokumentacji (Dz.U. z 2017 r., poz. 1646 ze zm.).

Liczba uczniéw w klasie

a) w roku szkolnym 2024/25 — planowanych jest w klasie I — 9 ucznidw. Oddziat przedszkolny
(zatozenie 6-latki) liczy¢ bedzie 11 dzieci.

Ustawa Prawo Oswiatowe (Dz. U. 2024 poz. 737 t.j.) w art. 96 ust. 4-5 — stanowi:

4. W szkotach podstawowych dziatajgcych w szczegdlnie trudnych warunkach demograficznych lub

geograficznych, w zakresie danego etapu edukacyjnego dopuszcza sie organizacje nauczania w klasach

faczonych.

5. W przypadku, o ktdrym mowa w ust. 4, w szkole podstawowej, w ktdre zorganizowano oddziat

przedszkolny, dopuszcza sie tgczenie zaje¢ prowadzonych w oddziale przedszkolnym dla dzieci 6-letnich

z zajeciami edukacyjnymi prowadzonymi w klasie I, z tym, Ze co najmniej potowa zaje¢ prowadzonych

w oddziale przedszkolnym oraz co najmniej potowa obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu

odpowiednio edukacji polonistycznej, przyrodniczej, matematycznej oraz jezyka obcego nowozytnego w

klasie I powinna by¢ prowadzona oddzielnie w oddziale przedszkolnym i w klasie I.

Tabela 84
Klasa Oddziat przedszkolny KI. I
Liczba uczniow/dzieci 11 9
Razem 20
Rekomendowana liczba zaje¢ tgczonych 8

Rekomendowane rozwiazanie ogranicza liczbe godzin nauczycielskich w ilosci 8.

Efekt finansowy:

— rozliczenie godzinowe 8 godz. x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 30 336 zt brutto rocznie

— rozliczenie etatowe (zatozenie pensum 18 godz.) 0,44 etatu x 123 000 zt = 54 120 zt brutto rocznie
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Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 30 do 54 tys. zt w zaleznosci od
rozliczenia.

Tabela 85 taczenie zajec kl. II-III, IV-V, VI-VII

Klasa II III v V VI VII
Liczba ucznidw 14 10 9 8 14 5
Liczba ucz. klasy tgczone 24 17 19
Rekomendowana liczba godzin 12 15 15
faczonych

taczona liczba godzin zajec taczonych 42 godziny (12 + 15 + 15)

Efekt finansowy:

— rozliczenie godzinowe 42 godz. x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 159 264 z} brutto rocznie
— rozliczenie etatowe 2,33 etatu x 123 000 zt = 286 590 zt brutto rocznie

Rekomendowane rozwiazanie ogranicza liczbe godzin nauczycielskich o 42 godziny oraz
wydatki o kwote od 159 do 286 tys. zt brutto rocznie.

Arkusz organizacyjny przewiduje elementy klas tgczonych na ogdlng liczbe — 26 godzin
Podstawa prawna: Komentarz — klasy faczone (Rozp. MEN z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie
szczegotowej organizacji publicznych szkét i przedszkoli).

1 wrzesnia 2024 roku (rok szkolny 2024/2024) rozpoczat sie drugi etap wdrazania standaryzacji
zatrudnienia w przedszkolach i szkotach nauczycieli psychologdw, pedagogéw, logopedéw, terapeutow
pedagogicznych oraz pedagogéw specjalnych, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 12 maja 2022 roku
0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2022., poz. 1 116).
Nowelizacja wprowadza nowe stanowisko specjalisty — pedagoga specjalnego (Karta Nauczyciela).

Liczba ucznidéw Szkoty Podstawowej w Zamecinie wynosi 100 (w szkole podstawowej 82, w oddziale
przedszkolnym 18). W ocenie ekspertdw przy liczbie uczniow 100 (od 1 wrzesnia 2024r.) szkota powinna
zatrudnia¢ co najmniej 1,5 etatu specjalistow, z czego:

e 25% x 1,5 = 0,375 etatu psychologa (8,25 godz.),
e 25% x 1,5 = 0,375 etatu pedagoga specjalnego (8,25 godz.),
e 0,75 etatu (facznie pozostatych specjalistow: pedagoga, logopedy lub terapeuty pedagogicznego

(16,5 godziny).

Arkusz organizacyjny szkoty na rok szkolny 2024/25 przewiduje zatrudnienie:

e pedagog specjalny - 11 godzin
e pedagog szkolny - 11
e psycholog szkolny - 11
e logopeda (zaj. logopedyczne 8
41 godzin - 1,86 etatu

W ocenie ekspertdéw placdwka zatrudnia o 0,36 etatu wiecej specjalistow (8 godzin).

Efekt finansowy:
— rozliczenie godzinowe 8 godz. x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 30 336 zt brutto rocznie
— rozliczenie etatowe 0,36 etatu x 123 000 zt = 44 280 zt brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 30 do 44 tys. zt brutto rocznie w zaleznosci
od rozliczenia.

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne 6 godzin

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne organizuje sie dla ucznidw z zaburzeniami i odchyleniami
rozwojowymi lub specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sie, czyli z dysleksjg rozwojowa, w formie
dysleks;ji, dysortografii lub dysgrafii. Liczba ucznidow na zajeciach nie moze by¢ wieksza niz 5. Zajecia
prowadzg nauczyciele i specjalisci posiadajacy kwalifikacje z zakresu terapii pedagogicznej. Godzina
zaje¢ trwa 60 minut; w uzasadnionych przypadkach zajecia mogg by¢ prowadzone w czasie krotszym
niz 60 minut, przy zachowaniu ustalonego dla ucznia fgcznego czasu tych zajec.
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Zgodnie z arkuszem organizacyjnym zajecia korekcyjno-kompensacyjne prowadzone sg w wymiarze 6
godzin. Brak informacji w ktorych klasach prowadzone sq zajecia.

Maksymalna liczba ucznidéw na zajeciach korekcyjno-kompensacyjnych wynosi 5. Przyjmujac ten
przelicznik, zaplanowanymi w arkuszu zajeciami objetych moze by¢ 30 ucznidéw (6 godzin x maksymalnie
5 ucznidéw), co stanowi 36,5% wszystkich ucznidow szkoty. Zajecia korekcyjno-kompensacyjne mogg by¢
prowadzone indywidualnie, jak i grupowo.

Rekomendacja:

kl. I-III — 2 godziny
kl. IV-VIII -1

razem 3 godziny
Réznica — 3 godziny

Efekt finansowy:
— rozliczenie godzinowe 3 x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 11 376 zt brutto rocznie
— rozliczenie etatowe (pensum 22 godz.) 0,14 x 123 000 zt = 17 220 z} brutto rocznie

|£graniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 11 do 17 tys. zt brutto rocznie.

Podstawa prawna: Komentarz — Zajecia korekcyjno-kompensacyjne.

Zajecia dydaktyczno-wyrownawcze 6 godzin

Brak informacji w ktorych klasach prowadzone s3 zajecia. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze
maksymalna liczba uczestnikéw zaje¢ wynosi 8. Rozporzadzenie regulujgce te kwestie nie okresla, czy
muszg to by¢ uczniowie jednej klasy. Zaktadajac, ze zajecia zaplanowane w arkuszu odbywajg sie w
grupach 8 osobowych, liczba uczestniczgcych w nich uczniéw wynosi¢ moze 48 osoby, co stanowi 58%
wszystkich uczniow szkoty. (I-VIII) Praktycznie co drugi uczen korzysta z zaje¢ dydaktyczno
wyréwnawczych !!!

Zespot ekspertow rekomenduje nastepujacg liczbe godzin  zaje¢  dydaktyczno-
wyréwnawczych w kl. I-VIII: 3 godziny. Zajecia mogg by¢ prowadzone naprzemiennie 1 godzina np. j.
polski w tygodniu, w nastepnym matematyka itp. lub 1/2 godziny j. polski, 1/2 godziny matematyki.

Wprowadzenie ograniczenia liczby godzin zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych skutkuje
zmniejszeniem o 3 liczby tych zaje¢ tygodniowo, co przektada sie na nastepujacy efekt finansowy:
w rozliczeniu godzinowym: 3 godz./tyg. x 4 tyg. x 12 m-cy x 79 zt/godz. = 11 376 zt brutto rocznie
rozliczenie etatowe 0,17 etatu x 123 tys. zl/etat = 20 910 zf brutto rocznie

Wprowadzenie rekomendacji daje mozliwos¢ zaoszczedzenia, w zaleznosci od rozliczenia,
od 11 do 20 tys. zt brutto rocznie.

Patrz: komentarz — Zajecia dydaktyczno -wyréwnawcze.

Biblioteka — 10 godzin

Przepisy prawa o$wiatowego nie okreslajg wymiaru czasu, w ktdrym szkota ma zapewnic¢ dostep
do biblioteki. Nie ma tzw. norm zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy. Decyzje w zakresie organizacji
pracy szkoty, w tym biblioteki, podejmuje dyrektor szkoty. Doswiadczenie zespotu ekspertow a takze
praktyka wielu samorzadow w Polsce, wskazuje na stosowanie przelicznika 1 godziny biblioteki na 15
ucznidw. Zwracamy uwage, ze proponowany przelicznik ma forme umowng i nie moze byc
usankcjonowany, np. uchwatg rady gminy.

W arkuszu organizacyjnym zaplanowano obowigzki bibliotekarza w wymiarze 10 godzin.
Rekomendowany wskaznik, wspomniany we wstepie do analizy, to 15 uczniéw na 1 godzine pracy
bibliotekarza. Liczba uczniéw klas I-VIII wynosi 82. Rekomendowana liczba godzin biblioteki — 5 godzin
(82 : 15). Rekomendowane rozwigzanie ogranicza liczbe godzin nauczycielskich o 5. Realizacja
rekomendowanego rozwigzanie daje oszczednosci w postaci 5 godzin.

Efekt finansowy wprowadzonych zmian wynosi:
w rozliczeniu godzinowym: 5 godz./tyg. x 4 tyg. x 12 m-cy x 79 zt/godz. = 18 960 zt brutto rocznie,
w rozliczeniu etatowym: 0,17 etatu x 123 000 zt = 20 910 z} brutto rocznie.

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 18 do 20 tys. zt brutto rocznie w zaleznosci
od rozliczenia.

Patrz: Komentarz — biblioteka.

Rewalidacja — 8 godzin
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Zajecia odbywaja sie tylko w przypadku ucznia z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

Zajecia prowadzi nauczyciel, ktdry petni obowigzki pedagoga specjalnego (2 godziny)

Do obowigzkow pedagoga specjalnego, poza realizacjg zadan wynikajacych z przepisow:

e rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach.

e rozporzadzenie MEN z dnia 22 lipca 2022 roku w sprawie wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio
z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli poradni psych.-ped. oraz
nauczycieli: pedagogdw, pedagogdw specjalnych, psychologow itp.

nalezy prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych.

Zgodnie z wytycznymi MEN prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych (,...nie moze prowadzi¢
wytgcznie zaje¢ rewalidacyjnych...” moze odby¢ sie w ramach tygodniowego obowigzkowego wymiaru
zajec pedagoga specjalnego. (Patrz. formacja dotyczaca zatrudnianie nauczycieli specjalistow w r. szk.
2022/23 (Zrédto: Kuratorium Oswiaty Poznan)

W ocenie ekspertdw przynajmniej 50% zaplanowanych godzin rewalidacji powinien prowadzi¢
zatrudniony pedagog specjalny w ramach obowigzkowego wymiaru zajec.
Rekomendowane rozwigzanie ogranicza liczbe godzin nauczycielskich o 4 godz. (50% z 8 godz.).
Efekt finansowy:
— rozliczenie godzinowe 4 x 4 x 12 x 79 zt = 15 168 zI brutto rocznie
— rozliczenie etatowe (22 godziny) 0,18 etatu x 123 000 zt = 22 140 zt brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 15 do 22 tys. zt brutto rocznie w zaleznosci
od rozliczenia.

OBOWIAZKI WYCHOWAWCY W SWIETLICY
W arkuszu zaplanowano 23 godzin pracy $wietlicy.
Informacje ogdlne:

¢ liczba godzin zajec Swietlicy — 23

e czas pracy $wietlicy w ciggu dnia —

¢ liczba nauczycieli prowadzacych zajecia — 5 (wymiar od 1 do maks. 8 godzin)

o liczba ucznidéw korzystajgcych z zaje¢ — 53 (65% wszystkich uczniéw szkoty, kl. I-VIII),

¢ liczba grup swietlicowych — 2 (grupa $wietlicowa to 25 uczniow). W arkuszu 3 grupy.

o dostep uczniéw do szkoty — liczba ucznidéw dojezdzajacych, dowozonych —

o wskaznik wykorzystania pomieszczen — WNP = 1

Pn Wt Sr Czw Pt Razem
Obecnie (Srednia liczba godzin z 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 23
arkusza)
Rekomendacja
7.30-8.00 1x05| 1x05 |1x05|1x05]|1x0,5 2,5
12.00-15.00 1x3 1x3 1x3 1x3 1x3 15
Razem: 17,5

Godzina swietlicowa — 60 minut; *1 x 0,5 = I nauczyciel pracuje 0,5 godziny itp. Zrédlo: opracowanie
wlasne na podstawie arkusza organizacyjnego Szkoly Podstawowej na rok szkolny 2024/25.

Szkota posiada dobre warunki lokalowe, umozliwiajace rozpoczecie nauki o godz. 8.00 dla wszystkich
klas. Wskaznik WNP =1. Roznica w zatwierdzonej i rekomendowanej liczbie godzin wynosi 5,5 godzin
(23-17,5).

Efekt finansowy proponowanego rozwigzania wynosi:
w rozliczeniu godzinowym: 5,5 godz./tyg. x 4 tyg. x 12 m-cy x 79 zt/godz. = 20 856 zt brutto rocznie
w rozliczeniu etatowym: 0,21 etatu x 123 000 zt/etat = 25 830 zt brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow moze siegac¢ kwoty od 20 do 25 tys. zi brutto rocznie, w zaleznosci
od sposobu rozliczenia.

W ocenie ekspertow nalezy dokonac:

— ponownej weryfikacji faktycznych potrzeb pracy Swietlicy,

— analizy dotychczasowej dokumentacji pracy $wietlicy (uwaga: pod wzgledem organizacyjnym) tj.
dziennikdw zaje¢, w tym frekwencji na zajeciach w poszczegdlnych dniach,
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— biezacej kontroli (od wrzesnia 2024r.) pracy Swietlicy, w szczegdlnosci godzin pracy oraz liczby
ucznidw z niej korzystajacych.
Patrz: Komentarz — Analiza arkuszy organizacyjnych — wybrane aspekty prawne.

Arkusz organizacyjny Szkoty Podstawowej w Stawecinie na rok szkolny
2024/2025

Arkusz zatwierdzony dnia — przez organ prowadzacy — brak informacji.
DANE ORGANIZACYIJNE:
1. Szkota Podstawowa w Stawecinie jest placowka jednociggowa.
2. Liczba oddziatéw ogdtem wynosi 10, z czego w szkole podstawowej 8 oddziatdw, 2 oddziaty
przedszkolne.
3. Liczba ucznidéw/dzieci ogdtem wynosi 116 z czego w szkole podstawowej 97 ucznidow i w oddziale
przedszkolnym 19 dzieci.
4. Liczba zatwierdzonych godzin nauczycielskich 354,1 z czego ponadwymiarowych 14,5.
5. Wskaznik wykorzystania pomieszczen klasowych wynosi 0,83
Dane finansowe:
1. Kwota subwencji oSwiatowej na 2024r. wynosi 1 902 610 zt

2. Planowane wydatki ogétem wynosza: 3014 900 zt, z czego:
— wydatki subwencjonowane: 2615110 z,
~— wydatki niesubwencjonowane 399 790 zt.
3. Sredni wydatek na 1 ucznia wynosi 24 119 z.
4. Srednia liczba uczniéw przypadajgca na etat nauczycielski wynosi 5,93.
5. Procentowy udziat samorzadu w finansowaniu wydatkow subwencjonowanych dz. 801, 854

wynosi 30,6% (0,80 min zt).

LACZENIE KLAS

Szkota Podstawowa w Stawecinie jest placéwka liczacg 97 ucznidw, z matg liczbg ucznidow w klasach

Mata liczba ucznidéw umozliwia wprowadzenie elementéw klas fgczonych.

Podstawa prawna:

— Rozporzadzenie MEN z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegotowej organizacji publicznych szkot
i przedszkoli (Dz. U. z 2019 r., poz. 502 z p6zn. zm.),

— Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe art. 96, ust. 4-5 (Dz. U. z 2024 poz. 737 t.j.)

— Stanowisko Komisji Wychowania Katolickiego KEP z dnia 9 kwietnia 2013r. oraz 18 marca 2019r.

W kolejnej tabel wskazano mozliwosci wprowadzenia klas tgczonych w SP w Stawecinie.

Liczba ucznidéw w klasie

w roku szkolnym 2024/25 planowanych jest w klasie I — 9 uczniéw. Oddziat przedszkolny (zatozenie 6-
latki) liczy¢ bedzie 12 dzieci.

Ustawa Prawo Oswiatowe (Dz. U. 2024 poz. 737 t.j.) w art. 96 ust. 4-5 — stanowi w art. 96 ust. 4-5:

4. W szkotach podstawowych dziatajgcych w szczegdinie trudnych warunkach demograficznych lub
geograficznych, w zakresie danego etapu edukacyjnego dopuszcza sie organizacje nauczania w klasach
faczonych.

5. W przypadku, o ktorym mowa w ust. 4, w szkole podstawowej, w ktdre zorganizowano oddziat
przedszkolny, dopuszcza sie tgczenie zaje¢ prowadzonych w oddziale przedszkolnym dla dzieci 6-letnich
z zajeciami edukacyjnymi prowadzonymi w klasie I, z tym, Ze co najmniej potowa zaje¢ prowadzonych
w oddziale przedszkolnym oraz co najmniej potowa obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu
odpowiednio edukacji polonistycznej, przyrodniczej, matematycznej oraz jezyka obcego nowozytnego w
klasie I powinna by¢ prowadzona oddzielnie w oddziale przedszkolnym i w klasie I.

Tabela 86
Oddziat przedszkolny KI. T
Liczba uczniow/dzieci 12 9
Razem 21

Rekomendowana liczba zaje¢ taczonych z uwzglednieniem tresci art. 96 ust. 5 Prawa O$wiatowego — 8
godzin . Liczbe godzin nauczycielskich ograniczamy o 8 godzin.
Efekt finansowy (zatozenie pensum 18 godzin):
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rozliczenie godzinowe 8 godzin x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 30 336 zt brutto rocznie
rozliczenie etatowe: 0,44 etatu x 123 000 zt = 54 120 zt brutto rocznie

Realizacja rekomendowanego fgczenia ogranicza wydatki o kwote od 30 do 54 tys. zi
brutto rocznie w zaleznosci od rozliczenia.

Tabela 87 taczenie zajec kl. II-1I1

klasa 11 111
Liczba uczniow 10 11
Liczba uczniow klasa taczona 21
Rekomendowana liczba godzin tgczonych 12

Rekomendowane rozwigzanie ogranicza liczbe godzin nauczycielskich o 12.
Efekt finansowy:

rozliczenie godzinowe 12 x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 45 504 zt brutto rocznie
rozliczenie etatowe: 0,66 x 123 000 zt = 81 180 zf brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 45 do 81 tys. zt brutto rocznie w zaleznosci
od rozliczenia.

Podstawa prawna: Komentarz — klasy tgczone Rozp. MEN z 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegotowej
organizacji publicznej szkét i przedszkoli).

taczenie zaje¢ — wychowanie fizyczne miedzyklasowe [chiopcy, dziewczeta]

Tabela 88
Klasa v Vv VI Razem
Liczba uczniéw ogdtem 9 16 14 39
Chtopcy 7 7 11 25
Dziewczeta 2 9 3 14

Rekomendacja:

faczenie zaje¢ — chtopcey kl. 1V, V, VI — liczba uczniow 25

faczenie - dziewczeta — kl. IV-VI — 14 ucznidw

Liczba godzin przewidziana w arkuszu organizacyjnym 2024/25
kl. IV-VI — 12 godzin, rekomendowana — 8. Rdznica — 4 godziny.

Efekt finansowy:
rozliczenie godzinowe 4 x4 x 12 x 79 zt/godz. = 15 168 zt brutto rocznie
rozliczenie etatowe 0,22 etat x 123 000 zt = 27 060 zt brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 15 do 27 tys. zt brutto rocznie w zaleznosci
od rozliczenia.

Podstawa prawna: — Rozporzadzenie MEN z 3 kwietnia 2019r. w sprawie ramowych plandw nauczania
dla publicznych szkét (Dz.U. z 2023, poz. 277 t.j. §7).

Podziat na grupy — informatyka kl. V-VIII.

Podziat na grupy na zajeciach z informatyki dokonuje sie w przypadku:

— jezeli klasa/oddziat liczy wiecej niz 24 uczniow

— jezeli liczba stanowisk komputerowych jest mniejsza niz liczba uczniéw w klasie /oddziale.

Liczba ucznidow w klasach od V do VIII nie przekracza 24 ucznidéw — brak jest podstaw prawnych do
podziatu na grupy. Dokonany w arkuszu organizacyjnym na 2024/25 podziat zwieksza liczbe
godzin nauczycielskich o 4 godziny

Efekt finansowy:

rozliczenie godzinowe 4 godz. x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 15 168 zt brutto rocznie

rozliczenie etatowe 0,22 etat x 123 000 zt = 27 060 zt brutto rocznie

|£graniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 15 do 27 tys. zt brutto rocznie.
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W przypadku braku wystarczajacej liczby stanowisk komputerowych rekomendujemy zakup
odpowiedniej liczby laptopdw.

BIBLIOTEKA

Przepisy prawa o$wiatowego nie okreslajg wymiaru czasu, w ktdrym szkota ma zapewnic¢ dostep
do biblioteki. Nie ma tzw. norm zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy. Decyzje w zakresie organizacji
pracy szkoty, w tym biblioteki, podejmuje dyrektor szkoty. Do$wiadczenie zespotu ekspertdw, a takze
praktyka wielu samorzaddéw w Polsce wskazuje na stosowanie przelicznika 1 godziny biblioteki na 15
ucznidw. Zwracamy uwage, Zze proponowany przelicznik ma forme umowng i nie moze byc
usankcjonowany, np. uchwatg rady gminy.

W arkuszu organizacyjnym zaplanowano obowigzki bibliotekarza w wymiarze 10 godzin.
Liczba uczniow klas I-VIII wynosi 97.
Rekomendowana liczba godzin biblioteki — 6 godzin (97 : 15)
Roéznica pomiedzy zaplanowang, a rekomendowang liczbg godzin biblioteki wynosi 4 tygodniowo
Efekt finansowy wprowadzonych zmian wynosi:
w rozliczeniu godzinowym: 4 godziny/tyg. x 4 tyg. x 12 m-cy x 79 zt/godz. = 15 168 zt brutto rocznie,
w rozliczeniu etatowym: 0,133 etatu x 123 000 zt = 16 359 zt brutto rocznie.

Urealnienie liczby godzin bibliotecznych spowoduje ograniczenie liczby godzin o 4 oraz
zmniejszenie wydatkow o kwote od 15 do 16 tys. zt brutto rocznie, w zaleznosci od sposobu
rozliczenia.

Zatrudnienie specjalistow
W roku szkolnym 2024/25 szkota zatrudnia¢ bedzie:

— pedagog 11 godzin 11/22 etatu
— logopede 5 5/22 (zajecia logopedy)
— pedagog specjalny 13 12/22
— psycholog 18 18/22
Razem 47 godzin 47/22 - 2,13 etatu

Zgodnie z art. 29 ustawy z 12 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektorych
innych ustaw liczba specjalistéw zatrudnionych w szkole przy liczbie uczniéw 116 od 1 wrzesnia 2024
powinna wynosi¢ 2 etaty. Karta Nauczyciela w art. 42 d ust. 11 wskazuje minimalng liczbe etatow
psychologa i pedagoga specjalnego, ktdre w przypadku szkoty liczacej 116 bedzie wynosi¢ po 0,5 et.
(25% x 2 et.), co przy pensum 22 godz. daje 11 godz. na kazdego specjaliste.

W ocenie ekspertow:
szkota zatrudnia ogdtem o 0,13 etatu specjalistow (3 godziny wiecej)
Efekt finansowy:
rozliczenie godzinowe 3 godz. x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 11 376 zt brutto rocznie
rozliczenie etatowe 0,13 etat x 123 000 zt = 15 990 zt brutto rocznie

Pedagog specjalny zatrudniony jest w wymiarze 13 godzin, powinien by¢ zatrudniony na 11 godzin
(25% z 2 etatdw). Psycholog zatrudniony jest na 18 godzin, powinien by¢ na 11 godzin (25% z 2
etatow).

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze

Arkusz organizacyjny SP w Stawecinie przewiduje 6 godzin zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych.
Brak jest informacji w jakich klasach prowadzone bedg w/w zajecia. Nalezy zwroci¢ uwage, ze
maksymalna liczba uczestnikdw zaje¢ wynosi 8. Rozporzadzenie regulujgce te kwestie nie okresla czy
muszg to by¢ uczniowie jednej klasy. Zaktadajac, ze zajecia zaplanowane w arkuszu odbywajg sie w
grupach 8 osobowych, liczba uczestniczacych w nich uczniéw wynosi¢ moze 48, co stanowi prawie 50%
wszystkich ucznidéw szkoty. (kl. I-VIII).

Zespot ekspertow rekomenduje nastepujacy liczbe godzin zaje¢ dydaktyczno-wyrdéwnawczych:

kl. I-III -2
kl. IV-VIII — 1 (naprzemiennie np. j. polski, matematyka)
Razem: 3 godziny.

Wprowadzenie ograniczenia liczby godzin zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych skutkuje zmniejszeniem o
3 liczby tych zaje¢ tygodniowo, co przekfada sie na nastepujacy efekt finansowy:
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w rozliczeniu godzinowym: 3 godz./tyg. x 4 tyg. x 12 m-cy x 79 zt/godz. = 11 376 zf brutto rocznie,
w rozliczeniu etatowym: 3/18 etatu x 123 000 zt = 20 500 z} brutto rocznie.

Wprowadzenie rekomendacji daje mozliwos¢ zaoszczedzenia, w zaleznosci od rozliczenia,
od 11 do 20 tys. zt brutto rocznie.

Rewalidacja

zajecia odbywajg sie tylko w przypadku ucznia z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

Liczba godzin wg arkusza organizacyjnym — 2

Do obowigzkow pedagoga specjalnego, poza realizacjg zadan wynikajacych z przepisow:

e rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach.

e rozporzadzenie MEN z dnia 22 lipca 2022 roku w sprawie wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio
z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli poradni psych.-ped. oraz
nauczycieli: pedagogdw, pedagogdw specjalnych, psychologow itp.

nalezy prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych.

Zgodnie z wytycznymi MEN prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych (,...nie moze prowadzi¢
wytgcznie zaje¢ rewalidacyjnych...” moze odby¢ sie w ramach tygodniowego obowigzkowego wymiaru
zaje¢ pedagoga specjalnego. (Patrz. formacja dotyczaca zatrudnianie nauczycieli specjalistow w r. szk.
2022/23 — (Zrodto: Kurator Oswiaty Poznan)

W ocenie analizujgcych arkusz organizacyjny zatrudniony pedagog specjalny (pedagog) w
ramach tygodniowego obowigzkowego wymiaru zaje¢ prowadzi¢ moze 2 godziny zajec rewalidacyjnych.
Efekt finansowy:

— rozliczenie godzinowe 2 godz. x 4 x 12 x 79 zt = 7 584 z} brutto rocznie
— rozliczenie etatowe (22 godziny) 2/22 x 123 000 = 11 070 zt brutto rocznie

Wprowadzenie rekomendowanego rozwigzania ogranicza wydatki o kwote od 7 do 11 tys.
zt brutto rocznie w zaleznosci od rozliczenia.

Arkusz organizacyjny Szkoty Podstawowej w Suliszewie na rok szkolny
2024/2025

Arkusz zatwierdzony dnia ? przez organ prowadzacy — brak informacji.

Dane organizacyjne:

1. Szkota Podstawowa w Suliszewie jest placowka jednociggowa.

2. Liczba oddziatow ogdtem wynosi 10, z czego w szkole podstawowej 8 oddziatdw, 2 oddziaty
przedszkolne.

3. Liczba ucznidw/dzieci ogétem wynosi 84 z czego w szkole podstawowej 66 uczniow i w oddziale
przedszkolnym 18 dzieci.

4. Liczba zatwierdzonych godzin nauczycielskich 367,5 z czego ponadwymiarowych 60,5.

Dane finansowe:

1. Kwota subwencji oswiatowej na 2024r. wynosi 1 970 706 zt

2. Planowane wydatki ogotem wynosza: 2 853 860 zt, z czego:
— wydatki subwencjonowane: 2 614 840 z,
~— wydatki niesubwencjonowane 239 020 zt.
3. Sredni wydatek na 1 ucznia wynosi 32430 zt. !
4. Srednia liczba uczniéw przypadajgca na etat nauczycielski wynosi 4,47.
5. Procentowy udziat samorzadu w finansowaniu wydatkéw subwencjonowanych dz. 801, 854 wynosi

28,87% (0,74 min z4).

LACZENIE KLAS

Szkota Podstawowa w Suliszewie jest placowka liczacg 66 ucznidw, z malg liczbg uczniéw w klasach I-

VIII — $rednio 8,25. Mata liczba uczniéw umozliwia wprowadzenie elementdw klas tgczonych.

Podstawa prawna:

— Rozporzadzenie MEN z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegdtowej organizacji publicznych szkdt
i przedszkoli (Dz. U. z 2019 r., poz. 502 z pdzn. zm.),

— Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe art. 96, ust. 4-5 (Dz. U. z 2024 poz. 737 t.j.)

— Stanowisko Komisji Wychowania Katolickiego KEP z dnia 9 kwietnia 2013r. oraz 18 marca 2019r.
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W kolejnej tabel wskazano mozliwosci wprowadzenia klas tgczonych w SP Suliszewie.

Podstawg prawng tacznie klas na wybranych zajeciach jest:

— Rozporzadzenie MEN z dn. 28 lutego 2019r. w sprawie szczegdtowej organizacji publicznych szkét i
przedszkoli (patrz: Komentarz — klasy tgczone). oraz

— Ustawa Prawo Os$wiatowe (Dz.U. poz. 737 t.j.) w art. 96, ust. 4-5 stanowi:

4. W szkotach podstawowych dziatajgcych w szczegdinie trudnych warunkach demograficznych lub

geograficznych, w zakresie danego etapu edukacyjnego dopuszcza sie organizacje nauczania w klasach

faczonych.

5. W przypadku, o ktorym mowa w ust. 4, w szkole podstawowej, w ktdre zorganizowano oddziat

przedszkolny, dopuszcza sie tgczenie zaje¢ prowadzonych w oddziale przedszkolnym dla dzieci 6-letnich

z zajeciami edukacyjnymi prowadzonymi w klasie I, z tym, Ze co najmniej potowa zaje¢ prowadzonych

w oddziale przedszkolnym oraz co najmniej potowa obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu

odpowiednio edukacji polonistycznej, przyrodniczej, matematycznej oraz jezyka obcego nowozytnego w

klasie I powinna by¢ prowadzona oddzielnie w oddziale przedszkolnym i w klasie I.

Liczba ucznidw w poszczegdlnych klasach umozliwia taczenie klas na wybranych zajeciach w uktadzie:
oddziatach przedszkolnych tzw. ,0"-kl. I, kl. II-III, kl. IV-V, kl. VI-VII
Tabela 89

klasa Oddz. 0 I II III v \' VI VII VIII | razem

Liczba uczniow 12 5 8 7 13 5 10 8 10

Liczba uczniow 17 15 18 18 10
klasy tgczone

Liczba 5 12 15 15 - 47
rekomendowanych
faczen

taczna rekomendowana liczba tacznych zaje¢ wynosi 47. W roku szkolnym 2024/25 arkusz
organizacyjny uwzglednia zajecia tgczone na wybranych zajeciach w ogodlnej liczbie — 30. Roznica — 17

godzin.

Efekt finansowy:

— rozliczenie godzinowe 17 x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 64 464 zt brutto rocznie
— rozliczenie etatowe: 0,94 etat x 123 000 zt = 115 620 zt brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow siega¢c moze kwoty od 64,4 do 115,6 tys. z} brutto rocznie w
zaleznosci od rozliczenia.

taczenie zajec z religii.

- k. ,0"I — 1 godzina
— Kkl II-I11 -1
- kl.IvV-v -1
—  kl. VI-VII -1
— k. VIII 2 godziny

razem 6 godzin
Liczba godzin przewidziana na arkuszu organizacyjnym kl. 0-I-VIII — 17. Rekomendowana — 6 godzin.
Roéznica — 11 godzin
Efekt finansowy:
— rozliczenie godzinowe 11 x4 x 12 x 79 zt/godz. = 41 712 zt brutto rocznie
— rozliczenie etatowe 0,61 etat x 123 000 zt = 75 030 zt brutto rocznie

| Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 41,7 do 75 tys. zt.

Zatrudnienie nauczycieli specjalistow

Podstawa prawna: art. 29 ustawy z dnia 12 maja 2022 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz
niektdrych innych ustaw (Dz.U. poz. 1116).

Szkota Podstawowa w Suliszewie w roku szkolnym 2024/25 zatrudnia:

— pedagoga - 13,75
— pedagoga specjalnego— 11
— psychologa - 8,25
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— logopede - 7 godzin (zajecia logopedyczne)
Razem: 40 godzin (1,81 etatu)

Liczba ucznidow ogdtem (wg arkusza): 84 (SP — 66, oddziat przedszkolny 18)

Liczbe etatow specjalistow wskazuje art. 42 d ust. 8 ustawy Karta Nauczycieli. Niezbedne
minimum etatdéw specjalistow przy liczbie uczniéw/dzieci — 84 wynosi 1,5 etatu. W ramach tego
standardu nalezy zgodnie z art. 42 d ust. 11 przewidzie¢ co najmniej 25% x 1,5 = 0,375 etatu
psychologa, 25% x 1,5 = 0,375 etatu pedagoga specjalnego oraz 0,75 pozostatych specjalistow
(pedagoga, logopedy lub terapeuty pedagogicznego).

— psycholog - 0,375 etatu X 22 godz. = 8,25 godz.
— Pedagog specjalista 0,375 etatu X 22 godz. = 8,25 godzin
— pozostali specjalisci 0,75 etatu x 22 godz. =16,5

razem 33 godziny

Réznica: 7 godzin (40 — 33)

Efekt finansowy:

— rozliczenie godzinowe 7 x4 x 12 x 79 zt/godz. = 26 544 zt brutto rocznie
— rozliczenie etatowe 0,32 etatu x 123 000 zt = 39 360 zt brutto rocznie

Zajecia rewalidacyjne — 14 godzin

Do obowigzkéw pedagoga specjalnego, poza realizacjg zadan wynikajacych z przepisow:

e rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach.

e rozporzadzenie MEN z dnia 22 lipca 2022 roku w sprawie wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio
z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli poradni psych.-ped. oraz
nauczycieli: pedagogdw, pedagogdw specjalnych, psychologow itp.

nalezy prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych.

Zgodnie z wytycznymi MEN prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych (,...nie moze prowadzi¢
wytgcznie zaje¢ rewalidacyjnych...” moze odby¢ sie w ramach tygodniowego obowigzkowego wymiaru
zaje¢ pedagoga specjalnego. (Patrz: informacja dotyczaca zatrudnianie nauczycieli specjalistow w r. szk.
2022/23 — Kurator Os$wiaty Poznan)

W ocenie ekspertdw 50% zajec rewalidacyjnych tj. 7 godzin - powinien prowadzi¢ zatrudniony
pedagog specjalny w ramach obowigzkowego wymiaru zajec.

Efekt finansowy:

— rozliczenie godzinowe 7 x4 x 12 x 79 zt = 26 544 zt brutto rocznie

— rozliczenie etatowe (22 godziny) 0,32 etatu x 123 000 = 39 360 zt brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 26,5 do 39,3 tys. zt brutto rocznie w
zaleznosci od rozliczenia.

Zajecia dydaktyczno-wyrownawcze — 13 godzin
Maksymalna liczba uczestnikow zaje¢ wynosi 8. Rozporzadzenie regulujgce te kwestie nie okresla czy
muszg to by¢ uczniowie jednej klasy.

Zaktadajac, ze zajecia zaplanowane w arkuszu odbywajg sie w grupach 8-osobowych, liczba
uczestniczacych w nich uczniéw wynosi¢ moze 104 uczniéw (157,5% uczniow kl. I-VIII ), Uwaga
— szkota liczy 66 ucznidéw klas kl. I-VIII.

Rekomendacja:

- Kkl I-III - 3 godziny

- kI IV-VIII - 2 godziny

razem 5 godzin

Réznica: 13 -5 = 8 godzin

Efekt finansowy:

— rozliczenie godzinowe 8 godz. x 4 x 12 x 79 zt = 30 336 zt brutto rocznie

— rozliczenie etatowe (22 godziny) 0,44 etat x 123 000 = 54 120 z brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 30,3 do 54 tys. zi brutto rocznie w zaleznosci
od rozliczenia.

BIBLIOTEKA
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Przepisy prawa o$wiatowego nie okreslajg wymiaru czasu, w ktdrym szkota ma zapewnic¢ dostep
do biblioteki. Nie ma tzw. norm zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy. Decyzje w zakresie organizacji
pracy szkoty, w tym biblioteki, podejmuje dyrektor szkoty. Do$wiadczenie zespotu ekspertow, a takze
praktyka wielu samorzadéw w Polsce, wskazuje na stosowanie przelicznika 1 godziny biblioteki na 15
ucznidbw. Zwracamy uwage, ze proponowany przelicznik ma forme umowng i nie moze byc
usankcjonowany, np. uchwatg rady gminy.

W arkuszu organizacyjnym zaplanowano obowigzki bibliotekarza w wymiarze 10 godzin.

Liczba ucznidw klas I-VIII wynosi 66. Rekomendowana liczba godzin biblioteki — 4 (66 : 15)

Réznica —6 godzin.

Efekt finansowy:

— rozliczenie godzinowe 6 x4 x 12 x 79 zt = 22 752 zt brutto rocznie

— rozliczenie etatowe 0,2 et. x 123 000 = 24 600 zt brutto rocznie
Ograniczenie_wydatkéw siega¢ moze kwoty od 22,7 do 24,6 tys. zt brutto rocznie w
zaleznosci od rozliczenia.|

Komentarz — patrz — Biblioteka

OBOWIAZKI WYCHOWAWCY W SWIETLICY

Informacje ogdline:

e liczba godzin zajec Swietlicy — 23

e czas pracy Swietlicy w ciggu dnia — 4,6

e liczba nauczycieli prowadzacych zajecia —

e liczba ucznidw korzystajacych z zaje¢ — 83 (100% wszystkich uczniow szkoly, kl. I-VIII,
oddzialow przedszkolnych 1)

e liczba grup $wietlicowych — 2

e dostep ucznidow do szkoty — liczba ucznidw dojezdzajacych, dowozonych — ?

e wskaznik wykorzystania pomieszczen — WNP = 0,90

Tabela 90 ]
Pn Wt Sr Czw Pt Razem
Obecnie (Srednia liczba 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 23
godzin wynikajaca z arkusza)
Rekomendacja
7.45-8.00 1x0,25 1x0,25 1x0,25 1x0,25 1x0,25 1,25
12.00-15.00 1x3 1x3 1x3 1x3 1x3 15
Razem:
16,25

Godzina $wietlicowa — 60 minut; *1 x 3 = I nauczyciel pracuje 3 godziny . Zrédlo: opracowanie wlasne
na podstawie arkusza organizacyjnego Szkoly Podstawowej na rok szkolny 2024/25.

Szkota posiada wystarczajgce warunki lokalowe umozliwiajgce rozpoczecie nauki o godz. 8.00 dla
wszystkich klas. Wskaznik WNP =0,90 Roéznica w zatwierdzonej i rekomendowanej liczbie godzin
wynosi 6,75 godzin (23-16,25).

Efekt finansowy proponowanego rozwigzania wynosi:

w rozliczeniu godzinowym: 6,75 godz./tyg. x 4 tyg. x 12 m-cy x 79 zt/godz. = 25 596 zt brutto
rocznie

w rozliczeniu etatowym: 0,26 etatu x 123 000 zi/etat = 31 980 zt brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow moze siega¢ kwoty od 25,5 do 31,9 tys. zi brutto rocznie, w
zaleznosci od sposobu rozliczenia.

W ocenie ekspertéw nalezy dokonac:

— ponownej weryfikacji faktycznych potrzeb pracy Swietlicy,

— analizy dotychczasowej dokumentacji pracy $wietlicy (uwaga: pod wzgledem organizacyjnym) tj.
dziennikdw zaje¢, w tym frekwencji na zajeciach w poszczegdlnych dniach,

— biezacej kontroli (od wrzesnia 2024r.) pracy Swietlicy, w szczegdlnosci godzin pracy oraz liczby
ucznidéw z niej korzystajacych.

Patrz: Komentarz — Analiza arkuszy organizacyjnych — wybrane aspekty prawne.

Uwaga; szkota miesci sie budynku nie nalezagcym do gminy i wymagajacym modernizacji i

inwestycji. Brakuje sali gimnastycznej.
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Analiza arkusza organizacyjnego Szkoty Podstawowej Nr 3 w Choszcznie z
oddziatami integracyjnym na rok szkolny 2024 /25
Arkusz zatwierdzony dnia — brak informacji

Dane organizacyjne:
1. Placéwka wielociggowa

2. Liczba oddziatéw — ogotem 20, z czego:
— integracyjnych - 7
— sportowych — 0
—innych — 0

3. Liczba uczniéw ogdtem 436

4. Liczba zatwierdzonych godzin nauczycielskich 1031,4 z czego
— ponadwymiarowych 134,4

Dane finansowe:
1. Kwota subwencji oSwiatowych na 2024 rok 5991 552 z

2. Planowane wydatki ogétem (2024r.) — 8 501 542 zt, z czego
— subwencjonowane 8 329 842 zt
) — niesubwencjonowane /w tym inwestycje/ 171 700 zt
3. Sredni wydatek na ucznia 20 786 zt

4. Srednia liczba uczniéw przypadajaca na etat nauczycielski 7,40
5. Procentowy udziat funduszéw samorzadu w finansowaniu wydatkow subwencjonowanych —
28,07%

Liczba uczniow w klasie oddziale — podzial na grupy
Tabela 91 klasa VIII

Klasa VIII A VIII B VIII C razem

Liczba uczniow (arkusz organizacyjny) 23 26* 18 67

Rekomendacja 24 24 19 67
* podzial na grupy

Zmiana liczby ucznidw w klasie (oddziatach) skutkuje brakiem koniecznosci podziatu na grupy, co w
konsekwencji ogranicza liczbe godzin nauczycielskich o 6, tj.

— informatyka -1 godzina
- j.obcy (1) -3
— j.obcy (2) -2

razem 6 godzin

Efekt finansowy:
— rozliczenie godzinowe 6 x4 x 12 x 79 zt = 22 756 zt brutto rocznie
— rozliczenie etatowe 0,33 etatu x 123 000 = 40 590 z brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 22,7 do 40,5 tys. zi brutto rocznie w
zaleznosci od rozliczenia.

0golne informacji o klasie integracyjnej:
podstawa prawna
— —Rozporzadzenie MEN z 17 marca 2017 r. w sprawie szczegotowej organizacji publicznych szkét i
publicznych przedszkoli
— Ustawa z 14 grudnia 2016r. Prawo O$wiatowe
Na utworzenie oddziatu integracyjnego nalezy uzyska¢ zgode organu prowadzacego, ktdry
zatwierdza arkusz organizacyjny szkoty (§17 ust. 9). W mysl art. 4 punkt 3 ustawy Prawo OSwiatowe
poprzez oddziat integracyjny nalezy rozumie¢ oddziat szkolny, w ktdrym uczniowie posiadajgcy
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego ucza sie i wychowujg razem z pozostatymi uczniami.
— doboru dzieci, ucznidw do oddziatu integracyjnego dokonuje dyrektor szkoty lub przedszkola za
zgodg ich rodzicow (rodzice dzieci zdrowych musza wyrazi¢ zgode).
— liczba ucznidow w klasie/oddziale integracyjnym nie wiecej niz 20.
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— liczba ucznidw niepetnosprawnych w klasie integracyjnej do 5 (chodzi przede wszystkim o uczniéw z
autyzmem, zespotem Aspergera, niepetnosprawnoscig sprzezong)

— Przepisy nie wskazujg na obowigzek zatrudnienia nauczyciela wspomagajgcego w oddziale
integracyjnym w wymiarze godzin odpowiadajacym liczbie godzin realizacji podstawy programowe;j.
Nauczyciel moze by¢ zatrudniony w wymiarze jednego etatu (20 godzin tygodniowo).

— W klasie integracyjnej moze pracowac zamiennie dwdch nauczycieli wspomagajgcych — jesli istnieje
taka potrzeba w danej szkole (orzeczenie PPP).

— opieke nauczyciela wspomagajagcego moze jednoczesnie przebywa¢ do 5 dzieci posiadajgcych
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

W SP Nr 3 funkcjonuje 7 oddziatéw klas integracyjnych, w kazdej z klas po 1 oddziale. Ogdtem do
klas integracyjnych uczeszcza, wg metryczki subwencji oSwiatowej, Gm. Choszczno na 2024 rok 25
ucznidéw /uwaga rok szkolny 2023/24. Z tego tytutu samorzad na prowadzenie oddziatéw otrzymat kwote
184 829 zt (cze$¢ SOB, waga (Ps)).

Zatrudnianie specjalistow

Obowigzek zapewnienia odpowiedniej tgcznej liczby etatdw nauczycieli specjalistow zostat
wprowadzony 1 wrzesnia 2022r. Przez 2 lata szkolne obowigzywaty przepisy przejsciowe z dnia 12 maja
2022 r. o zmianie ustawy o systemie oSwiaty oraz niektorych innych ustaw, ktdre przewidywaty
fagodniejsze limity. Jednak poczawszy od roku szkolnego 2024/2024 wymogi dotyczace zatrudniania
specjalistdw w szkofach i przedszkolach przedstawiajg sie nastepujgco:

Liczba dzieci lub uczniow Liczba etatow od 1 wrzesnia 2024 r.
od 101 2 etaty + 0,2 etatu na kazdych kolejnych 100 ucznidw
401 - 500 2,6

Do specjalistow zalicza sie:
= pedagoga,
pedagoga specjalnego,
psychologa,
logopede,
terapeute pedagogicznego

arkusz organizacyjny szkoty na rok 2024/25 zaktada zatrudnienie ww. specjalistow w wymiarze:

— pedagog szkolny — 22 godziny -1 etat

— psycholog szkolny — 22 godziny -1 etat

— pedagog specjalny — 16 godzin - 0,727 etatu

— logopeda (zajecia logopedyczne — 16 godzin - 0,727 etatu
Suma 76 godzin 3,454 etaty

Kalkulujgc tgczng liczbe etatéw nauczycieli pedagogow, pedagogow specjalnych, psychologow,
logopeddw lub terapeutow pedagogicznych w przedszkolu, szkole lub zespole nalezy uwzgledniac tgczng
liczbe etatow ww. zatrudnionych specjalistow, a nie rodzaj zajec i czynnosci przez nich realizowanych.
Specjalisci powinni by¢ zatrudniani zgodnie z potrzebami przedszkola lub szkoty z uwzglednieniem art.
42 d oraz art. 42 ust. 1-2 i 7 pkt 3 lit. b ustawy Karta Nauczyciela, a przydziat zaje¢ i czynnosci w
ramach obowigzkowego tygodniowego wymiaru zaje¢ musi by¢ zgodny z przepisami rozporzadzenia
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2022 r. w sprawie wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio z
uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli poradni psychologiczno-pedagogicznych
oraz nauczycieli: pedagogdw, pedagogdw specjalnych, psychologow, logopeddw, terapeutow
pedagogicznych i doradcow zawodowych, z uwzglednieniem przepisdéw rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach oraz rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia,
wychowania i opieki dla dzieci i mitodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i
zagrozonych niedostosowaniem spotecznym.
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Biorgc pod uwage ww. przepisy tgczny wymiar etatow nauczycieli specjalistow dla szkoty liczacej
436 ucznidow wynosi 2,6

t.
2,6 etatu x 25% = 0,65 - 14,3 godz. (psycholog)
2,6 etatu x 25% = 0,65 - 14,3 godz. (pedagog specjalny)
2,6 etatu x 50% = 1,3 — 28,6 godz.

Razem 57,2

pozostali specjalisci — logopeda, pedagog, terapeuta pedagogiczny.

W ocenie ekspertow liczba zatrudnionych nauczycieli specjalistow jest o 0,854 etatu za duza
(3,454 - 2,6), czyli 0 18,8 godzin. Wymagane proporcje zatrudnienia nie odpowiadajg obowigzujgcemu
prawu, np. psycholog ma by¢ zatrudniony na 0,65 etatu (14,3 godzin jest na petnym etacie tj. 22 godz.)

Efekt finansowy:
— rozliczenie godzinowe 18,8 godz. x 4 x 12 x 79 zt = 71 289 z} brutto rocznie
— rozliczenie etatowe 0,854 et. x 123 000 = 105 042 zt brutto rocznie

Zwiekszona liczba etatu nauczycieli specjalistow zwieksza wydatki o kwote od 71 do 105
tys. zt brutto rocznie w zaleznosci od rozliczenia.

Zajecia rewalidacyjne

Planowana liczba godzin zaje¢ rewalidacyjnych wynika z liczby ucznidow posiadajgcych
orzeczenie PPP o niepetnosprawnosci. Przepis prawa oSwiatowego stanowi, Ze na ucznia z orzeczeniem
przypada 2 godziny zaje¢. Ogétem w szkole (z klasami integracyjnymi) realizowanych bedzie — 48 godzin
rewalidacji. Zajecia prowadzi¢ bedzie 15 nauczycieli.

Prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych jest jednym z zadan pedagoga specjalnego, realizowanych
w ramach jego pensum, wiec te godziny wlicza sie do wymiaru zatrudnienia specjalistdw. Nalezy jednak
zwrdci¢ uwage, ze poza prowadzeniem zaje¢ rewalidacyjnych pedagog specjalny posiada jeszcze szereg
innych zadan (okreslonych w §3 ust. 23 rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2022 r.
w sprawie wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz
przez nauczycieli poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz nauczycieli: pedagogéw, pedagogdéw
specjalnych, psychologdow, logopeddw, terapeutéw pedagogicznych i doradcow zawodowych (Dz.U. poz.
1610).

Rekomendacja — prowadzenie 10 godzin rewalidacji powinno by¢ realizowane w ramach pensum
zatrudnionego pedagoga specjalnego (zgodnie z obowigzujgcym prawem 14,3 godzin (0,65 et).
Zmiana liczby godzin nauczycielskich ograniczy wydatki o kwote:

rozliczenie godzinowe 10 x4 x 12 x 79 zt = 37 920 zt brutto rocznie
rozliczenie etatowe 0,454 etat x 123 000 = 55 842 zt brutto rocznie
BIBLIOTEKA

Przepisy prawa o$wiatowego nie okreslajg wymiaru czasu, w ktdrym szkota ma zapewnic¢ dostep
do biblioteki. Nie ma tzw. norm zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy. Decyzje w zakresie organizacji
pracy szkoty, w tym biblioteki, podejmuje dyrektor szkoty. Doswiadczenie zespotu ekspertow a takze
praktyka wielu samorzgdéw w Polsce, wskazuje na stosowanie przelicznika 1 godziny biblioteki na 15
ucznidw. Zwracamy uwage, Zze proponowany przelicznik ma forme umowng i nie moze byc
usankcjonowany, np. uchwatg rady gminy.

W arkuszu organizacyjnym zaplanowano obowigzki bibliotekarza w wymiarze 10 godzin.
Rekomendowany wskaznik, wspomniany we wstepie do analizy to 15 ucznidw na 1 godzine pracy
bibliotekarza.

Liczba ucznidw klas I-VIII wynosi 436. Rekomendowana liczba godzin biblioteki — 29 godzin (436 : 15)
Rekomendowane rozwigzanie ogranicza liczbe godzin nauczycielskich o 1 godzine. Realizacja
rekomendowanego rozwigzanie daje oszczednosci w postaci 1 godziny.

Efekt finansowy wprowadzonych zmian wynosi:

w rozliczeniu godzinowym: 1 godz./tyg. x 4 tyg. x 12 m-cy x 79 zt/godz. = 3 792 zt brutto rocznie,
w rozliczeniu etatowym: 0,033 etatu x 123 000 zt = 4 059 zt brutto rocznie.
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Wprowadzenie elementow klas laczonych ogranicza liczbe godzin nauczycielskich o 1
godzine powodujac ograniczenie wydatkow o kwote od 3 do 4 tys. zi brutto rocznie, w
zaleznosci od sposobu rozliczenia.

Dodatkowe godziny organu prowadzacego — 55 godzin

Zajecia prowadzone sg w kazdej (poza Ia, IIa, VIc, VIIIa) klasie/oddziale w wymiarze od 1 do
4 godzin. W klasie VII a — liczba realizowanych godzin wynosi 22. Na realizacje w/w ilosci godzin organ
prowadzgcy musi zabezpieczy¢ kwote w:
rozliczeniu godzinowym: 55 x4 x 12 x 79 zt/godz. = 208 560_zt brutto rocznie,
rozliczenie etatowe (zatozenie pensum 18 godz.): 3,05 etatu x 123 000 zt = 375 150 zt brutto rocznie.

W ramach godzin realizowane sg:

nauczyciel wspomagajacy — 20 godzin
zajecia dydaktyczno -wyroéwnawcze -22
zajecia korekcyjno-kompensacyjne -6

zajecia rozwijajgce kompetencje -emocjonalno-spoteczne— 7
razem 55 godzin

W ocenie ekspertow zajecia rozwijajgce kompetencje — emocjonalno-spoteczne moze prowadzi¢ w
ramach przydzielonego etatu 22 godzin zatrudniony pedagog.

Efekt finansowy:
rozliczenie godzinowe 7 godzin x 4 x 12 x 79 zt/godz. = 26 544 zt brutto rocznie
rozliczenie etatowe (zat. etat pensum 22 godz.) 0,318 etat x 123 000 = 39 114 z brutto rocznie

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze kwoty od 26 do 39 tys. zi.

Ilos¢ godzin pozostatych zaje¢ (dydaktyczno-wyrdwnawczych, korelacyjno-kompensacyjnych)
pozostawiamy do dogtebnej analizy i decyzji organu prowadzacego.

Pracownicy niepedagogiczni zatrudnieni w szkotach

podstawowych oraz przedszkolach Gminy Choszczno
Obowigzujace przepisy prawa nie regulujg kwestii zasad okreSlenia liczby pracownikow
administracji i obstugi w szkotach. Decyzja w tym zakresie nalezy do organu prowadzacego.
Organ prowadzacy szkote odpowiada za jej dziatalnos¢. Do zadan organu prowadzacego nalezy
w szczegdblnosci:
e zapewnienie warunkow dziatania szkoty, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki;
¢ wykonywanie remontow obiektow szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie;
zapewnienie obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej szkoty;
wyposazenie szkoty w pomoce dydaktyczne i sprzet, niezbedny do petnej realizacji programow
nauczania, programow wychowawczych, przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw oraz
wykonywania innych zadan statutowych.

Dyrektor szkoty moze zatrudni¢ pracownikow niepedagogicznych w takiej liczbie, jaka wynika z
zatwierdzonej przez organ prowadzacy organizacji szkoty na dany rok szkolny. W arkuszu
organizacyjnym szkoty zamieszcza sie w szczegdlnosci: liczbe nauczycieli oraz pracownikow
niepedagogicznych szkoty, w tym zajmujgcych stanowiska kierownicze. Organ prowadzacy, jako
podmiot finansujgcy dziatalno$¢ szkoty i odpowiedzialny za jej dziatalno$¢ — okresla zasady — jakich
dyrektorzy szkét zobowigzani sg przestrzegaé przy planowaniu organizacji szkoty, w tym przy
zatrudnianiu pracownikdw niepedagogicznych. W praktyce zazwyczaj organ prowadzacy w drodze
zarzadzenia ustala standardy zatrudnienia pracownikdw niepedagogicznych.

Zatwierdzona w organizacji pracy liczba pracownikéw stanowi podstawe do ustalenia Srodkow
w planie finansowym szkoty.

Celem ponizszej analizy jest okreslenie liczby etatéw niepedagogicznych w przeliczeniu na jeden
oddziat w placéwkach o$wiatowych prowadzonych przez Gmine Choszczno. Pracownicy niepedagogiczni
(administracja, finanse, stotdwka, prace konserwatorsko-porzgdkowe) sg niezbednym uzupetnieniem
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kadry nauczycielskiej. Dobdr adekwatnych wskaznikow ilustrujgcych ten aspekt pracy szkoty nie jest
prosty. Przeliczenie etatéw niepedagogicznych na jeden oddziat to jedna z metod poréwnawczych.
Wskaznik ten pozwala monitorowa¢ poziom zatrudnienia. Duze zrdznicowanie wskaznika w
poszczegdlnych placéwkach jest wystarczajgcym powodem podjecia gtebszej analizy przyczyn
nadmiernego badZz niedostatecznego zatrudnienia. W przypadku Gminy Choszczno pracownicy
zajmujacy sie administracjg, ksiegowoscig, kadrami zatrudnieni sg przez gmine a nie przez szkoly, co
sprawia, ze wskaznik ilosci etatébw niepedagogicznych na oddziat nie oddaje stanu faktycznego.
Pracownicy administracji i obstugi sg ujeci w SIO, a co za tym idzie, s3 uwzglednieni w subwencji
o$wiatowej — wskaznik korygujacy Di.

(Di = Wr + (1-Wr) * Wa,i)

Wr — éredni dla kraju wskaznik wydatkow rzeczowych oraz wydatkéw ptacowych dla pracownikow
administracji i obstugi wynoszacy jednolicie dla wszystkich jst — 0,25).

Tabela 92 Wykaz pracownikéw niepedagogicznych zatrudnionych w placéwkach o$wiatowych Gm.
Choszczno (w etatach).

Stanowisko SP SP SP SP SP SP | Przed. | Przed. | Przed. | Przed.

Stawecin | Zamecin | Korytkowo | Suliszewo | Nr1 | Nr3 | Nrl Nr 2 Nr 3 Nr 4
Sekretarz szkoty 0,5 1 - - 1 1 - - - -

Sekretarka 0,83 - 1 1 - 1 1 1,03 1 0,88
Informatyk - - 0,05 - - - - - - -
Konserwator 1 - 1 1 2 0,08 - - 1 -
Starszy referent - - - - 1 - - - - -
Pomoc nauczy. 0,85 0,963 1,05 1 - 2 3 4 1 1
Wozny 1,5 1,83 2,1 1,5 16 5 7,85 3,43 3,24 5
Inspektor BHP - - - 0,1 - - - - -
Intendent - - - - - 1 0,88 1 0,8
Kucharka/pomoc - - - - - 4,67 3,08 3,87 3
razem SP — 47,353 razem Przedszkola — 51,81

Ogdtem 4,68 3,793 52 | 45 | 20,1 [9,08] 17,52 [ 12,42 | 11,11 | 10,76

Zrédlo: Opracowanie wlasne w oparciu o dane UM w Choszcznie

W placéwkach o$wiatowych w roku szkolnym 2023/24 zatrudnionych jest ogdtem 99,16 etatdow.
z czego 47,35 w szkotach podstawowych oraz 51,81 w przedszkolach.

Wskazniki odniesienia to syntetyczne uproszczone informacje o systemie szkolnym zawsze
w postaci liczbowej uzyskane np. na podstawie danych sprawozdawczych i budzetowych. Celem
wprowadzenia podstawowych wskaznikow odniesienia jest utatwienia analizy poréwnawczej w sferze
zarzadzania i finansowania szkdt. Przeliczanie etatdw niepedagogicznych na jeden oddziat daje
usredniong (zbiorczg) miare tego zréznicowanego wysitku: personel techniczny jest zwykle zatrudniony
w zaleznosci od powierzchni budynkéw, administracja w duzej mierze zaleznie od liczby uczniow itp.

Nalezy podkresli¢, iz kazdy organ prowadzacy szkoty, przedszkola ma w sferze polityki kadrowej
odrebne zasady. Brak jest w tym temacie aktualnych wskaznikdéw odniesienia. Przyjete wartosci ORE do
niniejszej analizy, w ocenie ekspertow w sposdb obiektywny mogg postuzy¢ do zdiagnozowania poziomi
zatrudnienia pracownikéw niepedagogicznych w placdwkach oswiatowych.

Opublikowanych eest kilka wskaznikéw odniesienia dotyczacych ilosci etatu niepedagogicznego na
oddziat:
e wskaznik - 0,35 — szkoty podstawowe — gminy miejsko-wiejskie,
0,71 — szkoty podstawowe — bez podziatu na rodzaj jst,
1,68 — przedszkola — bez podziatu na rodzaj jst.
(Wskazniki oSwiatowe — monitorowanie pracy szkot — Przemystaw Wantuch — Osrodek Rozwoju
Edukacji)
e wskaznik — 0,64 — krajowy (fgcznie szkoty podst., przedszkola itp.)
(Wskazniki oswiatowe ORE — Jerzy Herczynski,)

Zespot opracowujacy analize rekomenduje wskaznik dla szkét w gminach wiejsko-miejskich —
0,35 (dla zobrazowania problemu postuzymy sie rowniez wskaznikiem 0,64 — szkoly podstawowe —
wskaznik krajowy), wskaznik 1,68 dla przedszkoli. Wybor okreSlonego wskaznika nalezy do decyzji
samorzadu.

103 | Strona



Tabela 93 Liczba etatow pracownikéw

odstawowych (w etatach).

niepedagogicznych w roku szkolnym 2023/2024 w szkotach

Nazwa placéwki Liczb.a ) Liczba} pracownikéw Wskaéljik zgtrudnienia! (Ii,czba
oddziatow* ogdtem (etaty) etatéw/ liczba oddziatow

SP Nr1 30 20,1 0,67

SP Nr 3 19 9,08 0,47

SP Zamecin 10* 3,793 0,379

SP Stawecin 10* 4,68 0,468

SP Suliszewo 10* 4,5 0,45

SP Korytowo 10* 52 0,52

Razem 89 47,353

* lgcznie SP + oddz. przedszkolne

Tabela 94 Wskaznik zatrudnienia pracownikdow niepedagogicznych w szkotach podstawowych Gm.
Choszczno - pordwnanie do wskaznika Osrodka Rozwoju Edukacji (ORE) — 0,35 (rekomendowanego)

Zatrudnienie Rekomendowane
Placéwka . p_racov.s{r?ikéw _ zgt_rudnienie wg Rézn_ica.( przerost
administracji i obstugi - wskaznika 0,35 dla szkot zatrudnienia w etatach)
wskaznik podstawowych (etaty)

SP Nr1 0,67 10,5 9,6

SP Nr 3 0,47 6,76 2,32

SP Zamecin 0,38* 3,5 0,3

SP Stawecin 0,47 3,48 1,2

SP Suliszewo 0,45 3,5 1,00

SP Korytowo 0,52 3,5 1,7

Suma 16,12

* zaokrgglenie 0,379 = 0,38. Zrédlo: Obliczenia wlasne w oparciu o dane UM Choszczno.

Wg wskaznika 0,35 (rekomendowanego) we wszystkich szkotach podstawowych Gm. Choszczno
wystepuje przerost pracownikéw niepedagogicznych. Zastosowanie wskaznika (0,35 etatu na oddziat)
redukuje obecny stan zatrudnienia w szkofach o 16,12 etatu, co rocznie moze przyniesc
oszczednosci w wysokosci 1 315392 zt

(16,12 etatow x 6,8 tys./brutto zt m-c x 12 m-cy), przy zatozeniu Sredniego miesiecznego wynagrodzenia
brutto 6,8 tys. zt (w tym tzw. ,13” — nagroda roczna.

Tabela 95 Wskaznik zatrudnienia pracownikdw niepedagogicznych w Szkot Podst. Gm. Choszczno
oréwnanie do wskaznika ORE — 0,64

Zatrudnienie Rekomendowane Ré2nica
Placowka PFaCOWI".kOW . zatrgd_nlenle w9 (przerost zatrudnienia
administracji i obstugi wskaznika 0,64 dla
. , w etatach)
- wskaznik szkot (etaty)
SP Nr 1 0,67 19,2 0,9
SP Nr 3 0,47 nie przekracza wsk. -
SP Zamecin 0,38 nie przekracza wsk. -
SP Stawecin 0,47 nie przekracza wsk. -
SP Suliszewo 0,45 nie przekracza wsk. -
SP Korytowo 0,52 nie przekracza wsk. -

Zrodlo: Opracowanie wltasne w oparciu o dane otrzymane z UM w Choszcznie.

Przy wskazniku 0,64 (wskaznik ogolnokrajowy) przerost zatrudnienia wystepuje tylko w SP Nr 1 0 0,9
etatu.

Zastosowanie wskaznik (0,64 etatu na oddzial) redukuje obecny stan zatrudnienia
w szkole o 0,9 etatu, co rocznie moze przynies¢ oszczednosci w wysokosci 73 440 zt
(0,9 etatéw x 6,8 tys. zt/m-c x 12 m-cy), przy zatozeniu $redniego miesiecznego wynagrodzenia brutto
6,8 tys. (w tym tzw. ,13").
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Nalezy podkresli¢, iz w powyzszej analizie uwzgledniona tylko pracownikéw zatrudnionych w
szkotach podstawowych. Analiza nie uwzglednia pracownikéw zatrudnionych w BOSS w
Choszcznie (Biuro Obstugi Szkot Samorzadowych) w ilosci 17 etatow.

Konieczna jest pogiebiona analiza zatrudnienia w BOSS powigzana z zakresami
obowigzkow, jak i realnymi, niezbednymi obcigzeniami zawodowymi.

Na poziomie niniejszej analizy, przy do$wiadczeniach z analiz innych gmin, wydaje sie, ze
zatrudnienie jest zbyt wysokie (3-4 etaty)

Przeliczenie etatdw niepedagogicznych na jeden oddziat daje usredniong miare tego
zroznicowanego zjawiska. Nie bierze pod uwage specyfiki danej szkoty, nadmierne zréznicowanie tego
poziomu w poszczegolnych szkotach oraz miedzy typami szkét. Jest wystarczajgcym powodem podjecia
gtebszej analizy przyczyn nadmiernego zatrudnienia w danej szkole i oczekiwania wyjasnien od jej
dyrektora. Kwestie zwigzane z zastosowaniem rodzaju wskaznika (gmina miejsko-wiejska, $rednia
krajowa) pozostawia sie do wyboru przez organ prowadzacy szkofe.

Przedszkola
Tabela 96 Liczba etatéw pracownikdw niepedagogicznej w roku szkolnym 2023/24 w przedszkolach
rowadzonych przez Gm. Choszczno (w etatach).

Liczba Etaty Wskaznik Rekomendacja (szigriggt
Nazwa przedszkola oddziatéw pracownikéw dnieni zatrudnienia P dnieni
2023/24 ogotem zatrudnienia wg wsk. 1,68 zatrudnienia w

! etatach)
Przedszkole Nr 1* 8 17,52 2,19 13,44 4,08
Przedszkole Nr 2 4 12,42 3,10 6,73 5,69
Przedszkole Nr 4 5 11,11 2,22 8,40 2,71
Przedszkole Nr 5 5 10,75 2,15 8,40 2,35
razem 22 51,8 2,35 36,97 14,83

*Oddzialy integracyjne — funkcjonowanie oddz. integracyjnych moze wiqgzaé sie ze wzrostem
zatrudnienia dodatkowych pracownikow niepedagogicznych — decyzje, w oparciu o analize orzeczenia
PPP, podejmuje organ prowadzgcy.

Bioragc pod uwage wskaznik (1,68 krajowy) przekroczenie wystepuje we wszystkich przedszkolach.
prowadzonych przez Gmine Choszczno
e WPNri1-4,08etatu
e WPNr2-5,69 etatu
e WPNr4-2,71etatu
e WPNr5-2,35etatu
Razem stanowi to 14,83 etatu.
Zastosowanie wskaznika 1,68 etatu na oddziat redukuje obecny stan zatrudnienia w przedszkolach o
14,83 etatow,
co rocznie moze przynies¢ oszczednosci w wysokosci 1.210128 zt
(14,83 etatow x 6,8 tys. zt/m-c x 12 m-cy) [w tym tzw. ,13” — nagroda roczna].

Uwaga:

Dostarczone do analiz dokumenty dotyczace liczby pracownikow niepedagogicznych, kwot
ptac z pochodnymi wykazujq odmienne (rozbiezne !) wartosci. Nalezy prowadzi¢ spojna
dokumentacje

Dla przyktadu podajemy w odniesieniu do SP Nr 1:
Tabela 97 Dane - wariant Nr 1

etaty niepedagogiczne

Nazwa stanowisk Liczba oséb Liczba Kwota globalna plac z
etatow pochodnymi w roku dla catej
grupy
Sekretarz szkoty 1 1 1 646 287
Starszy referent 1 1
Inspektor bhp 1 0,1
Starsza wozna 1 1

105|Strona




Wozna 15 15
Konserwator 2 2
razem 20,1
Zrédlo: dane otrzymane z UM Choszczno
Tabela 98 Dane - wariant Nr 2
Inspektor bhp 4010 8 390,02
4040 345,28 1 715,62
Inspektor bhp Suma 8 735,30 1715,62 10 450,92 0,10
konserwator 4010 224 990,43
4040 13 057,05
4110 4 678,20 29 309,50
Konserwator Suma 242 725,68 29 309,50 272 035,18 3,40
Pomoc
administracyjna 4010 4 243,86 813,46
SPNr1 "pomoc administracyjna Suma 4 243,86 813,46 5057,32 | 0,08
4010 55 573,85
Sekretarz szkoty 4040 3630,17
4110 1 895,74 9 649,69
Sekretarz szkoty Suma 61 099,76 9 649,69 70 749,45 1,00 Razem
Starszy referent 4010 64 462,96 2272
4040 4 147,57 12 175,82 !
Starszy referent Suma 68 610,53 12 175,82 80 786,35 1,00
Starszy wozny 4010 55 356,03
4040 3 313,00 10 003,70
Starszy wozny Suma 58 669,03 10 003,70 68 672,73 1,00
4010 892 536,18
wozna 4040 59 296,69
4110 17 571,06 | 142 184,39
Wozna Suma 969 403,93 | 142 184,39 | 1111588,32 | 16,14
SP Nr 1 Suma 1413 488,09 | 205 852,18 | 1619 340,27

Do analizy przyjeto wartosci danych Nr 1

W perspektywie bliskiego czasy nalezy rozwazy¢ opracowanie na poziomie gminy
regulaminu standaryzacji zatrudnienia pracownikow administracyjno-obstugowych.

Do$wiadczenia samorzaddw oraz literatura w powyzszym temacie jest bardzo bogata. Organy
prowadzace placdwki oswiatowe majg znacznie wiekszg swobode w ksztattowaniu struktury zatrudnienia
pracownikow administracji i obstugi, niz ma to miejsce w stosunku do nauczycieli. Naktady na ptace
pracownikow tej grupy majg znaczny wptyw na koszty utrzymania o$wiaty, dlatego tak wazne jest
dazenie do standaryzacji zatrudnienia. Ustalanie standardu zatrudnienia winno odnosic sie do konkretnej
grupy pracownikdw, wykonujgcych podobne czynnoéci, pordwnywalne we wszystkich placowkach
podlegajacych standaryzacji. Wazna jest rowniez nomenklatura zawodowa, ktdrg powinno sie
ujednolici¢. W ramach opracowania standardéw zatrudnienia (co rekomendujemy) mozna przyja¢ dwie
metody wyliczania. W pierwszej uwzglednia sie wskazniki odnoszgce sie do stopnia obcigzenia praca,
wynikajgcego z liczby pracownikéw zatrudnionych w jednostce oraz liczby uczniéw. W drugiej natomiast,
bierze sie pod uwage jedynie liczbe ucznidw ksztatcgcych sie w szkole. Przyktadowa standaryzacja moze
wyglada¢ nastepujgco:

a) pracownicy ksiegowosci, ptac i kadr — 1-40 pracownikdw — nie wiecej niz 1,5 etatu

b) pracownicy finansowo-ksiegowi — do 100 ucznidéw — 0,5 etatu

101-300 uczniéw — do 1 etatu

c) pracownicy administracji — do 200 uczniéw — 1 etat

d) sprzataczki, wozny — 1 etat na 105 osdb (uczniowie, nauczyciele i inni pracownicy)

lub np. 1 etat na 900 m? powierzchni do sprzatania, itp.
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Struktura zatrudnienia wynikajgca z zastosowania standardéw nie jest obligatoryjnym wskaznikiem
liczby zatrudnionych w poszczegdinych grupach pracownikow, dlatego nalezy jg traktowac jako sposob
wyliczenia przystugujgcego szkole lub placowce limitu zatrudnienia pracownikéw administracyjno-
obstugowych. O poziomie zatrudnienia na poszczegdlnych stanowiskach decyduje dyrektor szkoty w
ramach limitu srodkéw finansowych wynikajacych z planu finansowego.

W ocenie ekspertow istnieje koniecznos¢ przeanalizowania celowosci tworzenia —
przynajmniej w ,matych” szkotach — stanowisk — sekretarz szkoty, sekretarka.

Wspomniane szkoty to placowki o matej liczbie uczniéw. Ogdtem SP Stawecin, Zamecin, Korytowo,
Suliszewo zatrudniajg na 2,83 etatach sekretarki oraz na 0,5 etatu sekretarza szkoty.

Rekomendacja

likwidacja wymienionych wymienionych stanowisk, spraw kadrowych itp. przekazac do
prowadzenia przez CUW (obecnie BOSS) w Choszcznie w ramach istniejagcego zatrudnienia.

Efekt finansowy:
2,83 etaty x 6.800 zt x 12 m-cy = 230.928 z} brutto rocznie

Redukcja wydatkow siega¢ moze minimum 230 tys. zt brutto rocznie.

Nalezy podkresli¢, iz jednym z obowigzkow dyrektora szkoly poza zadaniami obejmujgcymi
dziatania dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze, jest prowadzenie szeregu zadan poza dydaktycznych
(administracyjnych). W zaleznosci od ilosci oddziatdw dyrektor szkoty korzysta ze znizki godzin
dydaktycznych oraz otrzymuje dodatek funkcyjny. Szczegdly zawiera Regulamin w sprawie
wynagradzania nauczycieli — uchwalony przez Rade Miejska. Zgodnie z uchwatg NR LII/436/2023 — Rady
Miejskiej w Choszcznie z dn. 30 listopada 2023 roku dyrektor szkoty liczacej 10-16 oddziatow prowadzi
obowiagzkowo 5 godzin dydaktycznych (znizka — 13 godzin).

W ocenie analizujacych szczegotowej analizie powinna by¢ poddana celowos¢ zatrudniania
pomocy nauczyciela.

Wg otrzymanego wykazu stanowisk pracownikdw niepedagogicznych w roku szkolnym 2023/24 ogdtem
ujetych jest tgcznie (SP+przedszkola) 14,86 etatdbw pomocy nauczyciela. Kwestie zatrudnienia pomocy
nauczyciela rozstrzyga organ prowadzacy w oparciu o tre$¢ orzeczenia o potrzebie ksztatcenia
specjalnego. To wiasnie z tego orzeczenia powinno wynikaé, czy takie zatrudnienie jest
zasadne. Nalezy podkresli¢, iz przepisy jasno odrozniaja stanowisko pomocy nauczyciela od
stanowisk nauczyciela wspomagajacego. Jezeli orzeczenie wskazuje na konkretne stanowisko np.
pomoc nauczyciela, to nie mozna zamiast tego zatrudni¢ nauczyciela wspomagajacego lub specjalisty.

Reguta ta dziata takze w drugg strone; nie mozna zamiast nauczyciela wspomagajgcego lub specjalisty

zatrudni¢ pomoc nauczyciela, jezeli orzeczenie ma takg mozliwos¢ nie wskazuje. Pomoc nauczyciela nie

jest stanowiskiem nauczycielskim.
W roku szkolnym zatrudnienie 14,86 etatow pomocy nauczyciela moze
kosztowac samorzad kwote ponad 0,82 min zt rocznie.

Kalkulacja: 14,86 etatow x 4.242 zt x 13 m-cy* = 819.469 brutto rocznie

*13 — uwzglednia roczng nagrode tzw. ,, 137. 4242 z{ — minimalne wynagrodzenie od 1 stycznia 2024r.

Podst. prawna — pomoc nauczyciela

e Ustawa z 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jedn.: Dz.U. z 2020r. poz. 1320) — art. 25, art.
30, art. 36, ze zm.

e Ustawa z 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych (tekst jedn.: Dz.U. z 2019 r. poz.
1282), ze zm.

e Rozporzadzenie Rady Ministrow z 25 pazdziernika 2021 r. w sprawie wynagradzania pracownikow
samorzadowych (tekst. jedn.: Dz.U. z 2021 r. poz. 1960) — ze zm.

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkow
organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i miodziezy niepetnosprawnych,
niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (tekst jedn.: Dz.U. z
2020 r. poz. 1309) — §7 ze zm.

107 | Strona




e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 31 grudnia 2002 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach (Dz.U. z 2020 r. poz.
1604) — §13, §14.

Utworzenie ,grupy konserwatorskiej” swiadczacej ustugi dla wszystkich szkot wiejskich i
przedszkoli.

W SP Nr 1 i SP Nr 3 rekomendujemy pozostawienie konserwatorow po 1 etacie w szkole. Obecnie we
wszystkich placowkach zatrudnionych jest ogétem (SP, przedszkola, BOSS) tj.

— szkoly podstawowe — 5,08 etatu

— przedszkola -1 etat

— BOSS (1'1?) — 3 etaty
Razem 9,08 etatu

Grupa konserwatorska — tworzy¢ jg moze 3 konserwatordw (np. elektryk, hydraulik, malarz).
Podporzadkowana powinna by¢ w BOSS, o ile ta struktura bedzie istnie¢. Kazda z obstugiwanych
placowek (poza SP Nr 1, SP Nr 3) powinna mie¢ Scisle okreslono dni (godziny) pracy w danej placéwce
z wyjatkiem spraw nagtej awarii, potrzeb. Wymaga to planowania pracy !

Wprowadzenie rekomendowanego rozwigzania redukuje liczbe obecnie zatrudnionych
konserwatorow o 4,08 etatu, co skutkowa¢ moze ograniczeniem wydatkow o kwote 0,33
min zt brutto rocznie

(4,08 etatu x 6.800 zt brutto x 12 m-cy = 332.928). Kwota uwzglednia tzw. ,,13".

Nalezy rozwazy¢ ogloszenie przetargu na sprzatanie w szkotach przez podmioty
gospodarcze wyspecjalizowane w tym zakresie (wzorem catering).

Obecnie w szkotach utworzonych jest ogdtem 27,93 etaty woznych np. SP Korytowie — 2,1 etatu, SP w
Zamecinie 1,83 itp. Sa to ,mate szkoty”. Same wydatki osobowe dla 27,93 etatow siega¢ mogq
kwoty prawie 2,3 min zt brutto rocznie (27,93 x 6800 x 12).

Dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie sprzatania mogq zatozy¢ obecnie zatrudnieni pracownicy. Przed
podjeciem ostatecznej decyzji nalezy doktadnie okresli¢c wydatki osobowe woznych, wydatki zwigzane z
zakupem S$rodkow czystosci itp.

Biuro Obstugi Szkot Samorzadowych (BOSS) w Choszcznie.

BOSS zgodnie z Regulaminem Organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Choszcznie (Zarzadzenie

Burmistrza Nr 2456/23 z 15.12.2023r.) jest jednostka organizacyjng, samodzielna.

a) Gtéwnym zadaniem BOSS jest:

— obstuga ekonomiczno-administracyjna oraz finansowo-ksiegowa szkot, przedszkoli i ztobka, dla
ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Choszczno

— organizacja dowozenia uczniow do placéwek oswiatowego (3 etaty)

— organizacja pracy konserwatorow (3 etaty)

— przeprowadzanie remontow i modernizacji placéwek

— iinne

b) Struktura zatrudnienia.

Obecnie zatrudnionych jest w BOSS — 17 0sdb na 17 etatach, $rednio na placowke przypada 1,41 etatu

(6 szkot podstawowych, 4 przedszkola, 2 ztobki).

Dochody BOSS.

Tabela 99 Dochody BOSS w latach 2022-2024 plan po zm. I kw.

Klasyfikacja 2022 2023 2024 pl. po zm. I kw.
75085 435 706 700
80101 167 357 188 423 158 368
80104 - 3057 2710
80195 - 22 058 -
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85230 - - 244 200
85516 157 439 482 979 556 816
Razem 325 231 697 223 962 794
Zrédlo: opracowanie wlasne w oparciu sprawozdanie Rb-278 za 2023-2024 I kw.

Na dochody BOSS ogotem sktadajg sie dochody:
— dz. 750 — administracja (75085 — Wspdlna obstuga) jst.
— dz. 801 — oswiata i wychowanie
— dz. 852 — opieka spoteczna (rozdz. 85230 — Pomoc w zakresie dozywiania)
— dz. 855 —rodzina = rozdz., 85516 — ztobki

Tabela 100 Wydatki Biuro Obstugi Szkét Samorzadowych w latach 2022-2024.

Klasyfikacja 2022 2023 2024 pl. po zm. I kwart.
75085 994 363 1276 590 1787 840
80101 104 547 -

80113 1989 539 2 249 041 2 363 440
80195 59 598 66 662 1674 279
85415 10 486 12 050 -
suma 3158 533 3 604 343 5 825 559

Zrédlo: Opracowanie wlasne w oparciu o sprawozdania Rb-28S za 2023-2024 I kw).

Wydatki ogotem BOSS w analizowanych latach rosna. Plan na 2024 zaktada wydatki rzedu 5,8
min zt (bez rozdz. 85415 — pomoc materialna dla ucznidéw). W wydatkach ogdtem znaczacg kwote
stanowig wydatki na dowozenie ucznidow — prawie 2,4 min zt. Sprawa dowozenia po$wiecony zostat
oddzielny rozdziat niniejszego opracowania. Na poziomie BOSS ksiegowane sg wydatki rozdz. 80195 —
pozostata dziatalnos¢ — 1,67 min zt.

Funkcjonowanie BOSS w 2024 roku kosztowac¢ moze prawie 1,8 min zt (rozdz. 75085).

Rekomenduje sie przeksztatcenie BOSS w Centrum Ustug Wspoéinych

Centrum Ustug Wspolnych — uwagi ogolne

Z dniem 1 stycznia 2016 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy o samorzadzie gminnym, ktora
do tresci tej ustawy dodata przepisy dotyczace organizacji wspdinej obstugi w gminach. (tekst jedn.:
Dz.U. z 2023 r., poz. 40). Z perspektywy szeregu lat dziatania tych struktur widoczne sg silne i stabe
strony CUW. Powstato szereg opracowan i analiz efektywnosci ich dziatania. Oczywiscie, samorzady
roznig sie elementami, w tym tez liczba i charakterem jednostek, ktorych obstugg sie zajmujg. Wcigz
tez w badaniach wystepujg zwolennicy powotania (dziatania) CUW, jak i osoby im niechetne.

W analizach dziatania CUW w Polsce stwierdzono, ze w wiekszosci (80%) CUW-y powotywane
byly przy wykorzystaniu wiasnych zasobow kadrowych samorzadow. We wszystkich tworzonych
jednostkach wdrazano rownolegle systemy informatyczne. Zakres podmiotowy i przedmiotowy
dziatalno$ci CUW generalnie obejmowat ustugi finansowo-ksiegowe wraz z pochodnymi zadaniami,
ustugi obstugi ptacowej, centralizacje podatku VAT oraz $wiadczenie ustug prawnych. Oprocz placéwek
oswiatowych obstugiwane sg ztobki, instytucje kultury, domy opieki spotecznej i in. Zaméwienia
publiczne sg obstugiwane w wiekszosci placowek. W okoto 40 % takze kwestie techniczne zwigzane z
inwestycjami.

Ponizej przedstawiono kilka elementow dziatania niektorych CUW.
Analizowane Centrum Ustug Wspdlnych w Nidzicy jest jednostkg organizacyjng Gminy Nidzica i
dziata w formie jednostki budzetowej. Do zadan nalezy m. in:

1) obstuga finansowa jednostek obstugiwanych oraz prowadzenie w catosci zadah w zakresie
rachunkowosci i sprawozdawczosci,

2) obstuga prawna obstugiwanych jednostek,

3) obstuga informatyczna obstugiwanych jednostek,

4) przygotowywanie i przeprowadzanle postepowan o0 udzielenie zaméwien publicznych zgodnie z
przepisami Prawa zamowien publicznych na wniosek i w porozumieniu z kierownikami jednostek
obstugiwanych oraz przedktadanie im do zatwierdzenia,

5) obstuga kadrowa jednostek obstugiwanych:
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6) organizowanie w porozumieniu z dyrektorami jednostek obstugiwanych przegladéw stanu
technicznego obiektow oswiatowych i prowadzenie w tym zakresie dokumentacji,

7) planowanie w porozumieniu z dyrektorami jednostek obstugiwanych inwestycji i remontéw obiektow
o$wiatowych, )

8) sporzadzanie informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych szkét i przedszkoli, w tym o wynikach
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, z uwzglednieniem dziatan podejmowanych przez szkoty
nakierowanych na ksztatcenie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz nadzoru
pedagogicznego sprawowanego przez kuratora oswiaty,

9) prowadzenie ewidencji szkot i placowek niepublicznych,

10) prowadzenie ewidencji ztobkow, klubéw dzieciecych itp.

11) obstuga spraw zwigzanych z oswiatg, uprawnieniami, naliczanie i rozliczaniem dotacji, pomoca
materialna dla uczniow, ]

12) nadawanie i cofanie uprawnien szkoty publicznej szkotom niepublicznym,

13) zapewnieniem dowozenia uczniow do szkét i przedszkoli,

14) kontrola obowigzku nauki,

15) dofinansowanie doksztatcania zawodowego nauczycieli,

16) dofinansowanie zadan w zakresie wychowania przedszkolnego,

17) realizacja programéw i projektéw z zakresu oSwiaty,

18) przygotowywanie danych do sprawozdan dotyczacych opieki nad dzie¢mi do lat 3,

W innym dziatajgcym CUW zakres dziatania przedstawia sie inaczej:
Zapisy statutu jednostki okreslita Rada Miasta. Zgodnie z nimi, zadaniem CUW jako jednostki
obstugujacej jest obstuga administracyjna, finansowa i organizacyjna oraz realizacja zadan z zakresu
sprawozdawczosci i rachunkowosci jednostek obstugiwanych:
1. prowadzenie spraw w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci,
2. prowadzenie obstugi systemu wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych wraz z pochodnymi,
3. prowadzenie obstugi finansowej realizacji ptatnosci gotowkowych i bezgotdwkowych,
4. prowadzenie obstugi organizacyjnej w zakres ktorej wchodzi:
a. obstuga prawna,
b. prowadzenie spraw kadrowych w zakresie przygotowania dokumentow kadrowych na
zlecenie dyrektoréw jednostek obstugiwanych,
c. przygotowywanie projektow planéw finansowych jednostek obstugiwanych,
d. przygotowywanie projektow arkuszy organizacyjnych jednostek obstugiwanych
Dodatkowo zapisy statutu stanowiag, ze Centrum Ustug Wspodlnych prowadzi rowniez obstuge Urzedu
Miasta w zakresie innych spraw organizacyjnych dotyczacych zadan o$wiatowych.

Sprawa prowadzenia dokumentacji kadrowej jest kwestig bardziej skomplikowang. Prawnicy i
analitycy zwracajg uwage, Zze dokumentacja kadrowa powinna by¢ prowadzona w siedzibie
pracodawcy, czyli w konkretnej jednostce obstugiwanej. Przy rozrzuconej sieci, dla jednostek
oswiatowych CUW powinien petni¢ role jednostki, ktora przygotowuje jednolite wzory dokumentacji, ale
obstuga kadrowa powinna by¢ prowadzona juz w tych jednostkach. CUW ma zapewni¢ natomiast
jednolitg i wspdlng obstuge prawng spraw pracowniczych.

Po wejsciu w zycie przepisow o ochronie danych osobowych czes¢ dziatajgcych CUW rozszerzyto
swoje ustugi o petnienie funkcji Inspektora Ochrony Danych Osobowych (IODO) dla jednostek
obstugiwanych.

Zakres przedmiotowy ustug swiadczonych przez CUW w Polsce obejmuje:

ustugi finansowo-ksiegowe 100% jednostek
ustugi ptacowe 100%
poglatek VAT 100%
ZFSS 100%
PKzP 100%
ustugi prawne 100%
ustugi sprawozdawcze 100%
BHP i PPOZ 80 %
ustugi administracyjne 60 %
zamowienia publiczne 60 %
analizy i ekspertyzy 40 %
inwestycje i remonty 40 %
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W dyskusjach o CUW podnoszone sg kwestie nie tylko prawne, ale coraz czesciej ze wzgledu
na koniecznos¢ optymalizacji kosztow dzialania jednostek samorzadu terytorialnego sprawy
efektywnosci dziatania CUW, to znaczy, liczby niezbednych etatow jak i obcigzen etatdéw zadaniami w
poszczegdlnych obszarach dziatania.

W CUW obstugujgcym 542 etaty w 17 jednostkach gminnych (w tym w 11 placdwkach
oswiatowych) wskazniki efektywnosci (uktad: obszar dziatania — liczba etatéw obstugowych w stosunku
do etatéw obstugiwanych przedstawia sie nastepujgco:

Sprawy ksiegowe — wskaznik 0,33
Sprawy ptacowe — wskaznik 0,13
Sprawy kadrowe — wskaznik 0,15

Sprawy ogdlne oswiatowe - wskaznik 0,30

Oczywiscie, w wiekszych CUW te parametry wygladajg inaczej, wskazniki w zwigzku ze skalg dziatania
Zmieniajg sie. Porownujac liczbe etatow do liczby obstugiwanych placdwek analitycy uzyskali
nastepujgce wartosci:

Tabela 101 liczbe etatow do liczby obstugiwanych placowek

wskaznik Cuw Cuw Cuw cuw cuw cuw cuw Sredni
Krakéw | Gdansk | Katowice Elblag Torun Tychy Ustron wskaznik
0gdiny 1,48 1,55 1,13 1,45 1,34 1,25 0,72 1,28
ksiegowosci 0,74 0,79 0,45 0,79 0,78 0,75 0,33 0,65
pfac 0,11 0,43 0,20 0,50 0,39 0,38 0,13 0,29

Rekomenduje sie rozwigzanie BOSS i powotanie Centrum Ustug Wspoélnych w Gminie
Choszczno

Centrum Ustug Wspolnych (CUW) jako jednostka obstugujgca zapewnia obstuge finansowo-
ksiegowa, administracyjng, organizacyjno-prawng i techniczng jednostkom organizacyjnym (szkoty,
przedszkola, ztobki, jak i biblioteki, domy kultury itp.). CUW — bedzie jednostka organizacyjng, nadzor
bezposredni sprawuje Burmistrz. CUW finansowy jest z budzetu gminy.

Uzasadnienie:

1. Obecnie istniejgce BOSS wykazuje organizacyjnie cechy CUW-u

2. Ustawowe umocowanie prawne CUW-u umozliwia wieksze spektrum dziatania niz BOSS

3. W ramach CUW obstugiwane moga by¢ poza szkotami, przedszkolami, ztobkiem inne jednostki
organizacyjne np. domy kultury, biblioteki itp.

4. Racjonalizacji i obnizenia kosztow funkcjonowania organizowanej obstugi. Kluczowym
wydatkiem sg tu oczywiscie wynagrodzenia pracownikéw, wspodlna obstuga pozwala bowiem na
unikniecie powielania czynnosci (likwidacja stanowisk sekretarek, sekretarzy, likwidacja stanowisk
finansowo-rachunkowych w domach kultury, bibliotekach itp.). CUW pozwala lepiej
wykorzystac zasoby kadrowe.

5. Oszczednosci mogg pojawiac sie takze w obszarze stosowanych narzedzi informatycznych, gdyz
wybor jednego rozwigzania dla CUW obniza koszty zakupu i utrzymania oprogramowania.

6. Centralizacja pozwala na racjonalne i przejrzyste zorganizowanie wszystkich procesow i
procedur zarzadczych poprzez ich standaryzacje.

7. tatwiejszy i szybszy do ujednoliconej informacji zarzadczej, lepszy obieg dokumentdw, wieksza
mozliwos¢ kontroli.

W celu powotania CUW — Rada Miejska podejmuje stosowng Uchwate i nadaje statut. Z utworzeniem

CUW mogg tez wigzac sie ryzyka, cho¢ w przypadku gm. Choszczno jest to mato prawdopodobne w

zwigzku z funkcjonujgcym juz BOSS, a bedzie to proces przeksztatceniowy. Ryzykiem moze by¢ opor

pracownikdw przed zmiang, roszczenia, konieczno$¢ podniesienia kwalifikacji, czy tez koniecznosc
redukcji zatrudnienia bgdZz zmiana zakreséw obowigzkéw pracownikow.

Wielokrotnie wskazywane w raporcie problemy organizacyjne i finansowe oswiaty
choszczenskiej wymagaja zdecydowanych i szybkich dziatan, ktorych celem jest
racjonalizacja, profesjonalizacja zarzadzania oswiata jak i racjonalizacja kosztow.

Dowozenie uczniow
Kwestia dowozenia ucznidw normuje Ustawa z dnia 14 grudnia 2016r. Prawo o$wiatowe:
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Art. 32. 1. Rada gminy ustala sie¢ prowadzonych przez gmine publicznych przedszkoli i oddziatow
przedszkolnych w szkotach podstawowych

5. Jezeli droga, o ktorej mowa w ust. 3, przekracza 3 km, obowigzkiem gminy jest zapewnienie
bezptatnego transportu i opieki w czasie przewozu dziecka albo zwrot kosztéow przejazdu dziecka i
opiekuna $rodkami komunikacji publicznej, jezeli dowozenie zapewniajg rodzice.

6. Obowigzkiem gminy jest zapewnienie niepetnosprawnym dzieciom piecioletnim i szescioletnim
oraz dzieciom objetym wychowaniem przedszkolnym na podstawie art. 31 ust. 2 bezptatnego transportu
i opieki w czasie przewozu do najblizszego przedszkola, oddziatu przedszkolnego w szkole podstawowej,
innej formy wychowania przedszkolnego lub osrodka rewalidacyjno-wychowawczego albo zwrot kosztow
przejazdu dziecka i opiekuna na zasadach okreslonych w umowie zawartej miedzy woéjtem (burmistrzem,
prezydentem miasta) a rodzicami, jezeli dowozeniem zapewniajg rodzice.

7. Gmina moze zorganizowac dzieciom bezpfatny transport i opieke w czasie przewozu do
przedszkola, oddziatu przedszkolnego w szkole podstawowej lub innej formy wychowania
przedszkolnego réwniez w przypadkach, w ktérych nie ma takiego obowigzku.

Art. 39. 1. Siec publicznych szkét podstawowych powinna by¢ zorganizowana w sposdb umozliwiajgcy
wszystkim dzieciom spetnianie obowigzku szkolnego, z uwzglednieniem ust. 2.
2. Droga dziecka z domu do szkoty nie moze przekraczac:

1) 3 km — w przypadku uczniéw klas I-IV szkdt podstawowych;
2) 4 km — w przypadku uczniow klas V-VIII szkdt podstawowych.
3. Jezeli droga dziecka z domu do szkoty, w ktorej obwodzie dziecko mieszka:
1) przekracza odlegtosci wymienione w ust. 2, obowigzkiem gminy jest zapewnienie bezptatnego

transportu i opieki w czasie przewozu dziecka albo zwrot kosztow przejazdu dziecka Srodkami
komunikacji publicznej, jezeli dowozenie zapewniajg rodzice, a do ukonczenia przez dziecko 7
lat — takze zwrot kosztdw przejazdu opiekuna dziecka Srodkami komunikacji publicznej;

2) nie przekracza odlegtosci wymienionych w ust. 2, gmina moze zorganizowac bezptatny
transport, zapewniajgc opieke w czasie przewozu.

4. Obowigzkiem gminy jest:

1) zapewnienie uczniom niepetnosprawnym, ktorych ksztatcenie i wychowanie odbywajg sie na
podstawie art. 127, bezptatnego transportu i opieki w czasie przewozu do najblizszej szkoty
podstawowej, a uczniom z niepetnosprawnoscia ruchowg, w tym z afazjg, z
niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym - takze do
najblizszej szkoty ponadpodstawowej, do konca roku szkolnego w roku kalendarzowym, w
ktoérym uczen konczy 21. rok zycia;

2) zapewnienie dzieciom i mtodziezy, o ktorych mowa w art. 36 ust. 17, a takze dzieciom i
mtodziezy z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, z ktdérymi jedng z niepetnosprawnosciami jest
niepetnosprawnos¢ intelektualna, bezptatnego transportu i opieki w czasie przewozu do oérodka
rewalidacyjno-wychowawczego, do konca roku szkolnego w roku kalendarzowym, w ktorym
koncza:

a) 24.rok zycia —w przypadku ucznidw z niepetnosprawnoéciami sprzezonymi, z ktérych jedna
Z niepetnosprawnosci jest niepetnosprawnos¢ intelektualna,
b) 25. rok zycia — w przypadku uczestnikow zajec¢ rewalidacyjno-wychowawczych;

3) zwrot kosztdw przejazdu ucznia, o ktéorym mowa w pkt 1 i 2, oraz jego opiekuna do szkoty lub
osrodka, wymienionych w pkt 1 i 2, na zasadach okreslonych w umowie zawartej miedzy wdjtem
(burmistrzem, prezydentem miasta) a rodzicami, jezeli dowozenie i opieke zapewniajg rodzice.

Tabela 102 Wydatki rozdziatu 801 13 — dowozenie uczniéw w latach 2022-2024 plan (tys. zt)

2022 2023 2024(plan I kwartat)
Wydatki rozdz. 80113 1977 418 2 249 041 2 363 440
Zrédlo: Obliczenia wlasne w oparciu o sprawozdanie Rb-28S — gminy 2022-2024 pl. po zm. I kwartat

Tabela 103 Dowodz ucznidow do poszczegdlnych placowek oswiatowych w roku szkolnym 2022/2023-
2023/24 — liczba dzieci

Placowka 2022/23 2023/24
Szkota Podstawowa Nr 1 w Choszcznie 23 21
Szkota Podstawowa Nr 3 w Choszcznie 48 48
Szkota Podstawowa w Korytowie 36 30
Szkota Podstawowa w Stawecinie 96 95
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Szkota Podstawowa w Suliszewie 60 54
Szkota Podstawowa w Zamecinie 48 51
Publiczne Przedszkole Nr 5 w Choszcznie 1 -
SOSW w Suliszewie 15 15
SOSW Nr 1 dla Dzieci Niepetnosprawnych Ruchowo w Policach 3 4
Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom ,BRATEK"” Barlinek 26 25
Niepubliczne Przedszkole ANCYMONEK w Choszcznie 1 1
tacznie dowozonych ucznidéw 357 344

Zrédlo: opracowanie wlasne w oparciu o dane UM w Choszcznie (BOSS)
W roku szkolnym 2023/24 ogdétem dowozonych jest 344 ucznidw, o 13 ucznidbw mniej niz w roku

2022/23.
Tabela 104
Placéwka Liczba ucznidw Liczba uczniow %
ogotem* dowozonych

Szkota Podstawowa Nr 1 w Choszcznie 755 21 2,78
Szkota Podstawowa Nr 3 w Choszcznie 409 48 11,73
Szkota Podstawowa w Korytowie 76 30 39,47
Szkota Podstawowa w Stawecinie 125 95 76
Szkota Podstawowa w Suliszewie 88 54 61,36
Szkota Podstawowa w Zamecinie 100 51 51
razem 1553 299 19,25

*lgcznie SP, oddz. przedszkolne

W roku szkolny 2023/24 na ogdlng liczbe ucznidw w szkotach podstawowych prowadzonych przez Gm.
Choszczno — 1553 (w tym dzieci oddziatow przedszkolnych w szkotach) dowoZzonych jest 299 uczniow,
co stanowi 19,25%. Najwiecej dowozonych ucznidw jest do SP w Stawecinie 95, co stanowi 76%
wszystkich ucznidw, podobna sytuacja wystepuje w Suliszewie 54 ucznidw — 61,36% oraz Zamecinie 51
ucznidéw (51%).
Opieke nad dowozonymi uczniami sprawuje 8 opiekunoéw zatrudnionych na umowe zlecenie.

Dowozeniem ucznidow Gm. Choszczno w roku szkolnym 2023/24 zajmuije sie trzy grupy podmiotdw tj.

— Gmina — BOSS

— firmy zewnetrzne

— PKS — wykup biletéw miesiecznych

A. BOSS zatrudnia 3 kierowcow. .

Wydatki za okres 1.09.2023-31.08.24 (rok szkolny 2023/24) tj. wynagrodzenie, odpis na ZFSS, badania
lekarskie, odziez robocza, karta kierowcy — wynoszg 217788 zt. Nalezy podkresli¢, iz jeden z kierowcow
od dtuzszego czasu przebywa na zwolnieniu lekarskim.

— koszty eksploatacyjne 2 autobusow (tj. ubezpieczeni pojazdow, naprawy, zakup paliwa) za okres roku
szkolnego 2023/24 wyniesie 39 895 zt.

tacznie 257 683 zi

Liczba dowozonych uczniéw — 51 (okres 10 m-cy tj. 1.09.2023-30.06.2024)

Sredni koszt dowozenia ucznia 257 683 : (10 x 51) = 505,26 zi

B. Firmy zewnetrzne — wylonione w przetargu .
e Firma — Climtech Kamil Saga — dowozi 20 uczniow, koszt — 296 417. Sredni koszt dowozenia ucznia
296 417 : (20 x 10) = 1 482 z, .
e Firma — Ustugi Przewozowe Rafat Bireta — dowozi 26 uczniow, koszt — 376441 zt. Sredni koszt
dowozenia ucznia 376 441 : (26 x 10) =  #, )
e Firma — Ustugi Przewozowe Wojciech Wadecki — dowozi 17 ucznidw, koszt 248581 zt. Sredni koszt
. dowozenia ucznia 248 581 : (17 x 10) = 1 462 z
Sredni koszt dowozenia ucznia przez wymienione firmy jest zblizony i oscyluje w granicach
1462 zi

C. PKS — wykup biletow miesiecznych.

— Liczba dowozonych ucznidw — 265
— Srednia cena biletu 293 zt na ucznia
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Najtansza formg dowozenia uczniow jest wykup biletdw miesiecznych (PKS)

D. taczna liczba dowozonych ucznidow —

BOSS - 51 — w tym 6 dzieci niepetnosprawnych.
Firmy zewnetrzne - 63 — dzieci niepetnosprawne
PKS - 265

Razem 379
taczne wydatki
BOSS - 257 682 zt
Firmy zewnetrzne 921 439 zt
PKS - 778 040 z

Razem 1957162 zi

plan na 2024r. 2 363440 zt
Rekomendacje:

Likwidacja dowozu organizowanego przez BOSS. Posiadany tabor (2 autobusy) w formie
przetargu nalezy sprzedac lub przekazac¢ do innej struktury gminnej

Uzasadnienie:

— BOSS dowozi 51 ucznidéw (w tym 6 niepetnosprawnych)
— kaczny koszt dowozu 257 683 zt

Wydatki zwigzane z przekazaniem dowozu na zewnatrz:

6 uczniow niepetnosprawnych 6 x 10 m-cy x 1 462,6 zt = 78 756 zt

45 uczniowie pozostali 45 x 10 m-cy x 293,6 zt = 132 120 z
Razem: 219 876 z

Rdznica 257 683 — 219 876 = 37 807 zt

Ograniczenie wydatkow siega¢ moze minimum 38 tys. zi.

Nalezy podkresli¢, iz przekazanie dowozow na zewnatrz ograniczy w BOSS zatrudnienie
pracownika, ktéry zajmuje sie organizacjg dowozenia. Innym argumentem moze byc¢ brak probleméw
z dowozem ucznidw w przypadku urlopéw, choroby pracownika, awarii autobusu.

Rekomenduije sie dokonanie szczegdtowej kwalifikacji uczniow do dowozenia zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa tj. Prawo Os$wiatowe ze szczegdlnym uwzglednieniem art. 39 ust. 1 w/w ustawy
mowigcego o tym, ze obowigzkiem gminy jest zapewnienie bezptatnego transportu i opieki w czasie
przewozu dziecka, jezeli przekracza odlegtosci:

— 3 km — w przypadku uczniéw kl. I-IV SP
— 4 km — w przypadku uczniéw kl. V-VIII SP

Zespot analizujgcy zwraca uwage, ze do SP w Stawecinie dowozonych jest ogdtem 95 dzieci, co
stanowi 76% wszystkich ucznidw, kl. I-VIII oraz oddziatéw przedszkolnych. Podobng sytuacje mamy w
SP Suliszewie — 61,36% oraz Zamecinie 51%.

Organ prowadzacy powinien takze zwroci¢ uwage na ekonomike przyjmowania do
szkot i przedszkoli ucznidw/dzieci spoza terenu gminy. Zwracamy uwage, ze w 2024r.
otrzymana subwencja o$wiatowa w Gm. Choszczno $rednio tylko w 63,4% pokrywa wydatki utrzymania
ucznia, ponad 35% to fundusze samorzadu. W przedszkolach fundusze samorzadu to Srednio — 60%

Regulacje prawne do wykorzystania:

¢ Gmina nie ma podstaw prawnych do zadania od gminy sasiadujgcej zwrotu kosztéw dowozenia
dzieci do szkoét na terenie wiasnej gminy. Prawo do Zadania zwrotu kosztéw dowozu dzieci z
terenu innej gminy moze wynika¢ wytgcznie z porozumienia zawartego z sasiednig gming
zZwigzanego z przekazaniem zadania lub jego czesci do realizacji przez inng gmine.

e Jednym z zadan gminy — zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 8 ustawy o samorzadzie gminnym — jest
zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty w zakresie edukacji publicznej. Natomiast
szczegOtowe zadania w tym zakresie wynikajg przede wszystkim z ustawy Prawo o$wiatowe.
Jednym z nich jest ustalenie sieci publicznych szkdt w taki sposob, aby wszystkie dzieci
zamieszkate na terenie gminy miaty mozliwos¢ spetniania obowigzku szkolnego, a droga dziecka

114 | Strona




z domu do najblizszej szkoty nie przekracza 3 km — w przypadku ucznidw klas I-1V, i 4 km —w

przypadku uczniéw klas V i VIII szkdt podstawowych (art. 39 ust. 2 ustawy Prawo os$wiatowe).
Powyzsze oznacza, ze gdy uczen uczeszcza do szkoty, ktdra nie znajduje sie na terenie gminy, w
ktérej uczen mieszka, chocby szkota ta byla potozona blizej od szkoly, w obwodzie ktérej dziecko
mieszka, gmina nie ma obowigzku zapewnienia bezptatnego transportu ani zwrotu kosztow. Obowigzek
taki ma charakter publiczny i wigze sie z zaspokajaniem potrzeb mieszkancow oraz jest realizowany
wytgcznie w obrebie wiasciwosci miejscowej jednostki samorzadu terytorialnego.

Wskazac nalezy, ze organy wtadzy publicznej, zgodnie z art. 7 Konstytucji RP, mogg dziata¢ na
podstawie i w granicach prawa. Oznacza to, ze podczas gdy jednostka posiada swobode dziatania
zgodnie z zasadg ,.co nie jest wyraznie zabronione przez prawo, jest dozwolone”, to organy wtadzy
publicznej mogg dziatac tylko w przypadku i w takim zakresie, ktoérych upowaznia je do tego prawo (por.
wyrok NSA z 15 stycznia 1997 r., sygn. akt II Sa 534/96, M).

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze wybor szkoly znajdujgcej sie poza obwodem czy tez
obszarem gminy przez rodzicéw dziecka, nie moze skutkowac zgdaniem zwrotu kosztéw tego dowozu
od gminy, ktorej mieszkancem jest ten uczen.

Gmina nie ma obowigzku organizowac transportu lub zwracac kosztow przejazdu do innej szkoty
niz obwodowa, nawet jezeli znajduje sie ona blizej niz szkofa rejonowa. Sady administracyjne
rozstrzygajac podobne sprawy przyznajg racje gminom stwierdzajac, ze rodzice nie mogg obarczac
gminy ciezarem skutkow finansowych wyboru przez opiekunow dziecka innej szkoty niz szkota
obwodowa. Powyzsze zgodne jest z orzecznictwem sgdowym (wyrok NSA z 6 stycznia 2010 r. i wyrok
NSA z 5 wrzesnia 2007 r.). Przytoczono orzecznictwo, mimo zmiany stanu prawnego nadal pozostaje w
tym zakresie aktualne.

Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem szkofg najblizszg jest ta placéwka, ktéra zapewnia
realizacje zalecen o potrzebie ksztatcenia specjalnego. W sytuacji dowozenia dzieci niepetnosprawnych
do najblizszej szkoty podstawowej — bedacej na terenie sasiedniej gminy, ktdra bedzie mogta realizowac
zalecenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego, mozliwe jest zawarcie stosownego porozumienia
pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, a w rezultacie zgdanie zwrotu kosztéw dowozenia tych
dzieci. Porozumienie o realizacji obowigzku szkolnego na terenie innej gminy powinno okresla¢ kwestie
dowozu tych dzieci do szkoty w tej gminie i rozliczania kosztéw organizacji tego dowozu. Jest to jedyna
sytuacja, w ktorej gmina moze zgdac zwrotu kosztow za dowodz ucznidw mieszkajacych w sasiedniej
gminie. Zatem jesli dowoz dzieci z terenu gmin sasiadujgcych odbywa sie bez stosownego
porozumienia, to nie ma podstaw prawnych do zagdania zwrotu kosztéw dowozenia dzieci do szkoty
w tej gminie. W takiej sytuacji pozostaje rowniez pytanie, na jakiej podstawie gmina organizuje dowoz
dzieci z terenu innej gminy.

Reasumujac, gmina ma obowigzek zapewni¢ dowoz do szkoty wytacznie uczniom z terenu
wiasnej gminy — na zasadach okreslonych w art. 39 w zw. z art. 127 ustawy Prawo o$wiatowe. Natomiast
jesli dzieci z sasiednich gmin realizujg obowigzek szkolny w szkole w tej gminie — z wtasnego wyboru,
to gminy, ktérych mieszkaricami sg ci uczniowie nie majg obowigzku finansowania dowozu tych uczniéow
do szkoty poza terenem wiasnej gminy, chyba ze zostato zawarte porozumienie, o ktdrym mowa wyzej.
e Ustawa z 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe
e Ustawa z 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym
e  Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r.

Wskaznik wykorzystania powierzchni klasowych w roku
szkolnym 2023/2024

Wskaznik wykorzystania powierzchni klasowych (WNP) jest réwny ilorazowi liczby oddziatow
klasowych i pomieszczen lekcyjnych. Przez pomieszczenia lekcyjne nalezy rozumiec sale lekcyjne,
pracownie, sale gimnastyczne, czyli wszystkie pomieszczenia, w ktoérych mozna prowadzi¢ zajecia
lekcyjne. Wskaznik ten nie jest tozsamy ze zmianowoscig, czyli procentowym udziatem ucznidw
uczeszczajgcych na druga, trzecig zmiane.
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Tabela 105 Wskaznik wykorzystania pomieszczen klasowych w placéwkach o$wiatowych Gminy
Choszczno w roku szkolnym 2023/2024.

i Liczba OddZia.JféW L!CZba , Wskaznik wykorzystania
Nazwa placowki (SP + oddziat pomieszczen - A
przedszkolny) lekcyjnych® pomieszczen klasowych
SP Nr 1 Choszczno 30 57 0,52
SP Nr 3 Choszczno 19 17 1,12
SP Zamecin 10 (8+2) 10 1,00
SP Stawecin 10 (842) 12 0,83
SP Suliszewo 10 (8+2) 11 0,90
SP Korytowo 10 (8+2) 14 0,71
Przedszkole Nr 1 8 9 0,88
Przedszkole Nr 2 4 5 0,80
Przedszkole Nr 4 5 5 1,00
Przedszkole Nr 5 5 5 1,00

Zrodto: Opracowanie witasne w oparciu o dane UM Choszczno

Warto$¢ wskaznika WNP, czyli stosunek liczby oddziatdow do liczby pomieszczen lekcyjnych
wskazuje na stopien wykorzystania infrastruktury szkolnej. Wysoka wartos¢ - powyzej 1,
$wiadczy¢ moze, ze szkota pracuje na wiecej niz jedng zmiane w trudnych warunkach
lokalowych. Niska warto$¢ $wiadczy o nieracjonalnym wykorzystaniu zasobow lokalowych szkoty
(utrzymywania duzych budynkéw pod biezace potrzeby szkoty). Przez pomieszczenie nalezy rozumiec:
sale lekcyjne, pracownie, $wietlice, sale gimnastyczne, w ktérych mozna uczy¢ sie cata klasa.

W szkotach prowadzonych przez Gm. Choszczno najtrudniejsze warunki lokalowe wystepujg w
SP Nr 3, gdzie wartos¢ wskaznika WNP jest wyzsza od 1. Taki stan moze $wiadczy¢ o wystepujgcych
trudnosciach zwigzanych z organizacjg pracy szkoty np. nie wszystkie klasy/oddziaty mogg rozpoczynaé
zajecia o godz. 8:00, konieczno$¢ zwiekszonej liczby godzin $wietlicowych. W SP Zamecin — liczba
pomieszczen jest rowna liczbie oddziatéw WNP = 1. W pozostatych placowkach wystepujg dobre warunki
lokalowe pozwalajgce na rozpoczynanie zaje¢ o godz. 8:00 dla wszystkich klas/oddziatow.

SP Nr 1 posiada znaczaco wieksze zasoby lokalowe od potrzeb. Liczba pomieszczen,
w ktérych moze uczyc sie cata klasa wynosi 57, liczba oddziatéw 30 — blisko 50% substancji
lokalowej jest niewykorzystana (27 pomieszczen). Nalezy podkresli¢, iz szkota dysponuje
poza wymieniona liczba pomieszczen dodatkowo 16 malymi salami, w ktorych moze uczuc
sie np. grupa uczniow.

Przedszkole Nr 4 i Nr 5 — posiada liczbe pomieszczen réwng liczbie oddziatow — wskaznik WNP = 1. W
Przedszkolu Nr 1 i Nr 2 — wskaznik jest ponizej jednosci co pozwala w perspektywie na utworzenie
dodatkowych oddziatdw.

Wynik analizy finansowo-organizacyjnej szkot i placowek

oswiatowych Gminy Choszczno (skrot)

Na ogodlng kwote planowanych na 2024r. subwencjonowanych wydatkow szkot prowadzonych
przez Gmine Choszczno w wysokosci 31 520 262 zt subwencja oSwiatowa pokrywa 65,54% wydatkow,
pozostate 34,61% (10 883 226 zt) to $rodki pochodzgce z dochoddéw wiasnych samorzadu.

Natomiast wydatki oswiatowe (tylko dziatu 801 — o$wiata i wychowanie) stanowig okoto 40%
wydatkow ogotem w 2024 r. W analizowanych latach wydatki tego dzialu nominalnie wykazuja
tendencje rosnaca. W 2023 r. na o$wiate wydawano 41,4 min zt, plan na 2024 r. zaklada 55,1 min zt,
czyli o ok. 14 min zt wiecej.

W roku szkolnym 2023/2024 Gmina Choszczno jest organem prowadzacym dla 6 szkot
podstawowych i 4 przedszkoli.

Analiza danych demograficznych od 2016 do 2023 roku wykazuje tendencje malejgca. Najwiecej
dzieci urodzito sie w 2018 r. — 173 dzieci, najmniej 110 dzieci, w 2022 r. oraz 111 dzieci w 2023 r.

Przewidywana liczba ucznidw kl. I-VIII w latach 2023/2024-2030-2031 maleje z 1556 ucznidow
w roku szkolnym 2024/2025 do 1189 w roku 2030/2031.

Najwiekszy spadek liczby ucznidéw wystepuje w Szkole Podstawowej Nr 1 (z 755 do 527), Szkole
Podstawowej Nr 3 (z 409 do 307). W szkotach wiejskich liczba uczniéw nieznacznie roénie lub utrzymuije
sie na zblizonym poziomie.
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Na podstawie danych otrzymanych z UM w Choszcznie (BOSS) nalezy stwierdzi¢, ze liczba
nauczycieli zatrudnionych w Gminie Choszczno jest zbyt duza w stosunku do potrzeb wskaznik
zatrudnienia w 2023/24 — 0,96. Swiadczy o tym réwniez $redni wskaznik liczby ucznidw na etat w
szkotach prowadzonych przez Gmine wynoszacy w roku szkolnym 2023/2024 - 7,60.

Zakfadajac Srednio 18-sto godzinny obowigzkowy wymiar zaje¢, jeden nauczyciel pracuje
$rednio na 17/18 etatu. Zalecany przez zespot ekspertow wskaznik to 1,2-1,3, czyli petny etat oraz
dodatkowo 2-3 godzin ponadwymiarowych.

Nauczyciele zatrudnieni w placéwkach o$wiatowych prowadzonych przez Gmine Choszczno w
latach 2021-2023 osiggajg wymagane prawem Srednie wynagrodzenie. Wypracowana ,nadwyzka” w
2023 roku wyniosta 0,94 min zt.

Liczba ucznidw uczeszczajgcych do szkét podstawowych w roku szkolnym 2023/2024 wynosi
1477, 584 dzieci uczeszcza do przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych przy szkotach podstawowych. Do
przedszkoli niepublicznych uczeszcza 149 dzieci.

W gminnych placéwkach o$wiatowych pracuje wyksztatcona kadra pedagogiczna. Dominujgcym
awansem zawodowym sg hauczyciele mianowani i dyplomowani.

Opracowujac analize finansowo-organizacyjng oswiaty w Gminie Choszczno zespét ekspertow
dla lepszego zrozumienia funkcjonowania o$wiaty postuzyt sie szeregiem wskaznikdw, Ich celem jest
utatwienie dokonywania poréwnan, okreslenie wzajemnych relacji w sferze zarzadzania i finansowania
o$wiaty. Podstawowe wskazniki dotyczg nastepujacych obszardow tematycznych:

1. organizacji szkét, w tym m.in.:

e przecietnej liczby ucznidow w oddziale klasowym

e liczby uczniéw przypadajacych na jeden etat nauczycielski

e liczby etatow niepedagogicznych w przeliczeniu na jeden oddziat

e wykorzystania pomieszczen lekcyjnych itp.

2. finansowania o$wiaty, w tym m.in.:

e biezacych wydatkdw subwencjonowanych na zadania o$wiatowe i otrzymanej subwencji

oSwiatowej

e wydatkow ogdtem na zadania o$wiatowe w przeliczeniu na jednego ucznia
3. nauczycieli, pracownikdw niepedagogicznych, w tym m.in.:

e wskaznika zatrudnienia (nauczyciele, pracownicy niepedagogiczni)

e awansow zawodowych nauczycieli.

Do obliczenia tych wskaznikdw wykorzystane zostaty dane uzyskane z Urzedu Gminy Choszczno
(sprawozdania finansowe, liczba ucznidw, wysokos$¢ kosztow dowozenia, przekazane przez dyrektorow,
a takze pozyskane informacje publiczne, dostepne w BIP i na stronie internetowej Gminy.

Syntetyczne zestawienie tych wskaznikéw zamieszczono w kolejnej tabeli.
Tabela 106 Zestawienie najwazniejszych wskaznikdw dotyczacych placowek oswiatowych prowadzonych
przez Gmine Choszczno

N Kaznik SP SP SP SP SP 1 SP 3
azwa wskaznika Stawecin Zamecin Korytowo Suliszewo

Liczba ucznidéw ogdtem

" 116 100 72 84
8)\’ I + oadziat przedszkolny) | g7 "9y | (82 + 18) | (54 + 18) | (66 +18) | 755 409
Liczba oddziatow 10 10 10 10
sp 8 8 8 8
oddziat przedszkolny (2) 2 2 2 2 30 19
h‘;jtc’fytc‘lfjl;'(‘l’"gftat 5,93 478 5,07 4,47 7,40 10,45
(Kv‘jstzytS“tz?)y(”]};‘”ia 1 ucznia 24 119 29 379 36 955 32 430 17303 | 20786
Procentowy udziat gminy
w pokryciu wydatkow 30,61% | 31,4% 51,69% 28,87% | 37,87% | 28,07%
subwencjonowanych (5)
Wskaznik zatrudnienia (6) 0,72 0,83 0,71 0,82 1,13 1,17
‘é‘;‘j?j:z”c‘z‘évr{';?,ﬁfta”'a 0,83 1,00 0,71 0,90 0,52 1,12
Liczba etatow 0,47 0,38 0,52 0,45 0,67 0,47
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niepedagogicznych na oddziat

(7)

Sredni wydatek na oddziat (8) 301 490 293 788 280 860 285 386 435 447 | 447 449

(1) Lgcznie: szkola podstawowa, oddzial ,,0” w roku szkolnym 2023/24, (2) Lqczmie: szkola
podstawowa, oddzial ,,0” w roku szkolnym 2023/24. (3) Lgcznie: szkola podstawowa, oddziat ,,0” w
roku szkolnym 2023/24. (4) Lgcznie: szkota podstawowa, oddziat ,,0” w roku szkolnym 2023/24. (5)
Procentowy udzial wydatkow Gminy w pokryciu wydatkow subwencjonowanych, wedtug planu na
2023/2024. (6) Lgcznie: szkota podstawowa, oddzial ,,0” w roku szkolnym 2023/24. (7) Rok szkolny. (8)
Sredni wydatek na oddzial wedlug planu placéwek na 2024 (liczba oddz. SP + oddz. przedszkolnych).
Zrédlo: opracowanie wlasne w oparciu o dane otrzymane z Urzedu Miejskiego w Choszcznie.

Analiza zamieszczonych powyzej wskaznikow pozwala na poréwnanie szkot podstawowych
Gminy Choszczno pod katem poszczegdlnych obszardw.

Duze obcigzenie budzetu Gminy rosngcymi wydatkami o$wiatowymi zmusza samorzad do
wprowadzenia oszczednosci. Upatrywac ich mozna w:

¢ racjonalizacji sieci szkot

e redukcji zatrudnienia nauczycieli

e zmianie organizacji pracy szkodl, ze szczegdélnym uwzglednieniem liczebnosci
oddziatlow, podzialu na grupy, ograniczeniu zaje¢ dodatkowych (zajecia
pozalekcyjne typu swietlica)

e ograniczenia zatrudnienia pracownikow niepedagogicznych.

Propozycje rozwigzan

Zwiekszenie dostepu do edukacji od najmtodszych lat zycia jest bardzo wazne. Nalezy zauwazy¢,
ze zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie zachodnio-pomorskim wydatki budzetowo gmin na o$wiate
i wychowanie systematycznie rosng przy jednoczesnym spadku ilosci uczniéw. Gmina Choszczno réwniez
nie odbiega od tego trendu.

Gmina Choszczno jest zmuszona doptaci¢ w 2024 pl. po zm. I kw. do subwencji o$wiatowej na
funkcjonowanie szkdt publicznych, przedszkoli dla ktérych jest organem prowadzgcym kwote ponad 25
min zt.

Na podstawie uzyskanych danych, analiz i dyskusji eksperci opracowali rekomendacje
zamieszczone w wiekszosci w tekscie raportu, prowadzace do obnizenia wydatkéw na os$wiate lub
zwiekszenia dochodéw na ten cel. Do decyzji Gminy pozostawia sie wdrozenie proponowanych
rozwigzan. Proponowane rozwigzanie sg zgodne z aktualnym stanem prawnym. Nalezy uwaznie $ledzic
dyskusje i decyzje na temat zmian proponowanych przez Ministra Edukacji.

Zespot ekspertdw opracowujgc rekomendacje kierowat sie nastepujgcymi kryteriami:
o wielkoscig placowki i jej stopniem organizacji
liczbg uczniéw i oddziatow
danymi demograficznymi otrzymanymi z jst
kosztami, zwigzanymi z funkcjonowaniem placéwki
potozeniem szkoty w stosunkéw do gtownych ciggdw komunikacyjnych oraz odlegtosciami
pomiedzy placowkami oswiatowymi.
Ewentualne wprowadzenie rekomendacji moze dotyczy¢ roku szkolnego 2025/2026.

Podsumowanie proponowanych zmian organizacyjnych w

zakresie oswiaty Gminy Choszczno

Wszystkie przedstawione propozycje rozwigzan sg rozwigzaniami wzorcowymi. Na ich podstawie
mozna przygotowac inne rozwigzania, zmodyfikowane, dopasowane do uwarunkowan spotecznych
Gminy Choszczno. Mozliwe jest rowniez potgczenie rozwigzan z poszczegdlnych rekomendacji.

Najwieksze oszczednosSci w zakresie o$wiaty przynosi redukcja etatow nauczycielskich.
Coroczna, dogtebna analiza arkuszy organizacyjnych przed ich zatwierdzeniem jest wiec
czynnos$cig niezbedng, warunkujgcg wysokos$¢ naktadéw na finansowanie wydatkdéw zwigzanych z
funkcjonowaniem szkét publicznych.

W celu pordwnania zaproponowanych rozwigzan przedstawiamy je w tabeli. Szacowane
oszczednosci w zakresie analizy arkuszy organizacyjnych podano w ujeciu godzinowym. W przypadku
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likwidacji etatdow nauczycielskich, co zostato szczegétowo opisane w analizie zawartej we wczesniejszych
rozdziatach niniejszego opracowania, oszczednosci te moga byc¢ jeszcze wyzsze.

Tabela 107 Zbiorcze zestawienia najwazniejszych proponowanych rekomendacji dla Gminy Choszczno

Nazwa Krotki opis (rekomendacje) Oszczednos¢ brutto
wariantu
Finansowanie
Naktady na Notuje sie wysoki, rosngcy poziom naktadow na
o$wiate zadania oSwiatowe iwychowawcze w gminie.

i wychowanie | Wydatki subwencjonowane i niesubwencjonowane
rosng. Trend rosngcy nalezy konsekwentnie
hamowa¢. Sukcesywnie, poprzez przez lepsza
kontrole zarzadcza, finansowg i organizacje pracy
nalezy  obnizy¢ koszty dziatania  placowek
o$wiatowych.
Planowanie wydatkow, ktore objete sg subwencjg
o$wiatowq przekracza wartos¢ naliczanej subwenciji.
Gmina musi do nich doptacac. Doptata corocznie
kwotowo roénie. Nalezy bardzo starannie planowac
i kontrolowac planowane i realnie ponoszone koszty.
Nalezy bardzo starannie przeanalizowa¢ na poziomie
placowek (tak wiec i konkretnych nauczycieli) liczbe
godzin powodujacych powstawanie wzrastajgcej
nadptaty wynikajacej z art. 30 KN.

Planowanie
Najwazniejszym dokumentem, ktory jest podstawg
opracowania planu finansowego jest projekt
organizacyjny szkoty zatwierdzony przez organ
prowadzacy. Obowigzkiem dyrektora szkoty jest
$cista wspdtpraca z organem prowadzacym przy
jego opracowaniu. Organ prowadzacy ma réwniez
w granicach obowigzujacych przepiséw prawo do
okreslonych oczekiwan od dyrektora szkoty przy
opracowaniu tego dokumentu. Uzasadnionym
wydaje sie by¢ przyjecie przez Burmistrza
pisemnego stanowiska - oczekiwan organu
prowadzacego przy tworzeniu projektu
organizacyjnego na nowy rok w tych obszarach,
ktore nie sg zastrzezone tylko dla dyrektoréw szkot.

W przedstawionych do analizy dokumentach byty
niespdjnosci i wewnetrzne (btedy). Tak
przygotowane dokumenty nie powinny trafi¢ do
Burmistrza w celu ich akceptacji.
Zaleca sie, aby przy opracowaniu projektdw arkuszy
organizacyjnych w kolejnych latach dokonaé
doktadnej analizy faktycznych potrzeb szkoty w
zakresie organizacji pracy biblioteki i Swietlicy oraz
wszystkich form pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
orzeczen PPP i nowych przepisow. Dyrektorzy szkét
przed opracowaniem projektow arkuszy
organizacyjnych powinni zwrdcic sie do organu
prowadzacego z umotywowang propozycjg ilosci
godzin zaje¢ dodatkowych.

Arkusze organizacyjne
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Przedszkole Nr | zajecia rewalidacyjne prowadzi pedagog specjalny 30 336 44 649
1
Przedszkole Nr | zajecia rewalidacyjne prowadzi pedagog specjalny 22 752 33 456
2
Przedszkole Nr | zajecia rewalidacyjne prowadzi pedagog specjalny 22 752 33 456
4
Przedszkole Nr | zajecia rewalidacyjne prowadzi pedagog specjalny 7 584 11 070
5 zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-
spoteczne prowadzi pedagog specjalny 3792 5535
Przedszkola Nr | Redukcja ilosci stotéwek szkolnych. Jedna stotéwka - 683 808
1,2,4,5 na dwa przedszkola
SP Nr 1 Podziat na grupy kl. 1V, V, VI, VII, VIII 53 088 94 710
Redukcja zatrudnienia nauczycieli specjalistéw 75916 111930
Zajecia rewalidacyjne prowadzi pedagog specjalny 26 544 38 130
Zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno- 15 168 22 140
spoteczne prowadzi pedagog
Ograniczenie liczby godzin zaje¢ logopedycznych 26 544 39 360
Redukcja godzin $wietlicy 70 152 87 330
SP Nr 3 Redukcja etatow zatrudnionych nauczycieli 71 289 105 042
specjalistow
Zajecia rewalidacyjne prowadzi pedagog specjalny 37 920 55 842
Redukcja godzin zajec bibliotecznych
Zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spot. 37 92 4 059
prowadzi pedagog
Podziat na grupy klasa VIII 26 544 39114
SPw taczenie zajec¢ ,,0"-1 30 336 54 120
Zamecinie taczenie zaje¢ ,klasa taczona” II-III, IV-V, VI-VII 159 264 286 590
Redukcja etatow nauczycieli specjalistow 30 336 44 280
Redukcja liczby godz. zaje¢ korekcyjno-
kompensacyjnych 11 376 17 220
Redukcja liczby godzin zaje¢ dydaktyczno-
wyrownawczych 11 376 20910
Redukcja liczby godzin biblioteki 18 960 20 910
Zajecia rewalidacyjne prowadzi pedagog specjalny 15 168 22 140
Redukcja liczby godzin zaje¢ Swietlicy 20 856 25 830
SPw Zajecia taczone ,,0"-1 30 336 54 120
Stawecinie Zajecia tgczone II-11I 45 504 81 180
Zajecia fgczone — WF  (IV-VI) 15 168 27 060
Podziat na grupy — informatyka kl. V-VIII 15 168 27 060
Redukcja liczby godzin biblioteki 15 168 16 359
Redukcja etatéw nauczycieli specjalistow 11 376 15990
Redukcja godzin zaje¢ dydaktyczno-
wyroéwnawczych 11 376 20 500
Zajecia rewalidacji prowadzi pedagog specjalny 7 584 11 070
SPw taczenie zaje¢ kl. ,0"-1, II-III, IV-V, VI-VII 64 464 115 620
Suliszewie taczenie zaje¢ religii 41 712 75 030
Redukcja etatéow nauczycieli specjalistow 26 544 39 360
Zajecia rewalidacji prowadzi pedagog specjalny 26 544 39 360
Redukcja liczby godzin zaje¢ dydaktyczno-
wyroéwnawczych 30 336 54 120
Redukcja godzin biblioteki 22 752 24 600
Redukcja liczby godzin $wietlicy 25 596 31 980
SPw taczenie zaje¢ ,0"-1, II-III, IV-V, VI-VII 41 712 75030
Korytowie Redukcja zaje¢ dydaktyczno -wyréwnawczych 7 584 13 530
Zajecia rewalidacyjne prowadzi pedagog specjalny 22 752 33210
Zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-
spoteczne; prowadzg nauczyciele specjalisci 7 584 11 070
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Redukcja godzin $wietlicowych
Redukcja godzin biblioteki

18 012
18 960

22 140
23 370

Organizacja sieci

Reorganizacja | Likwidacja SP Zamecin, Stawecin 2 328316 zt (SP)
sieci (patrz (rekomendacja Nr 1) 595278 zt (oddziaty
ponizej) przedszkolne)
Likwidacja SP Suliszewo 2 368805 zt (SP,
(rekomendacja Nr 2) oddziat przedszkolny)
Likwidacja SP Suliszewo, Korytowo 2 141765 zt SP
(rekomendacja Nr 3 517 942 zt oddziaty
przedszkolne.
Oddziaty Likwidacje punktéw przedszkolnych — potaczenie z 191 496 248 460
przedszkolne oddziatami przedszkolnymi
punkty
przedszkolne
w szkofach:
Zamecin,
Korytowo,
Suliszewo,
Stawecin
Specyficzna sytuacja SP w Suliszewie: placowka
zlokalizowana w budynku w ktérym niezbedna jest
rozbudowa / modernizacja, a ktdry nie jest
wiasnoscig gminy, parametry finansowe, obcigzenia
etatowe w stosunku do liczby uczniow kaza
powaznie myslec o likwidacji szkoty
Niewykorzystane mozliwosci, w tym potencjat
wielkosci SP Nr 1 w Choszcznie wymaga powaznego
rozwazenia jako budynku, ktéry moze przejgé
uczniéw z matych szkot. Argumentem dodatkowym
jest niekorzystna sytuacja demograficzna tej
placowki w kontekscie potencjatu budynku.
Zatrudnienie
Pracownicy Redukcja zatrudnienia (szkoty):
niepedagogicz | wg wskaznika 0,35 1315392 z
ni wg wskaznika 0,64 73440 zt
Redukcja zatrudnienia przedszkola wg wskaznika
1,68 1210128 z

Pracownicy
pedagogiczni

Nalezy przeanalizowac potrzeby zatrudnienia —
liczbe etatéw w placowkach w kontekscie prognoz
demograficznych, liczebnosci szkét i klas, niewielkich
obcigzan (uczniowie/etat).

Organizacja

Przeksztatcenie
BOSS

Przeksztatcenie BOSS w CUW wraz z redukcja
personelu obstugujgcego o$wiate

Transport Rekomenduje sie dziatania analityczne jak i
organizacyjne majace na celu powazng redukcje
kosztéw transportu dzieci
Planowanie strategiczne
Strategia Waobec niekorzystnych trendéw demograficznych, jak i uwarunkowan
rozwoju finansowych rekomenduje sie przystgpienie do analiz w celu tworzenia
edukadiji Gminnej Strategii Rozwoju Edukacji, w ktdrej uwzgledni sie — w miare

mozliwosci - oprocz elementow projekcji finansowej gminy, takze
oczekiwania rodzicow, ucznidw, nauczycieli, jak i $Srodowisk opiniotwdrczych
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Zmiana sieci szkot

W Swietle wielkosci gminy, demografii, liczby szkét i ucznidw, wielkosci zatrudnienia (rowniez w
kontekscie poréwnan do danych wojewodzkich i krajowych), mozliwosci finansowych gminy (réwniez w
aspekcie koniecznych dla ogétu mieszkancow inwestycji infrastrukturalnych) reorganizacja placowek
o$wiatowych wydaje sie konieczna. Pozwoli na obnizenie zaangazowania wiasnego samorzadu w
dofinansowanie os$wiaty, jak i lepsze wykorzystanie istniejgcej (rozbudowywanej) infrastruktury, jak
zatrudnionych nauczycieli.

Rekomendacja Nr 1
Likwidacja SP Zamecin i SP Stawecin: uczniowie przenoszeni zostajg do SP Nr 1 w Choszcznie

I-VIII I-VIII
SP Zamecin » SPNrl «— SP Stawecin

Tabela 108 Liczba uczniéw w szkotach/klasach — arkusze organizacyjne na rok szkolny 2024/25.

Klasa I 11 111 v Vv VI VII VIII Suma
SP Nr 1 105 102 87 100 121 109 99 94 817
Uczniowiefoddzialy | (5) | (4) | ) | @ | & | @& | & | @) | (33
SP Zamecin 9 14 10 9 8 14 5 13 82
1) 1) 1) 1) 1) 1) 1) 1) (8)
SP Stawecin 9 10 11 9 16 14 13 15 97
1) 1) 1) 1) 1) 1) 1) 1) (8)
Po potaczeniu 123 126 108 118 145 137 122 122 996
(5) (5) (5) (5) (6) 6) | (5)* (5)* (42)

(x) — liczba oddzialow, * podzial na grupy

Liczba ucznidow — rok szkolny 2024/25 (arkusze organizacyjne - stan aktualny)

SP Nr 1 — 817 ucznidéw — 33 oddziaty

SP Zamecin — 82 8 oddziatow
SP Stawecin - 97 8 oddziatow
Razem: - 996 49 oddziatow.

Liczba ucznidow/oddziatéw po potaczeniu:
996 uczniow — 42 oddziatow (w oddziatach podziat na grupy)
Réznica 49 — 42 = 7 oddziatow

Podziat na grupy kl. VII, VIII
Tabela 109 kl. VII — liczba ucznidw 122 — 5 oddziatéw
VI A B C D E razem
Liczba uczniéw w klasie 24 24 24 24 26* 122
* podziat na grupy
kl. VII E — 26 ucznidow — podziat na grupy
— informatyka 1 godzina
—j. obcy 3 godziny
Razem: 4 godziny

Tabela 110 kl. VIII — 122 ucznidéw

VIII A B C D E razem
Liczba ucznidw w klasie 24 24 24 24 26* 122
* podzial na grupy
— informatyka 1 godzina
—j. obcy (1) 3 godziny
—j. obcy (2) 2 godziny
Razem: 6 godzin

tacznie podziat na grupy VII — VIII — 10 godzin (4 + 6)
Efekt finansowy potaczenia
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Zatozenia:

¢ planowane wydatki SP Zamecin — 2 937 880 z
$redni wydatek na oddziat — 10 oddziatow (8+2) 2 937880 zt : 10 = 293 788 zt/oddziat

¢ planowane wydatki SP Stawecin — 3 014 900 zt
$redni wydatek na oddziat — 10 oddziatéw (8+2)

3014 900 zt : 10 = 301 490 zt/oddziat

Wydatki na oddziat w SP Zamecin i SP Stawecin sg zblizone (poréwnywalne)
W wyniku polaczenia redukcji ulega 7 oddziatow: 7 x 301490 zt = 2 110 430 z}

Inne wydatki bedace skutkiem potaczenia

e podziat na grupy — rozliczenie godzinowe 10 godz. x 4 tyg. x 12 m-cy x 79 zt/godz. = 9.480 zt

e dowozenie uczniéw (zakup biletdw miesiecznych) dla uczniéw 179 uczniéw (82 + 97). Srednia cena
biletu 179 x 293,6 zt x 10 m-cy = 525.544 zi

Utrata subwencji oSwiatowej ,matej szkoty” SP Zamecin — 151 560 zt

Ostateczny — przewidywalny — efekt finansowy szkoty wynikajacy z potaczenia
3 014 900 — (9.480 + 525.544 + 151.560) = 2 328 316 zi

Oddzialy przedszkolne w SP Zamecin, SP Stawecin
stan istniejgcy (arkusz organizacyjny 2024/25)

SP Zamecin 2 oddziaty (liczba dzieci tgcznie 18)
SP Stawecin 2 oddziaty (liczba dzieci tacznie 19)
Razem: 4 oddziaty
Rekomendacja

1. Utworzenie po 1 oddziale w Zamecinie i Stawecinie (mogg to by¢ oddziaty zamiejscowe ktoregos z
przedszkoli miejskich) — tgcznie 2
2. Redukcja liczby oddziatow o 2
Efekt finansowy:
SP Zamecin — 293788 zt
SP Stawecin — 301490 z
razem 595278 zt
Ograniczenie wydatkow siega¢ moze 595 278 zt
Funkcjonowanie 2 oddziatéw — kwoty jw.
— SP Zamecin — 293 788 zt
— SP Stawecin — 301 490 zt
Razem: 592 278 z
kwoty powinny zabezpieczy¢ wydatki na
— wydatki osobowe (nauczyciel, sprzataczka maks. 1/2 etatu)
— utrzymanie budynku
Uzasadnienie:
1. Wykorzystanie mozliwosci lokalowych SP Nr 1.
2. SP w Zamecinie i Stawecinie to placowki mate liczace odpowiednio 82 i 97 ucznidw. W szkole
prowadzone s3g zajecia w klasach fgczonych.
3. Na 25 zatrudnionych nauczycieli w osobach w SP Zamecinie az 11 nauczycieli zatrudnionych jest na
niepetnym etacie, w SP Stawecinie jest to 29 nauczycieli w osobach w tym 17 na niepetnych etacie.
4. Srednia liczba uczniéw przypadajgca na etaty nauczycielski to:
SP Zamecin — 4,78
SP Stawecin — 5,93
5. Subwencja o$wiatowa naliczona na:
SP Zamecin tylko w 68% pokrywa wydatki subwencjonowane, natomiast w SP Stawecin 69%.
Do wydatkdw ogdtem (subwencjonowane, niesubwencjonowane) gmina ,doptaca” w:
— SP Zamecin — 957248 zt
— SP Stawecin — 1 078422 z
6. Koszt utrzymania ucznia w planie na rok 2024 wynosi
— SP Zamecin — 29379 zt
— SP Stawecin — 24119 zt
7. Konieczno$¢ pozostawienia oddziatdw przedszkolnych w Zamecinie i Stawecinie wynika z trudnej
sytuacji lokalowej przedszkoli funkcjonujgcych w Choszcznie.
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Rekomendacje Nr 2
— likwidacja SP Suliszewo — uczniowie przenoszeni zostajg do SP w Korytowie

I-VIII

SP Korytowo <« SP Suliszewo

+ oddziaty przedszkolne

Tabela 111

I II 111 v \ VI VII | VIII Wych. SP + wych.

przedszk. przedszkolne

SP 5 7 6 8 6 6 5 11 18 72 (54 + 18)
Korytowo 1) 1) 1) 1) 1) @ [ @) [ @) (2) 10 (8 + 2)
SP 5 8 7 13 5 10 8 10 18 84 (66 + 18)
Suliszewo 1) (1) 1) 1) 1) (1) (1) (1) (2) 108+ 2)
Po 10 15 13 21 11 16 13 21 36 156 (120 + 36)
potgczeniu 1) (1) 1) 1) 1) @ [ @) [ @) (2) (8+2)

(x) — liczba oddziatow

Stan aktualny (arkusz organizacyjny 2024/25)

Razem:

— SP Korytowo — liczba ucznioéw (0, I-VIII) —
— SP Suliszewo — liczba uczniéw (0, I-VIII) —

72 (10 oddziatow )
84 ( 10 oddziatow )
156 (20 oddziatow)

Stan po polaczeniu

liczba ucznidéw 156 — liczba oddziatéw — 10

Réznica — 10 oddziatéw

Efekt finansowy

catkowitej likwidacji ulega SP w Suliszewie (10 oddziatow)
planowane wydatki na 2024 r. SP w Suliszewie — 2 853 860

Inne koszty wynikajgce z potagczenia:
dowozenie ucznidéw (Suliszewo — Korytowo) — 84 dzieci, zakup biletow PKS
84 dzieci x 293,6 zt x 10 m-cy = 246 624

— utrata subwencji o$wiatowej ,mate szkoty”
SP Suliszewo — 134 926 z
SP Korytowo — 103 505

Razem 238 431 zt

Przewidywany efekt finansowy (ograniczenie wydatkow): 2 853 860 — (246 624 + 238 431
zt) = 2368805 z}

Uzasadnienie:

Szkota Podstawowa w Suliszewie obecnie funkcjonuje w budynku bedacy wiasnoscig
starostwa. Obiekt stary, wymagajacy remontow bez sali gimnastycznej. Inwestowanie
w nie bedacy wlasnoscia gminy, wymagajacy modernizacji / rozbudowy budynek malej
szkoly nie ma uzasadnienia.

SP w Korytowie — wskaznik wykorzystania pomieszczen WNP — 0,71 — placéwka posiadajgca dobre
warunki lokalowe.

Potgczenie placdwek nie spowoduje zwiekszenia liczby oddziatow, tylko zwiekszy liczbe uczniow w
obecnych klasach SP Korytowo, stad nie ma potrzeb lokalowych. Liczba ucznidow w klasach po
potaczeniu wahac sie bedzie od 10 do maks. 21.

Potgczenie placéwek wyeliminuje tgczenie klas na wybranych zajeciach, nastgpi poprawa warunkow
dydaktycznych.

Rekomendacja Nr 3

— Likwidacja SP Suliszewo i SP Korytowo. Uczniowie kl. I-VIII przeniesieni zostajg do SP Nr 1
Choszcznie
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I-VIII I-VIII

Suliszewo » SPNrl1 < SP Korytowo
Tabela 112
I 11 111 v Vv VI VII VIII
SP Nr 1 105 102 87 100 121 109 99 94 817
(5) (4) (4) (4) (5) (4) (4) (3) (33)
SP Korytowo 5 7 6 8 6 6 5 11 54
1) 1) 1) 1) 1) 1) 1) 1) (8)
SP Suliszewo 5 8 7 13 5 10 8 10 66
1) 1) 1) 1) 1) 1) 1) 1) (8)
Stan docelowy 115 117 100 121 132 125 112 115 937
(5) (5) (4) (5) (5)* (5)* (5) (5) (39)

*podzial na grupy

Stan aktualny

SP Nr 1 — liczba uczniéw 817 — 33 oddziaty
SP Korytowo — liczba uczniow 54 — 8 oddziaty
SP Suliszewo - liczba uczniow 66 — 8 oddziaty

Razem 937 — 49 oddziatéw
Stan po polaczeniu

liczba ucznidw — 937 — liczba oddziatow — 39 (w oddz. kl. V-VI — podziat na grupy)
Tabela 113 Podziat na grupy kl. V — 132 uczniéw (5 oddziatow)
Oddziat VA V B VC VD VE 5 oddz.
Liczba ucznidw rekomendowana 26* 26* 26* 26* 26* 132

Podziat na grupy

— informatyka 1x 5 = 5 godzin
—j. obcy 3x5=15
— wych. fizyczne 4x1=4

Razem 24 godziny

Tabela 114 Podziat na grupy kl. VI — 125 ucznidw — 5 oddziatéw

Oddziaty VIA VIB VIC VID VIE 5 oddz.
Rekomendowana liczba uczniéw 24 24 24 24 29* 125 ucz.
*podzial na grupy
— informatyka — 1 godzina
—j. obcy -3
— wych. fizyczne -4
Razem 8 godzin

Razem podziat na grupy (kl. V-VI) 24 + 8 = 32 godziny
Efekt finansowy 32 godz. x4 x 12 x 79 zi/godz. = 121.344

W wyniku potaczenia ograniczona zostaje liczba oddziatéw o 10
Efekt finansowy:
plan wyd. 2024 — SP Suliszewo — 2 853 860
plan wyd. 2024 — SP Korytowo — 2 808 608
Wydatek na oddziat:
SP Suliszewo — 2 853 860 : 10 oddz. = 285 386 zt/oddz.
SP Korytowo — 2 808 608 : 10 oddz. = 280 860 zi/oddz.
Wydatek na oddziat w SP Suliszewo i SP Korytowo jest na zblizonym poziomie.

Redukcja (po potaczeniu) 10 oddziatéw przynies¢ moze oszczednosci rzedu 10 oddziatow
x 285 386 = 2853860 zi
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Inne koszty wynikajace z potaczenia:
dowozenie ucznidéw: Suliszewo — Choszczno
Korytowo — Choszczno
tacznie 120 ucznidw
120 x 293,6 zt $r. cena biletu x 10 m-cy = 352 320
utrata subwencji oSwiatowej ,mate szkoty”
— SP Suliszewo — 134 926
— SP Korytowo — 103 505
Razem 238 431 zi
podziat na grupy (kl. V-VI) — patrz powyzej — 121.344

Przewidywany ostateczny efekt potaczenia (kl. I-VIII) 2 853 860 — (352 320 + 238 431 +
121 344) = 2141765 zi

Wychowanie przedszkolne — SP Suliszewo, SP Korytowo
Stan obecny
— SP Suliszewo — liczba dzieci 18 — 2 oddziaty
— SP Korytowo — liczba dzieci 18 — 2 oddziaty
SUMA 36 — 4 oddziaty

Rekomendacja Nr 4

utworzenie 2 oddziatéw przedszkolnych na bazie SP w Korytowie (likwidacja w Suliszewie)
Liczba dzieci ogétem
36

.

Oddziat ,0” Oddziat np. 5-6 latki 3-4 latki

Redukgji ulegnie 2 oddziaty przedszkolne
Efekt finansowy: 2 oddz. x 285 386 = 570 772 zt

Inne koszty wynikajace z polaczenia
dowozenie dzieci na trasie Suliszewo — Korytowo 18 dzieci x $r. cena biletu 293,6 x 10 = 52848 zt

Ostateczny efekt finansowy (wychowanie przedszkolne) 570 772 — 52 848 zt = 517 942 zi

Finansowanie oddziatéw po potgczeniu 2 oddziaty — kwota 570 772 zt przeznaczona na
— wydatki osobowe (nauczyciele, sprzataczka)
— utrzymanie budynku

Oddzialy (2) w Korytowie mozna przeksztalcic w oddzialy zamiejscowe jednego z
przedszkoli funkcjonujacych w Choszcznie.

Informacje dodatkowe:
Ponizsza informacja — wyniki egzaminu po désmej klasie ma jedynie charakter uzupetniajgcy,
informacyjny

Wyniki egzaminu 6smoklasisty w roku 2023 w szkotach Powiatu
Choszczno

Gmina Typ gminy | Nazwa szkoty Miejscowosc (%) (%) (%)

wynik $redni wynik $redni | wynik Sredni

Jezyk polski Matematyka | Jezyk angielski

Gmina SZKOtA PODSTAWOWA

wiejska | BIERZWNIKU Bierzwnik 2 61 80

Bierzwnik
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Choszczno \?v?:stakru ‘SNZ EgIEAY:gV?,?ZAWOWA Korytowo 68 43 54
Bierzwnik ng‘;ia ff\g%’* PODSTAWOWA W 1, 2sko 65 41 49
Choszczno \?v?esjzsak: ‘SNZ ggt?s;g‘?ﬁEAWOWA Suliszewo 65 42 47
Drawno Miasto SZKOLA PODSTAWOWA Drawno 64 39 67
Bierzwnik va?;;I;I?a g%g&m:vc\;&STAWOWA W Zieleniewo 62 39

Choszczno | Miasto ziK: wg:gssggzv:"?gv A Choszczno 59 57 58
Pefczyce 8:2??(: \s,vzgééﬁgggvsvzéwom I' | Bedargowo 59 40 48
Choszczno | Miasto zin Lv?, zggggé‘z‘ol‘é” Choszczno 58 41 57
Choszczno vov?:]zsak: ‘SNZ gg:;g&g:TAWOWA Zamecin 58 45 46
Recz Miasto \SNZ E(EEQJ ODSTAWOWA Recz 57 42 52
Petczyce Miasto \S;VZ I;gtéZF;OCRELAWOWA Petczyce 57 53 54
Krzecin ng‘;ia iﬁ';gé?N?SDSTAWOWA W krzecin 57 43 50
Petczyce voviesjz?(: ESE?:,@IEPODSTAWOWA W Lubiana 57 37 52
Choszczno vov?:]zsak: ‘SNZ ggAL‘II\VEPgII?“SI'EAWOWA Stawecin 53 41 42
Petczyce SE?J \SNZ léEIlF{A;\PPgV?/?EAWOWA Chrapowo 47 39 41

Gmina Typ gminy Nazwa szkoty Miejscowosc wyni(lz/(s:)redni wyni(lz/oé;edni wyni(lﬁ/oé;edni
Jezyk polski Matematyka | Jezyk angielski

Bierzwnik SI?;;;‘Ea S oo TANOWAW | Bierzunik 72 61 80
Choszczno | Miasto ziK;) w:l_log:;é\zv:’“?:v A Choszczno 59 57 58
Petczyce Miasto \S;VZ I;gtéZF;OCRELAWOWA Petczyce 57 53 54
Choszczno vov?:]zsak: ‘SNZ gg:;g&g:TAWOWA Zamecin 58 45 46
Choszczno \?v?esjzsak: ‘S",vz EgkAY;gv?’?gAWOWA Korytowo 68 43 54
Krzecin va?;;Zlfa ﬁﬁ';gé?NFI’SDSTAWOWA W krzecin 57 43 50
Choszczno vov?es]zsak: ‘S';VZ ggﬁszg‘?vsl’zAWOWA Suliszewo 65 42 47
Recz Miasto \S;VZ I;(éléléup ODSTAWOWA Recz 57 42 52
Bierzwnik SI?;;;‘Ea paCoUA PODSTAWOWA W yasko 65 41 49
Choszczno \?v?esjzsak: ‘S",vz ESAL‘II\VEP((:)IILS;TI'EAWOWA Stawecin 53 41 42
Choszczno | Miasto zin Lve ?:gg:;:\:;vl\?l‘gl\ Choszczno 58 41 57
Pefczyce 8:2??(: \s,vzgééﬁgggvsvzéwom I' | Bedargowo 59 40 48
Petczyce voviesjz?(: \SNZ EE'EAAPPSV?E;AWOWA Chrapowo 47 39 41
Bierzwnik S/?;;rsfa S O PO TAWOWAW | Zieteniewo 62 39
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Drawno Miasto SZKOtA PODSTAWOWA Drawno 64 39 67

Obszar SZKOtA PODSTAWOWA W
wiejski LUBIANIE

Petczyce Lubiana 57 37 52

wynik $redni wynik $redni | wynik Sredni
(%) (%) (%)
Jezyk polski Matematyka | Jezyk angielski

Gmina SZKOtA PODSTAWOWA w

Gmina Typ gminy | Nazwa szkoty Miejscowosc

Bierzwnik wiejska BIERZWNIKU Bierzwnik 72 61 80

Drawno Miasto SZKOtA PODSTAWOWA Drawno 64 39 67
. SZKOLA PODSTAWOWA

Choszczno | Miasto NR 3 W CHOSZCZNIE Choszczno 59 57 58

Choszczno | Miasto SZKOLA PODSTAWOWA Choszczno 58 41 57

NR 1 W CHOSZCZNIE
. SZKOLA PODSTAWOWA
Pefczyce Miasto W PEECZYCACH Petczyce 57 53 54

Obszar SZKOLA PODSTAWOWA

Choszczno wiejski W KORYTOWIE Korytowo 68 43 54
Recz Miasto \SNZ l;?ééj ODSTAWOWA Recz 57 42 52
Pelczyce vovfgii: ESE?:,@IEODSTAWOWAW Lubiana 57 37 52
Krzecin S;‘;;';Ea iﬁ';gé?N?SDSTAWOWA W krzecin 57 43 50
Bierzwnik va?;;Zlia fig%A PODSTAWOWA W tasko 65 41 49
Petczyce S/Eéi: \S,'VZ EEE/XFE)GOOD\?V-II—QWOWAI Bedargowo 59 40 48
Choszczno \?v?esjzsak: fz\ll(vo;-cLl;(s)?EsvT\.I‘I\ZVOWA Suliszewo 65 42 47
Choszczno \?v?:stakru ‘SNZ gg;‘;g&li:TAWOWA Zamecin 58 45 46
Choszczno vov?es;ak: ‘SNZ E(L)AL‘I;\VEPgIILSI'II;AWOWA Stawecin 53 41 42
Pelczyce Obszar SZKOLA PODSTAWOWA Chrapowo 47 39 4

wiejski W CHRAPOWIE

Przyktadowe dokumenty — rozwigzania problemow organizacji
oswiaty w innych jednostkach samorzadu terytorialnego

Ponizsze dokumenty zostaty opublikowane w samorzadach w ostatnich latach. Nalezy je tratowac jako przyktad
poszukiwania rozwigzan prawno-organizacyjnych w zakresie zarzagdzania o$wiatg. Niektdre szczegdtowe podstawy i ustalenia
mogty sie w ostatnim czasie na skutek licznych zmian prawnych zmieni¢, nie mniej wcigz sg cenne i warte nasladowania jako
przyktad dziatan samorzadowych regulujgcych tworzenie arkuszy organizacyjnych

ZARZADZENIE NR 029.0.2016 BURMISTRZA GMINY IWONICZ-ZDROJ
z dnia 6 kwietnia 2016 r.

w sprawie ustalenia zasad dotyczacych opracowywania arkuszy organizacji pracy szkot i przedszkoli, dla ktérych organem
prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdrdj na rok szkolny 2016/2017.

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2015 r., poz. 1515, z pdzn. zm.)
oraz art. 5¢ pkt. 3 w zwigzku z art. 34a ust. 2 pkt. 3) ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (tj. Dz.U. z 2015 r. poz.
2156 z pdzn. zm.)

zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. 1. Ustala sie jednolite zasady dotyczace opracowywania arkuszy organizacji pracy szkot i przedszkoli, dla ktdrych
organem prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdrdj oraz trybu opracowywania i zatwierdzania aneksow do tych arkuszy na rok
szkolny 2016/2017.

2. Powyzsze zasady okresla zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie Zarzadzenia powierza sie dyrektorom szkot i przedszkoli, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina
Iwonicz-Zdrdj.

128 | Strona



§ 3. Traci moc Zarzadzenie Nr 040.0.2015 Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdrdj z dnia 13 kwietnia 2015 roku w sprawie ustalenia
zasad dotyczacych opracowywania arkuszy organizacji pracy szkot i przedszkoli, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina
Iwonicz-Zdrdj na rok szkolny 2015/2016.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Burmistrz Gminy Iwonicz-Zdrdj Witold Kocaj

Zafgcznik Nr 1 do Zarzadzenia Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdréj z dnia 6 kwietnia 2016 .

Zasady opracowywania arkuszy organizacji pracy szkét i przedszkoli, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina
Iwonicz-Zdrdj na rok szkolny 2016/2017.
1. Zasady ogdlne

§ 1. Ustala sie, dla szkdt i przedszkoli, dla ktdrych organem prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdréj, jednolite zasady
opracowywania arkuszy organizacji ich pracy na rok szkolny 2016/2017.

§ 2. Ilekro¢ w dalszej czesci niniejszych zasad jest mowa o:

1) placdwce — nalezy przez to rozumiec przedszkole, szkote podstawowa, gimnazjum, zespot szkot, dla ktorych organem
prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdrdj,

2) dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ dyrektorow placowek, o ktdérych mowa w pkt. 1,

3) roku szkolnym — nalezy przez to rozumie¢ okres pracy placéwki od 1 wrzesnia 2016 roku do 31 sierpnia 2017 roku,

4) uczniu — nalezy przez to rozumie¢ takze wychowanka przedszkola,

5) burmistrzu — nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdroj.

§ 3. Przy planowaniu organizacji pracy danej placowki na rok szkolny 2016/2017 nalezy uwzgledni¢ obowigzujgce w tym
zakresie przepisy prawa o$wiatowego.

§ 4. Arkusz organizacji pracy placéwki powinien by¢ opracowany w powigzaniu z jej planem finansowym.

§ 5. Zaopiniowany i zatwierdzony przez Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdrdj arkusz organizacji pracy placowki stanowi dla
dyrektora podstawe do zatrudnienia odpowiedniej liczby nauczycieli oraz pracownikéw pomocniczych i obstugi.

§ 6. Projekt arkusza organizacji pracy placéwki powinien okresla¢, zgodnie z planem nauczania przyjetym dla danego
etapu edukacyjnego i z uwzglednieniem cyklu ksztatcenia, w szczegdlnosci:

1) tygodniowy wymiar godzin lekcyjnych poszczegdinych przedmiotdw lub grup przedmiotow,

2) liczbe godzin:

a) do dyspozycji dyrektora, ze wskazaniem jak zostaty rozdysponowane,

b) religii,

¢) pracy bibliotekarza, pedagoga,

d) nauczania indywidualnego, zaje¢ rewalidacji indywidualnej, ksztatcenia specjalnego, wczesnego wspomagania rozwoju

dziecka,

e) wynikajacych z podziatu na grupy oraz realizowanych w klasach taczonych,

3) liczbe uczniéw w poszczegdinych oddziatach z podziatem na liczbe chtopcédw i dziewczat (w placdwkach, gdzie tworzone sg
dwa lub wiecej oddziatow tej samej klasy nalezy ustali¢ zblizong liczbe uczniéw w poszczegdinych oddziatach).

II. Tryb przygotowywania arkuszy organizacji pracy placowek i ich aneksow

§ 7. 1. Dyrektorzy poszczegélnych placéwek przedkiadajg do zatwierdzenia arkusze organizacji pracy placéwki w
nieprzekraczalnym terminie do dnia 29 kwietnia [...] roku, po uprzednim uzgodnieniu z Burmistrzem Gminy dziatan
wymagajacych zgody organu prowadzacego.

2. Arkusz organizacji pracy placowki przedktada sie w dwoch egzemplarzach (w wersji papierowej) oraz w wersji
elektronicznej w systemie Vulcan z adnotacjg o zaopiniowaniu przez rade pedagogiczng (numer i data uchwaty) wraz z
nastepujacymi zatgcznikami:

1) imienny wykaz zatrudnionych nauczycieli (petno i niepetnozatrudnionych) tgcznie z informacjg o posiadanych przez nich
kwalifikacjach i proponowanym przydziatem godzin dydaktycznych zgodnych z przedmiotem nauczania oraz godzin
Swietlicowych,

2) imienny wykaz pracownikéw pomocniczych i obstugi, z podaniem rodzaju umowy o prace i wymiaru zatrudnienia,

3) szkolny plan nauczania dla kazdego oddziatu w danym cyklu ksztatcenia,

4) ramowy plan nauczania w klasach tgczonych — w przypadku powstania takich klas,

5) wykaz form realizacji zaje¢ wychowania fizycznego z wykazem grup,

6) orzeczenia poradni psychologiczno — pedagogicznej oraz informacje o organizacji indywidualnych zaje¢ rewalidacyjnych w
przypadku ksztatcenia specjalnego oraz informacje o organizacji nauczania w przypadku nauczania indywidualnego,
rewalidacji indywidualnej,

7) imienny wykaz nauczycieli w podziale na stopnie awansu zawodowego oraz nauczycieli przystepujacych do postepowan
kwalifikacyjnych lub egzaminacyjnych w roku szkolnym 2016/2017, ze wskazaniem termindw ztozenia przez nich wnioskéw
o podjecie tych postepowan,

8) wykaz nauczycieli zagrozonych utratg pracy lub ograniczeniem wymiaru zatrudnienia,

9) zestawienie wakatow.

3. Ostateczny termin zatwierdzenia przez organ prowadzacy arkuszy organizacji pracy placdwek na rok szkolny ustala sie
do dnia 20 maja 2016 roku. Zatwierdzony arkusz jest podstawg do ewentualnych zmian w organizacji roku szkolnego.

§ 8. 1. W przypadku zmian w organizacji pracy placéwki, dyrektor do dnia 26 sierpnia 2016 roku przedktada
zaktualizowany arkusz wraz z uzasadnieniem wprowadzonych zmian.

2. Wszelkie zmiany w organizacji pracy placowki powstate w trakcie roku szkolnego powinny by¢ umieszczane w kolejnych
aneksach do arkuszy organizacyjnych i zgtaszane do akceptacji organu prowadzacego na co najmniej 5 dni, przed data
wprowadzenia zmian.

3. Niedopuszczalne jest przedtozenie do zatwierdzenia aneksu arkusza organizacji pracy placdéwki po dacie obowigzywania
zmian.

4. Zobowiazuje sie dyrektoréw placéwek do biezacego aktualizowania arkuszy organizacji pracy uwzgledniajgcego zmiany
zachodzace w placéwce (organizacyjne, stanowiskowe). Kazda zmiana trwajaca co najmniej trzy miesigce powinna zostac
zgtoszona w formie aneksu do arkusza organizacyjnego.

III. Zasady dotyczace liczebnosci oddziatow
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§ 9. 1. W oddziale przedszkolnym dzieci grupowane s wedtug zblizonego wieku. Liczba uczniéw w oddziale przedszkolnym
nie powinna przekracza¢ 25 ucznidw.

2. Tygodniowy wymiar zaje¢ prowadzonych z dzie¢mi piecioletnimi wynosi 25 godzin zegarowych.

3. Tygodniowy wymiar zaje¢ prowadzonych z dzie¢mi szescioletnimi wynosi 22 godzin zegarowych oraz dwa razy po p6t
godziny zegarowej zajec z religii na oddziat.

§ 10. 1. Rekrutacja do przedszkoli przeprowadzana jest zgodnie z kryteriami i w terminach ustalonych przez Dyrektorow
placéwek.

2. Do przedszkoli przyjmowane sg dzieci w nastepujacej kolejnosci:

a) dzieci w wieku 6 i 5 lat,
b) dzieci w wieku 4 lat,
c) dzieci w wieku 3 lat i mtodsze.

3. Przyjecie dziecka z terenu innej gminy nastepuje w drodze postepowania rekrutacyjnego w sytuacji, gdy przedszkole
dysponuje wolnymi miejscami.

4. Dyrektorzy moga przyjmowac dzieci spoza terenu gminy, gdy przedszkole dysponuje wolnymi miejscami i przy
zachowaniu warunku, ze z tego tytutu nie zajdzie konieczno$¢ tworzenia dodatkowego oddziatu.

5. Niedopuszczalne jest przyjecie dziecka z innego terenu niz Gmina Iwonicz-Zdrdj do danego oddziatu przedszkolnego,
jezeli spowoduje to przekroczenie liczby 25 dzieci w oddziale lub przekroczenie pojemnosci przedszkola.

§ 11. 1. Do szkét podstawowych i gimnazjéw przyjmowani sa uczniowie bedacy mieszkaricami Gminy Iwonicz-Zdrdj.

2. Przyjecie do szkoty uczniéw z obwodu innej szkoty nastepuje na podstawie postepowania rekrutacyjnego.

3. Przyjecie ucznia spoza terenu gminy zgtaszane jest natychmiast do Referatu Oswiaty Urzedu Gminy w Iwoniczu-Zdroju.

4. Kazdy uczen jest wpisywany do Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) uwzgledniajgc parametry wymagane przez
system. Za prawidtowg kwalifikacje i wpis do SIO odpowiada Dyrektor.

§ 12. 1. Liczba uczniéow w oddziatach:

a) w klasach I - III szkoly podstawowej - do 25 uczniow,
b) w klasach 1V - VI szkoty podstawowej - do 30 uczniéw,
¢) w klasach I - III gimnazjum - do 30 uczniéw.

2. Dyrektor szkoty moze odstgpi¢ od podziatu, o ktérym mowa w § 12 ust. 1 pkt. a), zwiekszajac liczbe uczniéow w oddziale
nie wiecej niz o dwoch ucznidow na wniosek rady oddziatowej oraz po uzyskaniu zgody organu prowadzacego.

3. Jezeli liczba uczniéw w oddziale klas I - III w szkole podstawowej zostanie zwiekszona zgodnie z ust. 2 w szkole
zatrudnia sie asystenta nauczyciela, ktory wspiera nauczyciela prowadzgcego zajecia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze w
tym oddziale.

§ 13. 1. W szkotach, w ktorych liczba ucznidéw jest mniejsza niz 12, nalezy zastosowac taczenie klas.

2. Planowanie powstania oddziatow liczacych ponizej 12 uczniéw nastepuje po uzyskaniu zgody organu prowadzacego pod
warunkiem braku mozliwosci tworzenia klas tagczonych.

§ 14. Okresla sie szczegdtowe warunki w zakresie organizacji klas taczonych w placédwkach:

1) faczenie klas w szkotach podstawowych i gimnazjach nastepuje, gdy liczebno$¢ oddziatdw wynosi mniej niz 12 uczniow,

2) klasy z liczbg ucznidw mniejszg niz 12 taczy sie z klasg nizszg lub wyzszg na tym samym etapie edukacji, z tym, ze oddziat
faczony nie moze liczy¢ wiecej niz 22 ucznidw,

3) taczenie odbywa sie wedtug nastepujacych zasad:

a) w klasach I - III szkoly podstawowej, w ktorej po potgczeniu liczba ucznidw nie przekracza tacznie 16, taczeniem

obejmuje sie wszystkie zajecia edukacyjne oraz wszystkie zajecia dodatkowe,

b) w klasach 1V - VI szkoty podstawowej fgczeniem obejmuje sie zajecia z wychowania fizycznego, muzyki, plastyki,

techniki, informatyki, jezyka angielskiego, religii, przyrody, godzin z wychowawcg, zaje¢ dodatkowych.

§ 15. Jezeli potaczenie oddziatu klasy o liczbie uczniow mniejszej niz 7 z innym oddziatem nie jest mozliwe, nie tworzy sie
w szkole oddziatu tej klasy, a uczniowie zapisani do danej szkoty przyjeci zostajg do szkoty w sasiednim obwodzie szkolnym.

§ 16. W razie watpliwosci lub niejasnosci dotyczacych taczenia klas ostateczng decyzje podejmuje Burmistrz Gminy
Iwonicz-Zdrdj.

IV. Zasady podziatu na grupy
8§ 17. 1. Podziat na grupy jest mozliwy w nastepujacych przypadkach:
1) na obowigzkowych zajeciach z jezykéw obcych grupy od 10 do 24 ucznidéw (w tym zespoty miedzy - oddziatowe w klasach
1V - VI oraz w gimnazjach),
2) na obowigzkowych zajeciach z informatyki, technologii informacyjnej, elementéw informatyki w oddziatach liczacych wiecej
niz 24 ucznidw, z tym, Ze liczba uczniéw w grupie nie moze przekraczac liczby stanowisk komputerowych,
3) na obowigzkowych zajeciach z wychowania fizycznego:
a) w klasach I - III zajecia prowadzi sie z calg klasa,
b) w klasach 1V - VI szkoty podstawowej oraz w gimnazjum zajecia prowadzone sg w grupie oddziatowej, miedzy
oddziatowej lub miedzy klasowej, a w przypadku zespotu szkot - takze w grupie miedzy szkolnej, liczacej nie wiecej niz
26 ucznidw,

¢) w klasach 1V - VI szkoty podstawowej, w gimnazjum zajecia wychowania fizycznego, w zaleznosci od realizowanej formy

tych zaje¢, mogg by¢ prowadzone facznie albo oddzielnie dla dziewczat i chtopcow.

2. Podziat na grupy, inny niz wskazany w ust. 1, jest mozliwy wylacznie w ramach srodkow posiadanych w budzetach
placéwek i za zgodg Burmistrza Gminy.

V. Zasady organizacji dodatkowych zaje¢ edukacyjnych

§ 18. 1. Liczba godzin i czas pracy $wietlicy szkolnej musi wynikac z potrzeb ucznidw i rodzicow.

2. W godzinach pracy $wietlicy, w miare mozliwosci nalezy przewidzie¢ realizowanie przez nauczycieli, w ramach
zwiekszonego pensum, zaje¢ wyrdwnawczych oraz rozwijajgcych zainteresowania i uzdolnienia uczniow.

3. W zespole szkét funkcjonuje jedna Swietlica szkolna.

§ 19. Zajecia dydaktyczno — wyréwnawcze, kompensacyjne, logopedyczne, gimnastyki korekcyjnej organizuje sie z godzin
pozostajacych do dyspozycji dyrektora.

§ 20. 1. Klasami sportowymi sg oddziaty, w ktorych prowadzone jest szkolenie sportowe w jednej lub kilku dyscyplinach
sportu, w kolejnych co najmniej trzech klasach danego typu szkoty, dla co najmniej 20 uczniéw w oddziale.

2. Organizacja klas sportowych odbywa sie wedtug nastepujacych zasad:
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a) rekrutacja uczniéw do klas sportowych powinna by¢ ukonczona przed zakonczeniem rocznych zaje¢ dydaktyczno —
wychowawczych,

b) liczba uczniéw w klasie sportowej powinna wynosi¢ co najmniej 20, w kolejnych trzech klasach danego typu szkoty,

¢) tygodniowy wymiar zaje¢ sportowych powinien wynosi¢ co najmniej 10 godzin, w tym obowigzkowe zajecia wychowania
fizycznego przewidziane w ramowym planie nauczania,

d) liczba uczniéw w grupie ¢wiczeniowej powinna wynosi¢ co najmniej 10.

VI. Zasady organizacji indywidualnego nauczania

§ 21. 1. Nauczanie indywidualne organizuje sie z uczniami, ktérych stan zdrowia uniemozliwia lub utrudnia uczeszczanie do
szkoty, na okres okreslony w orzeczeniu o potrzebie indywidualnego nauczania. Godziny nauczania indywidualnego oraz zaje¢
rewalidacyjnych zostajg wprowadzone do arkusza organizacji pracy placowki po zatwierdzeniu ilosci tych godzin przez
Burmistrza Gminy.

2. Tygodniowy wymiar godzin zaje¢ indywidualnego nauczania realizowanych bezposrednio z uczniem wynosi:

1) dla uczniéw objetych rocznym przygotowaniem przedszkolnym - 4 godziny,
2) dla ucznidw klas I - III szkoty podstawowej - 6 godzin,

3) dla ucznidw klas IV - VI szkoty podstawowej - 8 godzin,

4) dla uczniéw gimnazjow - 10 godzin.

3. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Burmistrz Gminy moze zwiekszy¢ ww. liczbe godzin.

4. Rewalidacje indywidualng przyznaje sie w wysokosci 2 godzin tygodniowo.

§ 22. 1. Wprowadzenie godzin nauczania indywidualnego i zaje¢ rewalidacji indywidualnej w trakcie roku szkolnego
nastepuje na wniosek dyrektora placéwki, ztozony wraz z niezbedng dokumentacjg i wyliczeniem skutkdw finansowych tych
zmian i podlega zatwierdzeniu przez Burmistrza Gminy.

2. Wz6r wniosku stanowi zatgcznik do Zasad opracowywania arkuszy organizacji pracy szkot i przedszkoli, dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Iwonicz-Zdrdj na rok szkolny 2016/2017.

§ 23. Nauczanie indywidualne oraz rewalidacje indywidualng organizuje dyrektor placowki tak, aby zapewnic z jednej
strony zaspokajanie potrzeb edukacyjnych danego dziecka, a z drugiej strony spetni¢ wskazania zawarte w orzeczeniu poradni
psychologiczno — pedagogicznej, dotyczace organizacji form pomocy psychologiczno — pedagogicznej, w szczegdlnosci: zaje¢
dydaktyczno - wyrownawczych, zaje¢ specjalistycznych: korekcyjno-kompensacyjnych, logopedycznych, socjoterapeutycznych
lub innych o charakterze terapeutycznym.

§ 24, 1. Zajecia w ramach nauczania indywidualnego prowadzi sie w domu.

2. Dyrektor placéwki ustala dla ucznia zakres, miejsce i czas nauczania indywidualnego, co oznacza, ze w szczegdlnych
przypadkach mozna je organizowaé w szkole.

3. W uzasadnionych przypadkach dyrektor placowki moze powierzy¢ prowadzenie zaje¢ nauczania indywidualnego
nauczycielowi zatrudnionemu w innej placowce.

§ 25. Warunkiem wyptaty wynagrodzenia nauczycielowi prowadzacemu zajecia nauczania indywidualnego w domu bedzie
wykaz faktycznie przepracowanych godzin zatwierdzony przez dyrektora placéwki i potwierdzony przez rodzica lub prawnego
opiekuna dziecka.

VII. Zasady pracy bibliotekarzy
§ 26. 1. Ustala sie nastepujace normy zatrudnienia bibliotekarzy w placéwkach:
1) liczacych do 50 uczniéw - wymiar 5/30 etatu,
2) liczacych od 51 do 100 ucznidéw - wymiar 10/30 etatu,
3) liczacych od 101 do 150 uczniéw - wymiar 15/30 etatu,
4) liczacych od 151 do 200 uczniéw - wymiar 20/30 etatu,
5) liczacych ponad 200 ucznidéw - wymiar 1 etatu, tj., 30/30.

2. Norme zatrudnienia bibliotekarzy wymieniong w ust. 1 pkt. 5) zwieksza sie o 5/30 etatu na kazdych nastepnych 50
uczniow nie wiecej jednak niz dwa etaty na placowke lub zespot szkot.

3. Za podstawe ustalenia normy zatrudnienia bibliotekarzy w zespotach szkét przyjmuje sie faczna liczbe ucznidéw ze szkdt
wchodzacych w skiad zespotu.

4. Zmniejszenie liczby ucznidw w ciggu roku szkolnego nie powoduje zmian w obsadzie etatowej biblioteki.

5. Godziny pracy biblioteki powinny by¢ dostosowane do potrzeb uczniow.

VIII. Zasady dotyczace zatrudniania pracownikow
Pracownicy pedagogiczni

§ 27. 1. W placdwkach powinni by¢ zatrudniani nauczyciele posiadajacy petne kwalifikacje, okreslone w obowigzujgcych w
tym zakresie przepisach prawa oswiatowego. Nalezy ograniczy¢ zatrudnianie nowych nauczycieli oraz dazy¢ do
ograniczenia zatrudniania nauczycieli w niepelinym wymiarze czasu pracy na korzysc¢ zatrudnienia w godzinach
ponadwymiarowych. Zaleca sie, aby przyjete rozwigzania w arkuszu organizacyjnym mialy na celu
racjonalizacje i usprawnienie procesu zarzadzania szkola poprzez nie zatrudnianie dodatkowych nauczycieli do
jednego przedmiotu, gdy przedmiot ten mogg prowadzi¢ nauczyciele nie majacy peinych etatéw lub godzin
ponadwymiarowych.

2. kaczny wymiar czasu pracy nauczyciela nie moze przekraczac tygodniowego wymiaru godzin powiekszonego o 9 godzin.
W przypadku zatrudnienia w kilku placéwkach na terenie Gminy Iwonicz-Zdréj dyrektor danej placdwki obowigzany jest wpisa¢
przy wykazie nauczycieli informacje, w jakim wymiarze oraz w ktdrej placowce dany nauczyciel jest zatrudniony.

3. Przydziat czynnos$ci powinien uwzglednia¢ wszystkie posiadane przez nauczycieli kwalifikacje. Nauczycielom
posiadajgcym wiecej niz jedng specjalno$¢ nauczania nalezy przydziela¢ godziny zgodnie z tymi specjalnosciami.

§ 28. Dyrektorzy, dziatajgc zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 31 maja
2016 roku, podejmuja decyzje kadrowe wynikajace z organizacji placdwki w roku nowym roku szkolnym (rozwigzanie umowy,
wypowiedzenie zmieniajgce warunki pracy, przeniesienia, uzupetnienia etatow, itd.).

§ 29. 1. Zastepstwa realizowane sg przez nauczycieli zatrudnionych w placéwce w ramach godzin ponadwymiarowych.

2. W wyjatkowych sytuacjach dopuszcza sie zatrudnienie nauczyciela na zastepstwo spoza placéwki za pisemng zgoda
Burmistrza.

3. Nauczycieli zatrudnianych w trakcie roku szkolnego na zastepstwo za nieobecnego nauczyciela nalezy zatrudnia¢ na
okres trwania tego zastepstwa, a na czas okreslony — nie dtuzej niz do zakonczenia zaje¢ dydaktycznych — z wyjatkiem
nauczycieli stazystéw, zatrudnionych od 1 wrzesnia, rozpoczynajacych staz na stopien nauczyciela kontraktowego.
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§ 30. 1. Obowigzkowy tygodniowy wymiar godzin dla dyrektoréw i wicedyrektoréw placéwek reguluje Uchwata Rady
Miejskiej w Iwoniczu-Zdroju. Godziny ponadwymiarowe mogg by¢ przydzielane kadrze kierowniczej tylko w przypadku
naturalnego przekroczenia pensum.

2. Wyptata wynagrodzenia za godziny doraznych zastepstw realizowanych przez kadre kierowniczg moze mie¢ miejsce tylko
w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, za zgodg Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdro6j.

Pracownicy niepedagogiczni

§ 31. Zobowigzuje sie dyrektorow placéwek do prowadzenia racjonalnej polityki zatrudniania pracownikow
niepedagogicznych, wynikajacej z faktycznych potrzeb placdwki, majac na uwadze maksymalne wykorzystanie przez tych
pracownikéw czasu pracy i wypetniania obowigzkéw w ramach zakreséw czynnosci.

§ 32. O podziale etatéw pracownikéw pomocniczych i obstugi na poszczegolne stanowiska pracy, po uwzglednieniu
potrzeb placowek, decyduje dyrektor placowki w uzgodnieniu z organem prowadzacym, stosownie do Srodkow zatwierdzonych
na ten cel w planie finansowym.

§ 33. 1. Pracownikdw pomocniczych i obstugi mozna zatrudnia¢ wytgcznie na stanowiskach wymienionych w
rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie wynagradzania pracownikow samorzgdowych (t. jedn. Dz. U.
z 2014 r., poz. 1786).

2. Limity etatow pracownikéw pomocniczych i obstugi w placowkach wynosza:

1) Inspektor (Podinspektor, Referent):
- 1 etat w szkofach podstawowych i gimnazjach.
2) Pracownicy stotowki w szkofach:
- na pierwsze 100 obiaddw (obiady jednodaniowe) — 1 etat — w tym tylko jeden etat,
- na kazde nastepne petne 50 obiadéw — 0,5 etatu pomocy kuchennej,
- do 50 obiadéw — 0,25 etatu intendenta,
- od 51 do 100 obiadéw — 0,50 etatu intendenta,
- Powyzej 100 obiadow — 1 etat intendenta.
3) Pracownicy kuchni w przedszkolach:
- na pierwsze 50 obiadéw — 1 etat — w tym tylko jeden etat,
- na kazde nastepne petne 25 obiaddw — 0,5 etatu pomocy kuchennej,
- do 50 obiaddw — 0,25 etatu intendenta,
- od 51 do 100 obiadéw — 0,50 etatu intendenta,
4) Pomoc nauczyciela — 1 etat.
5) Personel sprzatajacy (sprzataczka, wozna) — jeden etat na 750 m? powierzchni do sprzatania (wszystkie pomieszczenia
facznie z korytarzami).
6) Konserwator - jeden etat od 1.300 m?do 2.000 m? powierzchni uzytkowej placdwki, nie wliczajgc utrzymywania w porzadku

i czystosci terendw szkolnych (koszenie trawy, wyrdwnywanie terenu, przycinanie krzewdw i drzew, omiatanie, od$niezanie

itp.). Etat konserwatora tworzy sie w miare wystepujacych potrzeb.
IX. Postanowienia koncowe

§ 34. Arkusz organizacyjny szkoty powinien by¢ opracowany zgodnie z przepisami prawa i powigzany z planem
finansowym placéwki. Dyrektor jednostki zobowigzuje sie do przestrzegania dyscypliny budzetowej.

ZARZADZENIE NR 151/2014 PREZYDENTA MIASTA RYBNIKA z dnia 25 marca 2014 r.
w sprawie: ustalenia wytycznych do sporzadzania arkuszy organizacji pracy rybnickich placowek
oswiatowych.

Dziatajgc na podstawie przepisdw:

art. 30 ust. 1, ust. 2 pkt 4) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. 2013 poz. 594),

art. 5¢ pkt. 3, art. 34a ust. 2 pkt. 3, art.71b ust.5c i 5d Ustawy z dnia 7.09.1991 o systemie oswiaty (tekst jednolity Dz. U.
2004, Nr 256, poz. 2572 z p6zniejszymi zmianami);

§ 20 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach z dnia 30 kwietnia 2013 r. (Dz. U. z 2013 r., poz. 532)

zarzadzam co nastepuje:

§ 1 Ustala sie wytyczne do sporzadzania arkuszy organizacji pracy rybnickich placowek o$wiatowych w brzmieniu
okreslonym w zatgczniku do niniejszego zarzadzenia.

§ 2 Wszelkie odstepstwa od przyjetych unormowan podlegajg uzgodnieniu z organem prowadzacym.

§ 3 Wykonanie zarzadzenia powierza sie dyrektorom placowek o$wiatowych w Rybniku i Naczelnikowi Wydziatu Edukaciji.

§ 4 Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia sprawowac bedzie Zastepca Prezydenta Miasta nadzorujacy oswiate.

§ 5 Traci moc Zarzadzenie Nr 477/2013 Prezydenta Miasta z dnia 21 sierpnia 2013 r.

§ 6 Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zatacznik do Zarzadzenia nr 151/2014 Prezydenta Miasta Rybnika z dnia 25 marca 2014 r.

WYTYCZNE DO ,SPORZADZANIA ARKUSZY ORGANIZACJII PRACY RYBNICKICH PLACOWEK OSWIATOWYCH

1. LICZBA UCZNIOW W ODDZIAtACH

Szkoty podstawowe: optymalna liczba uczniow - 24.

Gimnazja: optymalna liczba ucznidw - 26.

Szkoty ponadgimnazjalne: optymalna liczba uczniéw - 28.

Grupy przedszkolne: optymalna liczba wychowankéw — 25.

Oddziaty integracyjne: optymalna liczba ucznidw - 20 uczniéw w tym 3 - 5 niepetnosprawnych.

Klasy sportowe: jednodyscyplinowe 20 — 26 uczniow, dwudyscyplinowe powyzej 26 uczniow.

Zasady otwierania klas pierwszych w obwodowych szkotach podstawowych i gimnazjalnych:

1) o liczbie otwieranych nowych klas decyduje liczba dzieci zamieszkatych w obwodzie danej szkoty,

2) dziecko przyjete spoza obwodu nie moze spowodowac otwarcia nowej klasy (dzieci zamieszkate poza obwodem
szkoty stanowi¢ mogg uzupetnienie liczebnosci oddziatu tworzonego w oparciu o dzieci zamieszkate w obwodzie, w miare
wolnych miejsc),
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3) powyzszych zasad nie stosuje sie dla wszystkich uczniéw klas sportowych i ucznidw niepetnosprawnych w klasie
integracyjnej.

Przed rozpoczeciem kazdego roku szkolnego nalezy dokona¢ analizy stanu osobowego uczniow w poszczegdlnych
oddziatach i ewentualnie dokonaé potaczenia klas w przypadku matej liczby ucznidw w poszczegdlnych klasach na danym
poziomie ksztatcenia.

Przed rozpoczeciem kazdego semestru nalezy dokonac analizy stanu osobowego uczniéw w poszczegolnych oddziatach
i ewentualnie dokona¢ likwidacji podziak')w na grupy.

II. PARAMETRYZACJA ETATOW WSPARCIA

W ramach przyznanych szkole etatéw wsparcia (biblioteka, Swietlica, pedagog) dyrektor biorgc pod uwage specyfike pracy
danej placowki decyduje o wielkosci zatrudnienia na poszczegolnych stanowiskach nie przekraczajgc sumarycznej liczby etatow,
ktéra przystuguje tej szkole.

1. Biblioteka - przy okresleniu wymiaru zatrudnienia nie uwzglednia sie oddziatéw przedszkolnych:

1) Szkoly podstawowe (w tym zespoty szkolno-przedszkolne):

0,5 etatu w szkotach liczacych ponizej 180 ucznidw,

1 etat w szkotach liczacych od 180 do 350 ucznidw,

1,5 etatu w szkotach liczacych od 351 do 550 uczniow,

2 etaty w szkotach liczacych od 551 do 850 ucznidw,

2,5 etatu w szkotach liczacych powyzej 850 ucznidw.

2) Pozostate szkoty (w tym zespoty szkdt):

0,5 etatu w szkotach liczacych ponizej 250 ucznidw,

1 etat w szkotach liczacych od 250 do 400 uczniéw,

1,5 etatu w szkotach liczagcych od 401 do 550 ucznidw,

2 etaty w szkotach liczacych od 551 do 850 uczniow,

2,5 etatu w szkotach liczagcych od 851 do 1000 ucznidw,

3 etaty w szkotach liczacych powyzej 1000 uczniéw,

2. Swietlica - przy okresleniu wymiaru zatrudnienia nie uwzglednia sie oddziatéw przedszkolnych:

1) Szkoty podstawowe (w tym zespoty szkolno-przedszkolne):

1 etat w szkotach liczagcych ponizej 100 uczniow,

1,5 etatu w szkotach liczagcych od 100 do 350 ucznidw,

2 etaty w szkotach liczacych od 351 do 450 ucznidw,

2,5 etatu w szkotach liczacych od 451 do 600 ucznidw,

3 etaty w szkotach liczacych powyzej 600 uczniow,

0,5 etatu dodatkowo w szkotach, w ktorych dziataja klasy integracyjne,

0,5 etatu dodatkowo w szkotach liczacych powyzej 20 oddziatdéw, ktére dziatajg w dwdch budynkach.

2) (-.)
3.

4. Stanowisko wicedyrektora

w kazdej placéwce tworzy sie stanowisko wicedyrektora,

w szkole, ktdra liczy co najmniej 24 oddziaty tworzy sie stanowisko drugiego wicedyrektora,

w szkole, ktdra liczy co najmniej 36 oddziatow tworzy sie stanowisko trzeciego wicedyrektora,

w szkotach ponadgimnazjalnych, w ktérych prowadzi sie zajecia praktyczne (co najmniej w 10 oddziatach) tworzy sie
dodatkowe stanowisko wicedyrektora realizujgcego takze obowigzki kierownika zaje¢ praktycznych,

w zespotach szkolno — przedszkolnych:

jezeli dyrektor jest nauczycielem szkoly to tworzy sie stanowisko wicedyrektora ds. przedszkola, natomiast stanowisko
wicedyrektora ds. szkoty tworzy sig, jezeli szkota liczy co najmniej 12 oddziatéw, stanowisko kolejnego wicedyrektora tworzy
sie, jezeli szkota liczy co najmniej 24 oddziaty,

jezeli dyrektor jest nauczycielem przedszkola to tworzy sie stanowisko wicedyrektora ds. szkoty, natomiast stanowisko
wicedyrektora ds. przedszkola tworzy sie, jezeli przedszkole liczy co najmniej 6 oddziatdw, stanowisko kolejnego wicedyrektora
tworzy sie, jezeli szkota liczy co najmniej 24 oddziaty,

(...) 6. Nauczyciele wspomagajacy w oddziatach integracyjnych: tygodniowa liczba godzin nauczyciela wspomagajacego w
oddziale réwna sie liczbie realizowanych obowigzkowych zaje¢ wynikajgcych z ramowego planu nauczania wraz z religig (bez
podziatu na grupy). i i

III. LICZBA ETATOW PRACOWNIKOW PEDAGOGICZNYCH W PLACOWKACH PRACY POZASZKOLNEJ I PORADNI:

12,83 etatdw w Ognisku Pracy Pozaszkolnej ,Zesp6t Przygoda”

17,5 etatow w Mtodziezowym Domu Kultury

28,5 etatéw w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej. .

IV. STANOWISKO ORGANU PROWADZACEGO W SYTUACIACH SZCZEGOLNYCH

Nauczyciele korzystajacy ze znizek nie mogg by¢ zatrudniani dodatkowo w innych placéwkach o$wiatowych prowadzonych
przez miasto Rybnik.

Zatrudnienie emerytow oraz nauczycieli niepetnozatrudnionych moze mie¢ miejsce jedynie w przypadkach szczegdinych,
jezeli brak kandydatow okreslonej specjalnosci wsrdd nauczycieli poszukujgcych pracy, i jedynie po uzyskaniu zgody organu
prowadzacego.

Do nauczycieli, ktérzy uzupetniajg etaty w placéwkach nieferyjnych stosuje sie przepisy jak do nauczycieli placéwek
feryjnych.

W przypadku ztozenia przez nauczyciela wniosku o udzielenie mu urlopu dla poratowania zdrowia zobowigzuje sie
dyrektora szkoty do pisemnego zawiadomienia w terminie 3 dni roboczych organu prowadzacego o ztozeniu ww. wniosku.
Decyzje o odwotaniu sie od orzeczenia do wojewoddzkiego osrodka medycyny pracy podejmuje dyrektor szkoty po pisemnym
uzgodnieniu z organem prowadzacym.

V. SPECYFICZNE FORMY PRACY SZKOLY

W szkotach tworzy sie klasy o specyficznym charakterze, po uzyskaniu zgody organu prowadzacego takie jak:

1) integracyjne,
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2) dwujezyczne,

3) sportowe,

4) mistrzostwa sportowego.

Procedura tworzenia klas integracyjnych:

1) inicjatorem tworzenia klasy integracyjnej jest dyrektor szkoty,

2) klasa integracyjna moze by¢ utworzona w szkole, ktdra spetnia nastepujgce warunki:

posiada odpowiednio przygotowang kadre pedagogiczng,

posiada odpowiednie warunki lokalowo-techniczne,

posiada co najmniej trzy orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego w szkole integracyjnej lub oddziale integracyjnym
wydane przez publiczng poradnie psychologiczno-pedagogiczng dotyczace uczniow zamieszkatych w Rybniku.

Procedura tworzenia klas sportowych i klas mistrzostwa sportowego - podstawa prawna: Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 15.10.2012 r. w sprawie warunkéw tworzenia, organizacji oraz dziatania oddziatéw i szkét sportowych.

inicjatorem tworzenia klasy sportowej jest klub sportowy dziatajacy na terenie miasta Rybnika,

tworzenie klasy sportowej powinno wynikac z perspektywicznego planu szkolenia w danym klubie sportowym,

klub powinien posiadac¢ kadre trenerskg z odpowiednimi kwalifikacjami pedagogicznymi, klub powinien uzyskac¢ pozytywna
opinie dyrektora szkoty, na terenie ktorej klub zamierza utworzy¢ klase sportowa,

klub powinien uzyskac zgode Prezydenta Miasta w terminie do 31 marca danego roku, podpisanie porozumienia pomiedzy
miastem a klubem sportowym w sprawie zasad wspdtpracy. Porozumienie powinno zawiera¢ nastepujgce uzgodnienia:

nabdr do klas sportowych:

- przeprowadzenie selekcji sportowej (klub),

- pisemne zgody rodzicéw na nauke w klasie sportowej (klub),

- przeprowadzenie postepowania rekrutacyjnego (szkota),

organizacja obozdw szkoleniowych (klub),

organizacja dozywiania (klub),

posiadanie programu szkolenia sportowego (klub),

uczestnictwo w rozgrywkach organizowanych przez zwigzki sportowe (klub),

zabezpieczenie sprzetu sportowego (klub),

zapewnienie opieki lekarskiej - ciggtej i okresowej (klub),

klasa moze by¢ utworzona pod warunkiem wykonania petnego naboru do dnia 10 lipca danego roku,

godziny wychowania fizycznego w klasach sportowych i klasach szkoty mistrzostwa sportowego:

a) w klasach sportowych 10 godzin wychowania fizycznego,

b) w klasach mistrzostwa sportowego 16 godzin wychowania fizycznego.

Nauczanie indywidualne wyklucza udziat ucznia/wychowanka w regularnych zajeciach z klasa/grupa.

Organ prowadzacy w trybie art.71b ust. 5¢ i 5d ustawy o systemie o$wiaty uzgadnia tygodniowy wymiar godzin zaje¢
indywidualnego nauczania realizowanych bezposrednio z uczniem, ktéry winien wynosi¢:

indywidualne przygotowanie przedszkolne: 4 godziny,

dla uczniéw klas I-III szkoty podstawowej: 6 godzin,

dla uczniéw klas IV-VI szkoty podstawowej:

a) w klasach 1V - V: 8 godzin,
b) w klasie VI: do 9 godzin,
4(.)
5) dla ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych:
a) w klasie I — III (z wyjatkiem klas maturalnych): 12 godzin,
b) w klasach maturalnych: do 13 godzin.

Wymiar godzin zaje¢ specjalistycznych wynikajacych z opinii/orzeczenia Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, ktére ustala
dyrektor placowki oswiatowej na dany rok szkolny: zajecia grupowe — wymiar 2 godziny tygodniowo, kolejng grupe zaje¢
specjalistycznych tworzy sie dopiero po wypetnieniu gérnej normy przewidzianej rozporzagdzeniem MEN.

Godziny zaje¢ rewalidacyjnych zgodnie z ramowymi planami nauczania.

Godzin zaje¢ wynikajacych z organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej nie uwzglednia sie w projektach organizacji.

3 ZALOZENIA DO OPRACOWANIA ARKUSZA ORGANIZACJI PRACY SZKOLY, PRZEDSZKOLA, PLACOWKI

OSWIATOWE] NA ROK SZKOLNY 2917/2018

ROZDZIAL I POSTANOWIENIA OGOLNE

Arkusze organizacji pracy na rok 2017/2018 nalezy opracowac w wersji elektronicznej w programie PABS w sposob zgodny
z obowigzujacymi przepisami prawa oraz z niniejszymi zasadami.

Arkusz organizacji pracy szkoty, przedszkola, placowki oswiatowej na rok 2017/2018 winien uwzgledniac nastepujace
rodzaje goazin:

godziny wynikajace ze szkolnych planow nauczania, zgodnych z obowigzujacymi ramowymi planami nauczania zawartymi w
stosownych rozporzadzeniach ministra wiasciwego ds. oswiaty, a takze przepisami regulujgcymi organizacje nauki religiy/etyki
oraz wychowania do Zycia w rodzinie,

godziny wynikajace z obligatoryjnych podziatow na grupy,

dodatkowe godziny przyznane wczesniej przez organ prowadzacy (tzw. ,godziny jst”) przeznaczone na realizacje innowacjf
I eksperymentow pedagogicznych,lub bedace kontynuacjia wczesniej rozpoczetych zajec,

godziny tzw. ,,znizek funkcyjnych” dyrektordw, wicedyrektordw i innych pracownikow, ktdrym powierzono stanowisko
kierownicze, z zastrzezeniem ust. 4,

godziny dodatkowych zajec (treningow) w kilasach sportowych,

goadziny przyznane na zatrudnienie nauczycieli wspoforganizujacych ksztatcenie integracyjne,

godziny przyznane przez organ prowadzacy na zatrudnienie w klasach ogdlnodostepnych nauczycieli w celu
wspdforganizowania ksztatcenia specjalnego uczniow niepetnosprawnych lub specjalistow, ze wzgledu na uczeszczanie do kilasy
ucznia z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego wydane ze wzgledu na autyzm, w tym zespot Aspergera, lub
niepetnosprawnosci sprzezone ucznia.
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godziny zajec rewalidacyjnych, wczesnego wspomagania rozwoju dziecka — przyznane przed datg ztoZenia arkusza na
okres obejmujacy rok szkolny 2017/2018,

godziny zajec nielekcyjnych (biblioteka, pedagog, swietlica itp.) w ramach ustalonych na rok szkolny 2017/2018 limitow
etatow.

Stosowac odpowiedni zapis w systemie PABS w przypadku realizacji godzin w réznym wymiarze w poszczegolnych
semestrach roku szkolnego (np. realizacja godzin z przedmiotu tylko w jednym semestrze).

W arkuszu organizacji pracy szkoty w roku 2017/2018 mozna uwzglednic catkowite zwolnienie dyrektora z obowigzku
realizacji godzin zajec dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych w roku szkolnym 2017/2018 pod warunkiem ztoZenia
przez dyrektora, wraz z arkuszem organizacyjnym, wypetnionego wniosku do Prezydenta Miasta Tychy o zwolnienie z obowigzku
realizacji ww. godzin w roku szkolnym 2017/2018 wg wzoru stanowigcego zat. nr 3.

Dodatkowo w arkuszu organizacji pracy szkoty, przedszkola, placowki oswiatowej nalezy uwzglednic nastepujace etaty
pedagogiczne:

etaty nauczycieli przechodzacych w stan nieczynny,

etaty nauczycielj, ktorym udzielono urlopu dla poratowania zdrowia (pod warunkiem przyznania urlopu przed data ztoZzenia
arkusza na okres obejmujacy rok szkolny 2017/2018),

etaty nauczycieli oddelegowanych do pracy w zwigzkach zawodowych.

W zakresie ruchu kadrowego nauczycielj, ze wzgledu na koniecznosc zapewnienia pracy nauczycielom tracgcym godziny lub
etat na skutek wprowadzanej reformy oswiatowej, nalezy uwzgledniac nastepujace zalecenia.:

w przypadku dysponowania wolnymi etatami lub godzinami pedagogicznymi na etapie skftadanego w marcu w MCO
projektu arkusza na 2017/2018 wykazac wakaty i ewentualnie podac w zataczniku nr 1 propozycje konkretnych nauczycieli do
przeniesienia lub uzupefnienia etatu na wykazane wakaty (po wstepnym uzgodnieniu z aktualnym pracodawcg),

po zabezpieczeniu w miescie Tychy godzin dla nauczycieli tracacych etaty z ww. przyczyn, pozostate wolne godziny
przydzielac, w miare moZliwosci,

Juz zatrudnionym nauczycielom jako goadziny ponadwymiarowe,

zatrudnienie nauczycieli przebywajacych na emeryturze dopuszcza sie wytgcznie w szczegolnie uzasadnionych przypadkach,
w uzgodnieniu z organem prowadzacym. . .

ROZDZIAt IT STANDARDY DOTYCZACE LICZEBNOSCI ODDZIALOW

Liczba uczniow w oddziatach poszczegoinych typow szkol/placowek powinna wynosic:

w przedszkolach, w szkole muzycznej, w oddziatach integracyjnych
i specjalnych — zgodnie z obowigzujacymi przepisami oSwiatowym,

w nowotworzonych oddziatach sportowych w szkole ogdinodostepnej — co najmniej 22 uczniow,

w nowotworzonych oddziatach sportowych w szkole sportowej — co najmniej
20 uczniow,

w szkofach podstawowych:

— w klasach pierwszych — w zwigzku z obowigzkiem tzw. rejonizacji wymaga uzgodnienia z organem prowadzacym,

- w klasach drugich i trzecich oraz pigtych i szostych — stosownie do obecnej  liczebnosci
odpowiednio kilas pierwszych i drugich oraz klas czwartych i pigtych,

- w klasach czwartych i siodmych szkdt podstawowych, w szczegoinosci  powstalych z  przeksztatcenia gimnazjum —
minimalna liczba uczniow wymaga uzgodnienia z organem prowadzacym,

w kiasach drugich i trzecich gimnazjum — stosownie do obecnej liczebnosci, w liceach ogolnoksztatcacych i technikach — od
28 do 32 uczniow, w branzowych szkotfach I stopnia — od 26 do 30 uczniow, w zasadniczych szkofach zawodowych — od 28 do
30 uczniow,

z zastrzezeniem, Ze w trakcie roku szkolnego liczba uczniow w kiasie moze wzrosnac do 32, w szkotach dla dorostych — od 28
do 35 stuchaczy.

Zmiana limitow, o ktorych mowa w ust. 1 moze nastapic tylko w szczegdinie uzasadnionych przypadkach, po uzyskaniu
akceptacji organu prowadzacego.

Liczba uczniow w grupach miedzyoddziatowych tworzonych w szkofach do realizacji obowigzkowej nauki drugiego jezyka
obcego powinna wynosic co najmniej 10 uczniow.

Liczba uczniow w grupach oddziatowych i miedzyoddziatowych tworzonych
w szkofach ponadgimnazjalnych do realizacji przedmiotow obowiazkowych
w zakresie rozszerzonym powinna wynosic srednio co najmniej 20 uczniow.

ROZDZIAt ITI STANDARDY DOTYCZACE ZATRUDNIANIA I ORGANIZACII PRACY

W szkotach, przedszkolach i pozostatych placowkach oswiatowych mozna utworzyc nastepujace stanowiska kierownicze:

1 stanowisko wicedyrektora:

w przedszkolach liczacych co najmniej 5 oddziatow,

w szkofach podstawowych i samodzielnych gimnazjach liczacych co najmniej 10 oddziatow,

w szkofach ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych liczacych co najmniej 8 oddziatow,

w pozostatych placowkach oswiatowych zatrudniajacych nauczycieli
w wymiarze co najmniej 15 etatow (z wytgczeniem urlopow zdrowotnych
i stanow nieczynnych),

2 stanowiska wicedyrektora:

w szkofach liczgcych powyzej 22 odaziaty — dotyczy samodzielnych LO i Gim,

w szkofach podstawowych i ponadpodstawowych, w ktorych reforma wprowadzana jest od 1 wrzesnia 2017 r. liczacych co
najmniej 20 oddziatow,

w szkofach ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe liczacych od 18 do 22 oddziaty
- w szczegdinie uzasadnionych przypadkach, po uzyskaniu zgody organu prowadzacego,

1 stanowisko kierownika szkolenia praktycznego lub kierownika warsztatow szkolnych w szkotach prowadzacych ksztatcenie
zawodowe,

stanowiska kierownikdw sekcji, grup instrumentalnych w szkole muzycznej — zgodnie z odrebnymi przepisami.

Stanowiska nauczycieli wspotorganizujacych ksztatcenie integracyjne tworzy sie
w wymiarze do 1 etatu na kazdy odadziat integracyjny w przedszkolach, szkofach podstawowych i klasach gimnazjalnych oraz w
wymiarze do 0,5 etatu w szkofach ponadgimnazjalnych.
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Stanowiska odpowiednio nauczycieli wspdtorganizujacych ksztatcenie uczniow niepetnosprawnych, specjalistow, asystentow
lub pomocy nauczyciela w klasach ogoinodostepnych ze wzgledu na uczeszczanie do klasy ucznia z orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego wydane ze wzgledu na autyzm, w tym zespot Aspergera, lub niepefnosprawnosci sprzezone ucznia,
tworzy sie w wymiarze przyznanym przed datg ztoZzenia arkusza na okres obeimujacy rok szkolny 2017/2018.

Limit dodatkowych godzin wychowania fizycznego w oddziatach sportowych wynosi:

7 godzin w klasach IV-VII sportowej szkoty podstawowej oraz w klasach II i III sportowego gimnazjum,

6 godzin w kilasach IV-VII pozostatych szkot podstawowych oraz w klasach II i III pozostatych gimnazjow,

2 godziny zajec sportowych (basen, hokej) w klasach I-III sportowej szkoly podstawowej i kiasie, I szkoty podstawowej z
innowacjg sportowa hokeja.

Zatrudnienie nauczycieli przedszkoli naleZy dostosowac do tacznego czasu pobytu dzieci zadeklarowanego w toku
rekrutacji, zgodnie z informacjami zawartymji
w zat. nr2.

W oddziatach przedszkolnych w szkofach podstawowych mozna utworzyc:

stanowisko logopedy w wymiarze do 2/25 etatu,

stanowisko pomocy nauczyciela w wymiarze 0,5 etatu na 1 odadziat.

Stanowiska nauczycieli bibliotekarzy tworzy sie wg nastepujgcych zasad:

flos¢ etatow, z zastrzeZeniem pkt 2, w bibliotekach szkolnych, w tym w szkolnych centrach multimedialnych pozostawic na
poziomie roku szkolnego 2016/2017,

w zespotach szkot | w szkofach podstawowych z przytaczonymi klasami gimnazjum, w ktorych funkcjonuja biblioteki w
odrebnych pomieszczeniach, zatrudnienie nauczycieli bibliotekarzy nalezy uzgodnic z organem prowadzacym.

Stanowiska pedagoga, psychologa, logopedy tworzy sie, z zastrzeZzeniem ust. 9, utrzymujac liczbe uczniow przypadajaca na
Jeden etat pedagoga, psychologa, logopedy w wysokosci nie wyzZszej niz w roku 2016/2017.

W szkofach podstawowych powstalych z przeksztatcenia gimnazjum stanowiska,

0 ktorych mowa w ust. 8 tworzy sie w wymiarze uzgodnionym z organem prowadzacym.

Prace swietlicy szkolnej w szkole podstawowej oraz w gimnazjum (w tym prowadzgcej ksztatcenie specjalne) w roku
szkolnym 2017/2018 nalezy dostosowac do niezbednych potrzeb rodzicow wynikajacych z czasu ich pracy oraz warunkow
lokalowych szkoty, przy zachowaniu nastepujacych zaleceri.

minimaina liczebnosc grupy swietlicowej powinna wynosic co najmniej 10 uczniow, przy czym do wychowankow grupy
Swietlicowej nie naleZy wiliczac uczniow korzystajacych ze stofowki szkolnej,

godziny pracy swietlicy nalezy planowac z uwzglednieniem przerw w jej pracy w ciggu dnia w taki sposob, aby czas jej
funkcjonowania odpowiadat potrzebie zapewnienia opieki swietlicowej nie mniej niz 10 uczniom,

z zastrzeZzeniem ust. 11.

Z uwagi na brak moZliwosci okreslenia w miesigcu kwietniu potrzeb wszystkich rodzicow w zakresie opieki
Swietlicowej, w arkuszu organizacji pracy naleZy pozostawic zatrudnienie w swietlicach na poziomie etatow ,z
umowy” (bez godzin ponadwymiarowych) przyznanych w bieZacym roku szkolnym facznie w szkofach, ktore od
1 wrzesnia 2017 r. beda objete wspolna organizacja pracy, zas rzeczywisty wymiar zatrudnienia wychowawcow
Swietlicy okreslic w aneksie nr 1 na podstawie zal. nr 4, ktory powinien zostac poddany weryfikacji po 2
pierwszych miesiacach pracy swietlicy w roku szkolnym 2017/2018.

W szkotach podstawowych z oddziatami przedszkolnymi mozna zaplanowac w arkuszu organizacyjnym dodatkowe
zatrudnienie na swietlicy w wymiarze do 10/26 etatu na kazda grupe przedszkoing, pod warunkiem organizacji zaje¢
Swietlicowych dla wychowankow oddziatu przedszkolnego w odrebnym pomieszczeniu niz swietlica dla uczniow szkoty, w grupie
liczacej co najmniej 10 wychowankow, natomiast rzeczywisty wymiar zatrudnienia wychowawcow swietlicy okreslic w aneksie nr
1 na podstawie zat. nr 4, ktdry powinien zostac poddany weryfikacji po 2 pierwszych miesigcach pracy swietlicy w roku
szkolnym 2017/2018.

Wymiar zatrudnienia pedagogow, psychologow i innych specjalistow w przedszkolach i szkofach z oddziatami
Integracyjnymi oraz specjalnymi w szczegdinie uzasadnionych przypadkach moze ulec zwiekszeniu w stosunku do norm
ustalonych w niniejszych zatoZeniach po uzyskaniu zgody organu prowadzgcego.

Etaty nauczycieli Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, miodziezowych domow kultury naleZy planowac zgodnie z
przepisami oswiatowymi, na poziomie
nie wyzszym niz w roku szkolnym 2016/2017.

W organizacji pracy mfodziezowych domow kultury nalezy uwzgledni¢ minimalng liczebnosc grup zajec statych na poziomie
12 uczestnikow.

Normy zatrudniania pracownikow administracji i obstugi w przedszkolach, szkotach i placowkach oswiatowych okresla nowe
standardy zatrudnienia pracownikow AiO
w szkofach i placowkach oswiatowych. )

ROZDZIAt 1V POSTANOWIENIA KONCOWE

Sprawy dotyczace organizacji pracy, w tym w szczegolnosci zatrudnienia nauczycieli nie uregulowane w
niniejszym zarzadzeniu wymagaja uzgodnienia z organem prowadzacym.

Zadania i kompetencje organu prowadzgcego, o ktdrych mowa w niniejszym zarzadzeniu wykonuje dyrektor Miejskiego
Centrum Oswiaty w Tychach.

Szczegotowosc dokumentacji zwigazanej z organizacia roku szkolnego 2017/2018 oraz harmonogram jej sktadania w
Miejskim Centrum Oswiaty zawiera ponizsza Tabl.:

Typy placowek
N
Termin zfoZenia Nazwa dokumentu g 3
K] -E.\ ~X|
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Projekt Organizacji — kwiecieri 2018 — wersja elektroniczna w aplikacji )J
PABS po zaznaczeniu: projektowanie zakoriczone (z wykazanymi wakatami)

do 27 marca 2017 r. ~Ruch kadrowy pracownikow pedagogicznych w roku szkolnym

2017/2018” — wersja paplerowa wg wzoru z zatgcznika nr 1

Arkusz organizacyjny - wydruk z aplikacji PABS z uwzglednionymi
do 9 kwietnia 2017 r. | przeniesieniami i uzupefnieniami etatow do zwigzkow zawodowych oraz do X
organu prowadzacego

JPlachta” — arkusz organizacyjny wydruk z aplikacji PABS zgodny
Z wersjg elektroniczng wstepnie zaakceptowanag przez organ prowadzacy i X

zaopiniowang przez zwigzki zawodowe
~Szkolne plany nauczania dla poszczegdinych oddziatow”
do 21 kwietnia 2017 | programu PABS

— wydruki z

r. Dekiarowany czas pobytu dzieci w przedszkolu — wg wzoru z zatgcznika
nr2

~Whiosek do Prezydenta Miasta Tychy o zwolnienie z realizacji zaje¢ dot. tylko
dydaktycznych w roku szkolnym 2017/2018” — wg wzoru z zatacznika nr 3 zainteresowanych

Aneks nr 1 do arkusza w formie papierowego wydruku z aplikacji PABS:
Plachta — arkusz organizacyjny

29 sierpnia 2017 . Czas pobytu uczniow w swietlicy szkolnej — wg wzoru z zatgcznika nr 4

(dot. szkdt podstawowych i klas gimnazjalnych i gimnazjow)

co najmniej 7 dni
przed planowana +Aneksy do arkusza organizacyjnego na rok szkolny 2017/2018” —
zmiang w organizacji wydruk z programu PABS
pracy

Tychy, dnia 23 marca 2017 r.

Zarzadzenie Nr 38.2017 Burmistrza Olesna z dnia 7 kwietnia 2017 roku

w sprawie ustalenia trybu opracowania i zatwierdzania arkuszy organizacji pracy szkot i przedszkoli
prowadzonych przez Gmine Olesno na rok szkolny 2017/2018

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 r., poz. 446 z pdzn. zm.)
oraz art. 57 ust. 1 i ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2017 r., poz. 59)

zarzadzam, co nastepuje:

§ 1.

1. Arkusz organizacji pracy przedszkola na rok szkolny 2017/2018 jest dokumentem zawierajgcym informacje o:

1) liczbie oddziatéw,

2) liczbie dzieci w poszczegdlnych oddziatach,

3) tygodniowym wymiarze zaje¢ religii, jezyka obcego, jezyka mniejszosci narodowej — o ile takie zajecia sa prowadzone w
przedszkolu,

4) czasie pracy przedszkola oraz poszczegdlnych oddziatdw,

5) liczbie pracownikéw ogdtem, w tym pracownikdw zajmujgcych stanowiska kierownicze,

6) liczbie nauczycieli, w tym nauczycieli zajmujacych stanowiska kierownicze, wraz z informacja o ich
stopniu awansu zawodowego i kwalifikacjach oraz liczbie godzin prowadzonych przez poszczegdlnych nauczycieli,

7) liczbie pracownikéw administracji i obstugi, w tym pracownikéw zajmujgcych stanowiska kierownicze oraz etatéw
przeliczeniowych,

8) ogdinej liczbie godzin pracy finansowanych ze srodkdw przydzielonych przez organ prowadzacy przedszkole, w tym
liczbe godzin zaje¢ edukacyjnych i opiekunczych, zajec rewalidacyjnych, zajec z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej
oraz innych zaje¢ wspomagajacych proces ksztatcenia, realizowanych w szczegélnosci przez pedagoga, psychologa, logopede i
innych nauczycieli.

2. Arkusz organizacji pracy szkoty na rok szkolny 2017/2018 jest dokumentem zawierajgcym informacje o:

1) liczbie oddziatéw poszczegdinych klas,

2) liczbie uczniéw w poszczegdinych oddziatach,

3) okreslenie w poszczegolnych oddziatach:

a) tygodniowego wymiaru godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych:

- z podziatem na grupy,

- godzin do dyspozycji dyrektora,

b) tygodniowego wymiaru zaje¢ o ile sa prowadzone w szkole:

- religii,

- etyki,

- wychowania do zycia w rodzinie,

- jezyka mniejszosci narodowej oraz nauki wiasnej historii i kultury,

) godziny tzw. ,znizek funkcyjnych” dyrektorow, wicedyrektordw i innych pracownikdw, ktérym powierzono stanowisko
kierownicze,

d) godziny dodatkowych zaje¢ w klasach sportowych,

e) godziny przyznane na zatrudnienie nauczycieli wspdtorganizujgcych ksztatcenie integracyjne,
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4) tygodniowego wymiaru godzin zaje¢ rewalidacyjnych dla uczniéw niepetnosprawnych,

5) wymiaru godzin zajec z zakresu doradztwa zawodowego,

6) wymiaru i przeznaczenia godzin z organu prowadzacego,

7) tygodniowego wymiaru i przeznaczenia godzin do dyspozycji dyrektora,

8) liczbie pracownikéw ogétem, w tym pracownikéw zajmujacych stanowiska kierownicze,

9) liczbie nauczycieli, w tym nauczycieli zajmujacych stanowiska kierownicze, wraz z informacja o ich stopniu
awansu zawodowego i kwalifikacjach oraz liczbie godzin zaje¢ prowadzonych przez poszczegélnych nauczycieli,

10) liczbie pracownikéw administracji i obstugi, w tym pracownikéw zajmujacych stanowiska kierownicze oraz etatéw
przeliczeniowych,

11) ogdlinej liczbie godzin pracy finansowanych ze srodkéw przydzielonych przez organ prowadzacy szkote, w tym liczbe
godzin zaje¢ edukacyjnych i opiekunczych, zajec rewalidacyjnych, zajec z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
innych zaje¢ wspomagajacych proces ksztatcenia, realizowanych w szczegdlnosci przez pedagoga, psychologa, logopedie i
innych nauczycieli,

12) liczbie godzin zajec Swietlicowych oraz zaje¢ opiekunczych,

13) liczbie godzin pracy biblioteki szkolnej.

3. W arkuszu organizacyjnym szkoty, przedszkola, nalezy uwzgledni¢ nastepujace etaty pedagogiczne:

1) etaty nauczycieli przechodzacych w stan nieczynny,

2) etaty nauczycieli, ktdrym udzielono badz zamierza sie udzieli¢ urlopu dla poratowania zdrowia (pod warunkiem
przyznania urlopu przed datg ztozenia arkusza na okres obejmujacy rok szkolny 2017/2018),

3) etaty nauczycieli oddelegowanych do pracy w zwigzkach zawodowych.

§2.

1. Arkusz organizacji pracy szkoty i przedszkola na rok szkolny 2017/2018 przyjmuje forme ptachty wraz z poszczegolnymi
zatgcznikami, o ktorych mowa w § 1, opracowane w aplikacji Sigma w czesci organizacyjnej Arkusz.

2. Zatozenia do opracowania arkuszy organizacyjnych szkét i przedszkoli z terenu Gminy Olesno na rok szkolny 2017/2018
okresla zatgcznik nr 1.

§3.

1. Dyrektorzy przedstawiajg projekt arkusza organizacji szkoty lub przedszkola w trzech egzemplarzach na rok szkolny
2017/2018 wraz z zatgcznikami, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 21 kwietnia 2017 r. w formie papierowej, natomiast w
aplikacji Sigma czesci organizacyjnej, opracowany arkusz powinien mie¢ nadany status Gotowy.

2. Wraz z arkuszem muszg by¢ dostarczone: opinie zwigzkéw zawodowych dziatajacych na terenie szkoty lub
przedszkola (jezeli pracownicy tej szkoty lub przedszkola sg cztonkami tego zwigzku zawodowego), opinia rady pedagogicznej
danej szkoty lub przedszkola oraz szkolne plany nauczania.

§ 4.

Wszelkie zmiany w organizacji placéwki powstate w trakcie roku szkolnego, umieszczone w kolejnych aneksach,
nalezy zgtaszac do akceptacji na co najmniej 7 dni przed wprowadzeniem zmian.

§ 5.

Organ prowadzacy zatwierdza arkusz organizacyjny do dnia 29 maja 2017 r.

§6.

1. W przypadku wprowadzenia zmian do zatwierdzonego arkusza organizacji szkoty lub przedszkola do dnia 30 wrzesnia
opinie zwigzkdéw zawodowych dziatajgcych na terenie szkoty lub przedszkola oraz organu sprawujacego nadzdr pedagogiczny,
sg wydawane w terminie 4 dni od dnia otrzymania zmian.

2. Organ prowadzacy szkote lub przedszkole zatwierdza zmiany, nie pdzniej niz w terminie 7 dni od dnia ich
otrzymania.

3. W przypadku wprowadzenia zmian do zatwierdzonego arkusza organizacji szkoty lub przedszkola po dniu 30 wrzesnia
2017 r., organ prowadzacy szkote lub przedszkole zatwierdza te zmiany w terminie 7 dni od dnia ich otrzymania.

§7.

Wykonanie zarzadzenia zleca sie dyrektorom szkét oraz przedszkoli na terenie Gminy Olesno.

§ 8.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Burmistrz Olesna Sylwester Lewicki

Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 38.2017 Burmistrza Olesna z dnia 7 kwietnia 2017 roku

Zatozenia do opracowania arkusza organizacji szkoty lub przedszkola na terenie Gminy Olesno w roku
szkolnym 2017/2018

I. Postanowienia ogéine

1. Ustala sie jednolite zasady organizacji pracy szkot podstawowych, w tym z klasami gimnazjalnymi oraz przedszkoli
prowadzonych przez Gmine Olesno stanowigce podstawe do opracowania arkuszy organizacji na rok szkolny 2017/2018.

2. Ilekro¢ w dalszej czesci wytycznych jest mowa o:

1) szkole — nalezy przez to rozumie¢ przedszkole, szkote podstawowg, gimnazjum, dla ktérych organem prowadzgacym jest
Gmina Olesno.

2) dyrektorze — nalezy rozumie¢ dyrektora jednostki, o ktdrej mowa w pkt. 1,

3) roku szkolnym — nalezy przez to rozumiec okres pracy szkoty od dnia 1 wrzesnia 2017 r. do dnia 31 sierpnia 2018 r.

4) uczniu — nalezy przez to rozumie¢ réwniez wychowanka przedszkola.

3. Zaopiniowany i zatwierdzony przez Burmistrza Olesna arkusz organizacji szkoty stanowi dla dyrektora podstawe do
zatrudnienia odpowiedniej liczby nauczycieli i pracownikéw administracyjno — obstugowych.

II. Standardy dotyczace zatrudnienia. Pracownicy pedagogiczni

1. W pierwszej kolejnosci powinni by¢ zatrudniani nauczyciele z placdwek o$wiatowych podlegtych Gminie Olesno, ktdrzy
tracg prace w wyniku zmian organizacyjnych w sieci szkdt lub przenoszeni sg na podstawie art. 18, 19 czy 22 Karty Nauczyciela
na wniosek organu prowadzacego.

2. Zawieranie ,umow na zastepstwo” wynikajacych z dtuzszych nieobecnosci nauczycieli (ponad 30 dni) jest dopuszczalne
tylko w formie aneksu do arkusza organizacyjnego.
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3. Wszelkie zmiany w organizacji placéwki powstate w trakcie roku szkolnego, umieszczane w kolejnych aneksach, nalezy
zgtaszac do akceptacji co najmniej 7 dni przed datg wprowadzenia zmian.

4. Dyrektor placowki o$wiatowej jest zobowigzany do przydzielenia poszczegdinym nauczycielom czynnosci w sposob
wykorzystujacy wszystkie posiadane przez nauczyciela kwalifikacje.

5. Dyrektor zobowigzany jest do szczegdlnej polityki kadrowej majac na uwadze takie zorganizowanie pracy, aby umozliwi¢
nauczycielom osiggniecie sredniego wynagrodzenia (na poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego), o ktdrym mowa w art.
30 Karty Nauczyciela.

6. Nie wyraza sie zgody na zatrudnianie nauczyciela, na cze$¢ etatu, jezeli w szkole jest zatrudniony (na petny etat)
nauczyciel o tych samych kwalifikacjach do nauczania danego przedmiotu lub prowadzenia zaje¢.

7. Zatrudnienie nowego nauczyciela bedzie mozliwe po 25 sierpnia i za pisemng zgodg organu prowadzacego szkoty.

8. Prace $wietlicy szkolnej w szkole, nalezy dostosowac do niezbednych potrzeb rodzicdw wynikajgcych z czasu ich pracy
oraz warunkéw lokalowych szkoty.

9. Stanowiska nauczycieli bibliotekarzy tworzy sie wg nastepujacych zasad:

a) do 100 uczniéw — do 1/5 etatu,

b) od 101 do 200 uczniéw — do 1/2 etatu,

) od 201 do 250 ucznidéw — do 2/3 etatu,

d) od 251 do 450 uczniéw — do 1 etatu.

10. W bibliotekach, w ktdrych funkcjonuje centrum multimedialne, wyposazone w co najmniej 3 stanowiska komputerowe
dla uczniéw z dostepem do Internetu, mozna zwiekszy¢ zatrudnienie bibliotekarzy o 10 godzin/tyg.

11. Nauczycielowi, ktdry jest administratorem szkolnej sieci komputerowej, w szkole, w ktorej sg prowadzone
dzienniki wytacznie w formie elektronicznej, przystuguje znizka godzin etatowych przeznaczonych na wykonywanie czynnosci
zwigzanych tylko z administrowaniem siecig komputerowa. Dyrektor podejmujac decyzje o udzieleniu
znizki dla administratora sieci komputerowej, powinien jg uzalezni¢ od liczby oddziatéw dziatajacych w szkole, w ktdrej sg
prowadzone dzienniki w formie elektronicznej oraz uzyskac zgode organu prowadzacego.

12. Dla gminnego koordynatora sportu szkolnego tygodniowa liczba godzin obowigzkowego wymiaru zaje¢ dydaktycznych
wynosi 10.

Pracownicy obstugi i administracji

1 Wielko$¢ etatéw administracyjno — obstugowych powinna wynikac z faktycznych potrzeb i zakresu czynnosci
pracownikéw, majac na uwadze maksymalne wykorzystanie przez nich czasu pracy i racjonalne gospodarowanie srodkami
finansowymi budzetu placdwki. Nie przewiduje sie zwiekszenia ilosci obstugi w stosunku do poprzedniego roku
szkolnego.

III. Standardy dotyczace liczebnosci oddziatow

1. Liczba dzieci w oddziale przedszkola wynosi nie wigecej niz 25.

2. Liczba ucznidow w oddziale klas I — III szkoty podstawowej wynosi nie wiecej niz 25. W przypadku przyjecia z
urzedu, w okresie od rozpoczecia do zakonczenia zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych do oddziatu klasy I, II lub III szkoty
podstawowej, ucznia zamieszkatego w obwodzie tej szkoty, dyrektor postepuje zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
o$wiatowymi.

3. Liczba ucznidéw w oddziale w klasach IV — VII szkoty podstawowej nie powinna by¢ wieksza niz 30.

4. Liczba dzieci w oddziale integracyjnym w przedszkolu ogdlnodostepnym oraz liczba uczniéw w oddziale integracyjnym w
szkole ogdlnodostepnej wynosi nie wiecej niz 20, w tym nie wiecej niz 5 dzieci lub ucznidéw niepetnosprawnych. Za zgoda
organu prowadzacego liczba dzieci moze by¢ wyzsza, jezeli uczen/dziecko uzyska orzeczenie 0 potrzebie
ksztatcenia specjalnego wydane z uwagi na niepetnosprawnos¢ w trakcie roku szkolnego.

5. Oddzialy nauczania jezyka mniejszoSci sg organizowane, jezeli na nauke jezyka zostanie zgtoszonych co najmniej 7
dzieci.

6. W przypadku, gdy liczba zgtoszonych uczniéw jest mniejsza niz okre$lona w pkt. 5, nauczanie jezyka mniejszosci w
szkofach organizuje sie w grupach miedzyoddziatowych lub miedzyklasowych na tych samych zasadach.

taczenie klas

1. W szkofach dziatajgcych w szczegdlnie trudnych warunkach demograficznych lub geograficznych dopuszcza sie
organizacje nauczania w klasach faczonych.

2. Liczebno$¢ klas tgczonych kazdorazowo uzgadnia sie z organem prowadzacym.

3. Jezeli w szkole podstawowej jest organizowane nauczanie w klasach tgczonych, to:

a) obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie I, z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej i wychowania
fizycznego, prowadzi sie bez taczenia tych klas z innymi klasami,

b) w klasach II i III co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, z wyjatkiem edukacji
muzycznej, edukacji plastycznej i wychowania fizycznego, prowadzi sie bez tgczenia tych klas z innymi klasami,

c) w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, z wyjatkiem muzyki, plastyki i
wychowania fizycznego, prowadzi sie bez faczenia tych klas z innymi klasami.

4. W oddziale specjalnym zorganizowanym w szkole podstawowej ogdlnodostepnej dopuszcza sie organizacje nauczania w
klasach tgczonych na wszystkich obowigzkowych zajeciach edukacyjnych, zachowujac zasade nietgczenia klas z réznych etapéw
edukacyjnych.

Zasady podziatu na grupy

1. W klasach IV-VIII szkoty podstawowej podziat na grupy jest obowigzkowy:

a) na obowigzkowych zajeciach edukacyjnych z informatyki w oddziatach liczagcych wiecej niz 24 uczniéw, zajecia moga by¢
prowadzone w grupie oddziatowej lub miedzyoddziatowej liczacej nie wiecej niz 24 uczniéw, liczba ucznidw w grupie nie moze
przekraczac liczby stanowisk komputerowych w pracowni komputerowej,

b) na obowigzkowych zajeciach edukacyjnych z jezykdw obcych nowozytnych w oddziatach liczacych wiecej niz 24 ucznidw,
zajecia mogg by¢ prowadzone w grupie oddziatowej lub miedzyoddziatowej liczacej nie wiecej niz 24 uczniéw,

) na nie wiecej niz potowie godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogdlnego, dla ktérych
programu nauczania wynika konieczno$¢ prowadzenia ¢wiczen, w tym laboratoryjnych — w oddziatach liczacych wiecej niz 30
uczniow,
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d) na obowigzkowych zajeciach wychowania fizycznego, zajecia mogg by¢ prowadzone w grupie oddziatowej,
miedzyoddziatowej lub miedzyklasowej, liczacej nie wiecej niz 26 ucznidw, z tym, ze jezeli w skiad grupy
oddziatowej, miedzyoddziatowej, miedzyklasowej wchodzg uczniowie niepetnosprawni uczeszczajacy do oddziatdw
integracyjnych lub uczniowie oddziatdw specjalnych, liczba uczniéw w grupie nie moze by¢ wieksza niz liczba uczniéw

odpowiednio w oddziale integracyjnym lub oddziale specjalnym okre$lona w przepisach wydanych na
podstawie art. 111 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe.
2. W klasach IV-VIII szkoty podstawowej zajecia wychowania fizycznego w zaleznosci od realizowanej formy

tych zaje¢, mogg by¢ prowadzone facznie albo oddzielnie dla dziewczat i chtopcow.

IV. Postanowienia koncowe

1. kaczny wymiar czasu pracy nauczyciela zatrudnionego w kilku placowkach prowadzonych przez Gmine Olesno nie
powinien przekracza¢ tygodniowego wymiaru godzin powiekszonego o 1/2 pensum (tzw. ,przy tablicy”). Dyrektor macierzystej
szkoty jest obowigzany wpisac przy wykazie nauczycieli informacje, w jakim wymiarze oraz w jakiej szkole na terenie gminy
dany nauczyciel jest zatrudniony lub uzupetnia pensum.

2. Arkusz organizacyjny szkoty powinien by¢ opracowany zgodnie z przepisami prawa i powigzany z planem finansowym
placéwki. Dyrektorow placowek zobowigzuje sie do przestrzegania dyscypliny budzetowe;j.

UCHWALA Nr XXIX/236/17 Rady Gminy Dziatdowo z dnia 30 marca 2017 r. w sprawie zasad udzielania i
rozmiaru znizek tygodniowego obowigazkowego wymiaru godzin

dla dyrektorow i wicedyrektorow, okreslenia obowigzkowego tygodniowego wymiaru zajec dla pedagogow, psychologow,
logopedow, doradcow zawodowych, nauczycieli zajec rewalidacyjnych, nauczycieli prowadzacych zajecia specjalistyczne z
zakresu pomocy psychologiczno - pedagogicznej oraz norm zatrudnienia nauczycieli biblioteki szkolnej, nauczycieli Swietlicy,
nauczycieli oddziatow przedszkolnych w grupach zroznicowanych wiekowo w szkofach i innych formach wychowania
przedszkolnego, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Dziatdowo

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446 z
pozn. zm.) oraz art. 42 ust. 6 i 7 w zwigzku z art. 91d pkt 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2016
. poz. 1379 z pozn. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Ustala sie zasady udzielania i rozmiar znizek tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajec dydaktycznych,
oplekuriczych i wychowawczych dla dyrektordw i wicedyrektorow.

2. Nauczycielom, ktérym powierzono stanowiska kierownicze w szkotach i placowkach, obniza sie tygodniowy obowigzkowy
wymiar godzin zajec dydaktycznych, opiekuriczych i wychowawczych o liczbe godzin zajec rowng réznicy obowigzkowego
tygodniowego wymiaru zajec nauczyciela | wymiaru okreslonego w ponizszej tabeli:

Lp. Stanowisko Tygodniowy obniZony wymiar zajec

1. Dyrektor szkofy podstawoweyj:

a) do 80 uczniow 10

b) od 81 do 120 uczniow 8

¢) 121 uczniow i wiecej 6

2. Dyrektor szkofy podstawowej z oddziatami prowadzonymi poza gfdwnym budynkiem szkoty

-3

3. Nauczycielowi, ktdremu powierzono stanowisko wicedyrektora szkoty, ustala sie znizke tygodniowego obowiazkowego
wymiaru zajec odpowiednio o 4 godziny mniejsza od znizki ustalonej dla dyrektora danej szkoty.

4. Do liczby uczniow, od ktdrej zaleZy obnizenie tygodniowego obowiazkowego wymiaru zajec wiicza sie uczniow i
wychowankow z oddziatow przedszkolnych i oddziatow innej formy wychowania przedszkolnego. 5. Zmiana wysokosci
tygodniowego obnizonego wymiaru zajec powstajaca w wyniku zmiany flosci uczniow skutkujacej zmiang progu, o ktorym mowa
w ust. 2 nastepuje od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po zajsciu zmiany w liczbie uczniow.

6. Wymiar zajec ustalony zgodnie z ust. 2 - 5 dotyczy rowniez nauczycieli pefnigcych obowigzki w zastepstwie nauczyciel],
ktorym powierzono stanowisko dyrektora lub wicedyrektora, z tym, Ze obowigzuje on nauczycieli od pierwszego dnia miesiaca,
nastepujacego po miesigcu, w ktorym nastgpito powierzenie zastepstwa.

7. Nauczycielom, ktdrym powierzono funkcie kierownicze w szkofach i placowkach moga byc przydzielone godziny
ponadwymiarowe w przypadku, gay liczba godzin wynikajaca z planu nauczanego przedmiotu przekracza wymiar okreslony w
ust. 2, a takze gdy potrzeba przydzielenia tych godzin wynika z koniecznosci zabezpieczenia prawidfowej organizacji pracy
szkoty lub placowki.

§ 2. 1. Ustala sie tygodniowy obowigazkowy wymiar godzin zajec dydaktycznych, opiekuriczych

[ wychowawczych dla nauczycieli nie wymienionych w art. 42 ust, 3 Karty Nauczyciela.

2. Tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin zajec nauczycieli na stanowiskach podanych w tabeli ponizej, okresla sie
nastepujaco:

Lp. Stanowisko Obowiazkowy tygodniowy wymiar zajec

1. Pedagog, psycholog oraz inny prowadzacy zajecia specjalistyczne

z zakresu pomocy psychologiczno — pedagogicznej 24 godziny

2. Logopeda, doradca zawodowy, nauczyciel zajec rewalidacyjnych 24 godziny

3. Nauczyciel oddziatu przedszkolnego w grupach mieszanych pod wzgledem wieku dzieci, ktore obejmuja dzieci 6-letnie i
miodsze 22 goadziny

4. Nauczyciel oddziatu w punkcie przedszkolnym 25 godzin

§ 3. 1. Ustala sie nastepujacy sposcb wyliczania liczby godzin pracy biblioteki: liczba godzin pracy biblioteki dla szkoty lub
placowki jest rowna liczbie oddziatow powiekszonej o jedng godzine z przeznaczeniem na prace wewnetrzng biblioteki.

2. Do ustalenia liczby godzin biblioteki nie wiicza sie oddziatow przedszkolnych i oddziatow innych form wychowania
przedszkolnego.

§ 4. 1. Ustala sie nastepujacy sposcb wyliczania godzin pracy swietlicy dla danej szkoly lub placowki: liczba godzin jest
rowna ilorazowi ogdinej liczby dzieci dojezdzajacych i liczby 15.

2. Ogdina liczba dzieci dojezdzajacych obeimuje rowniez dzieci z oddziatow przedszkolnych przy szkofach podstawowych z
wytaczeniem dzieci odadziatow innej formy wychowania przedszkolnego.
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3. Zwiekszenie liczby godzin pracy swietlicy moze nastapic na podstawie indywidualnych decyzji Wdjta w zwigzku z
umotywowanym wnioskiem dyrektora szkoly lub placowki,

& 5. Wykonanie uchwaty powierza sie Wojtowi Gminy Dziatdowo.

§ 6. Traci moc Uchwata Nr XL1V/362/14 Rady Gminy Dziatdowo z dnia 8 maja 2014 r. w sprawie zasad udzielania i
rozmiaru znizek tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin dla dyrektorow i wicedyrektorow, okreslenia obowigzkowego
tygodniowego wymiaru zajec dla pedagogow, psychologow, logopedow, doradcow zawodowych oraz norm zatrudnienia
nauczycieli biblioteki szkolnej i nauczycieli Swietlicy w szkofach i placowkach, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina
Dziatdowo.

§ 7. Uchwata wchodzi w Zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Warmirisko -
Mazurskiego z mocg obowigzujaca od dnia 1 wrzesnia 2017 r.

Przewodniczacy Rady Gminy Mirostaw Zieliriski

Zarzadzenie Nr 54.2016 WOITA GMINY STARE JUCHY z dnia 30 sierpnia 2016 r.
w sprawie ustalenia wytycznych dotyczacych organizacji pracy szkoly prowadzonej przez Gmine Stare Juchy
w roku szkolnym 2016/2017.

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r.
poz. 594 z pézn. zm.) oraz art. 34a ust. 1 i ust. 2 pkt. 3 w zwigzku z art. 5¢ pkt. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
o$wiaty (Dz. U. z 2015 r., poz. 446) zarzadzam, co nastepuje:

§1

Ustala sie wytyczne w sprawie organizacji pracy szkoty prowadzonej przez Gmine Stare Juchy oraz trybu opracowania i
zatwierdzania anekséw arkuszy organizacyjnych w roku szkolnym 2016/2017 w brzmieniu jak w zatgczniku do niniejszego
zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierza sie Dyrektorowi Zespotu Szkot Samorzadowych w Starych Juchach.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

WOIT GMINY STARE JUCHY /-/EWA JURKOWSKA-KAWALKO

Zatgcznik do Zarzadzenia nr 54.2016 Wéjta Gminy Stare Juchy  z dnia 30 sierpnia 2016 r.

Zasady opracowywania arkusza organizacji szkét prowadzonych przez Gmine Stare Juchy na rok szkolny
2016/2017.

I. Zasady ogolne

§ 1. Ustala sie jednolite zasady pracy dla Zespotu Szkét Samorzagdowych w Starych Juchach prowadzonego przez Gmine
Stare Juchy — stanowigce podstawe do opracowania arkuszy organizacyjnych w roku szkolnym 2016/2017.

§ 2. Ilekro¢ w dalszych wytycznych jest mowa o:

1) szkole — nalezny przez to rozumie¢ Zespot Szkot Samorzadowych w Starych Juchach dla ktdrych organem

prowadzacym jest Gmina Stare Juchy.

2) dyrektorze - nalezy rozumie¢ dyrektora jednostki o ktorym mowa w pkt 1,

3) roku szkolnym — nalezny rozumie¢ okres pracy szkoty od 01 wrze$nia 2016 r. do dnia 31 sierpnia 2017 r.

4) uczniu — nalezny réwniez rozumie¢ wychowanka przedszkola.

§ 3. Przy planowaniu organizacji pracy przedszkola/szkoty na rok szkolny 2016/2017 nalezny uwzgledni¢ obowigzujace
przepisy prawa o$wiatowego.

§ 4. Arkusz organizacji powinien by¢ opracowywany w powigzaniu z planem finansowym danej jednostki.

§ 5. Zaopiniowany i zatwierdzony przez Wéjta Gminy arkusz organizacji szkoty stanowi dla dyrektora podstawe do
zatrudnienia odpowiedniej liczby nauczycieli i pracownikéw administracyjno-obstugowych.

§ 6. Projekt organizacji szkoty winien okreslac¢ zgodnie z planem nauczania przyjetym dla danego etapu edukacyjnego i z
uwzglednieniem cyklu ksztatcenia:

1) Tygodniowy wymiar godzin lekcyjnych poszczegdlnych przedmiotéw lub grup przedmiotéw

2) Liczbe godzin:

a) do dyspozycji dyrektora ze wskazaniem jak zostaty rozdysponowane,

b) religii,
¢) pracy bibliotekarza
d) nauczania indywidualnego (zgodnie z aktualnymi orzeczeniami) lub pisemnych deklaracji

rodzicdw/prawych opiekundw w klasach nowo utworzonych,
e) rewalidacyjnych (zgodnie z aktualnymi orzeczeniami) lub pisemnych deklaracji rodzicéw/prawych opiekunéw w
klasach nowo utworzonych,
) w szkotach, gdzie sg tworzone dwa lub wiecej oddziatéw tej samej klasy nalezny ustali¢ zblizona liczbe ucznidow
w poszczegolnych oddziatach,
g) liczbe godzin wynikajacych z podziatu na grupy,
h) liczbe dzieci w poszczegdinych oddziatach z podziatem na liczbe chtopcéw i dziewczat,
/) liczbe godzin realizowanych w klasach tgczonych.
II. Tryb i przygotowywania arkuszy organizacji szkot i przedszkoli prowadzonych przez Gmine Stare
Juchy.
§ 7. Dyrektor szkoty przedkfada do zatwierdzenia arkusz organizacji w nieprzekraczalnym terminie do 30 kwietnia 2016
r. po uprzednim uzgodnieniu z Wéjtem dziatarn wymagajacych zgody organu prowadzacego. Arkusz organizacji przedktada sie
w 2 egzemplarzach z adnotacjg o zaopiniowaniu przez rade pedagogiczng (numer i data uchwaty) wraz z zatgcznikami:
1. wykaz zatrudnionych nauczycieli (petnozatrudnionych i niepetnozatrudnionych) z informacja o
posiadanych przez nich kwalifikacjach, z proponowanym przydziatem godzin edukacyjnych $wietlicowych
zgodnie z organizacjg pracy i przedmiotem nauczania.
2. wykaz imienny pracownikow administracji i obstugi, z podaniem wymiaru zatrudnienia i rodzaju
umowy o prace.
3. szkolne plany nauczania dla kazdego oddziatu na cykl nauczania.
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w przypadku organizacji klas fgczonych: ramowy plan nauczania w klasach taczonych.

wykaz form realizacji wychowania fizycznego z wykazem grup.

w przypadku uczniéw niepetnosprawnych (realizujgcych ksztatcenie specjalne) — orzeczenie poradni
psychologiczno-pedagogicznej oraz informacje o organizacji indywidualnych zaje¢ rewalidacyjnych.

7. w przypadku uczniéw objetych nauczaniem indywidualnym: orzeczenie poradni psychologiczno-pedagogicznej

oraz informacje o organizacji nauczania.

8. wykaz nauczycieli w podziale na stopnie awansu zawodowego, przystepujacych do postepowan

kwalifikacyjnych lub egzaminacyjnych w roku szkolnym 2016/2017, ze wskazaniem termindw ztozenia przez
nauczycieli wnioskéw o podjecie tych postepowan.

9. wykaz nauczycieli zagrozonych utratg pracy lub zatrudnieniem w niepetnym wymiarze czasu pracy w roku

szkolnym 2016/2017.

10. proponowany wykaz zaje¢ wynikajacych z art. 42 ust. 2 pkt 2 lit. a Karty Nauczyciela.

11. zestawienie wakatdw w arkuszu w roku szkolnym 2016/2017.

12. zatwierdzony arkusz jest podstawa do wprowadzania zmian w organizacji pracy na caty rok szkolny.

8. 8 Ostateczny termin zatwierdzania arkuszy organizacji szkoty na rok szkolny 2016/2017 przez organ prowadzacy ustala
sie do dnia 25 maja 2016 r.

§. 9 W przypadku zmian w organizacji pracy, w stosunku do projektu, dyrektor do dnia 31 sierpnia 2016 r.
przedktada zaktualizowany arkusz organizacji pracy szkoty wraz z uzasadnieniem wprowadzonych zmian.

§. 10 Wszelkie zmiany w organizacji placowki powstate w trakcie okreslonego roku szkolnego, umieszczane w kolejnych
aneksach, nalezy zgtasza¢ do akceptacji na co najmniej 3 dni przed data wprowadzania zmian. Niedopuszczalne jest
przediozenie do zatwierdzenia aneksu po dacie obowigzywania zmian. Dyrektor szkoty powinien na biezaco aktualizowa¢ arkusz
organizacyjny, uwzgledniajac zmiany (organizacyjne, stanowiskowe, ptacowe) zachodzace w placéwce. Aktualizacje nalezny
sktadac jako aneks do arkusza organizacji.

§. 11 W arkuszu organizacji szkét nalezny uwzglednic¢ pracownikéw przebywajgcych na urlopach bezptatnych, urlopach dla
poratowania zdrowia, urlopach macierzynskich i wychowawczych (z podaniem okresu tego urlopu). W przypadku jakichkolwiek
zmian — nalezny dokonac¢ korekty tego wykazu w aneksach.

III. Standardy dotyczace zatrudniania we wszystkich typach placowek

Pracownicy pedagogiczni

§.12 W pierwszej kolejnosci winni by¢ zatrudniani nauczyciele o petnych kwalifikacjach okreslonych w przepisach prawa
o$wiatowego z gminnych samorzadowych placéwek o$wiatowych, ktérzy traca lub wczedniej utracili prace, w wyniku zmian
organizacyjnych w sieci szkét.

§.13 Przydziat czynnosci powinien uwzglednia¢ wszystkie posiadane przez nauczycieli kwalifikacje. Nauczycielom
posiadajgcym wiecej niz jedng specjalno$¢ nauczania nalezy przydziela¢ godziny zgodnie z tymi specjalnosciami.

§. 14 Dyrektor zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w nieprzekraczalnym terminie do 31 maja 2014 r. dokonuje
formalnosci kadrowych wynikajacych z organizacji placéwki w nowym roku szkolnym (rozwigzanie umowy, wypowiedzenie
zmieniajace dotychczasowe umowy, przeniesienia, uzupetnienia etatow, itp.).

§. 15 Nauczycieli zatrudnionych w trakcie roku szkolnego na czas okreslony, na zastepstwo za nieobecnego nauczyciela,
nalezny zatrudni¢ na okres zastepstwa, jednak na czas nie dtuzszy niz do zakonczenia zaje¢ dydaktycznych — z wyjatkiem
nauczycieli stazystéw, zatrudnionych od 1 wrzesnia, rozpoczynajacych staz na stopien nauczyciela kontraktowego.

§. 16 Potrzeby kadrowe nalezny zgtaszac¢ do Powiatowego Urzedu Pracy w Etku, Kuratorium O$wiaty Delegatura w Etku — i
innych urzedéw. Sprawy zatrudnienia powinny by¢ zakonczone do 31 sierpnia 2016 r.

Pracownicy niepedagogiczny

§. 17 Nalezy prowadzi¢ racjonalng polityke zatrudnienia pracownikéw niepedagogicznych, wynikajacych z faktycznych
potrzeb, majgc na uwadze maksymalne wykorzystanie przez nich czasu pracy i wypetnienie obowigzkéw w ramach zakresow
czynnosci oraz racjonalne gospodarowanie Srodkami finansowymi budzetu placowki.

IV. Standardy dotyczace liczebnosci oddzialéw. Liczebnos¢ oddziatéw

§. 18 Liczba dzieci w oddziale przedszkolnym nie powinna przekroczy¢ 25.

§. 19 Do przedszkola przyjmowane sg dzieci w wieku okreslonym w art. 1 pkt. 2 lit. a i b ustawy z dnia 29 grudnia
2015 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektorych innych ustaw

§.20 Do szkoty podstawowej i gimnazjum dyrektor ma prawo przyjmowac ucznidw niebedgcych mieszkancami gminy Stare
Juchy, gdy szkota dysponuje wolnymi miejscami i przy zachowaniu warunku, ze z tego tytutu nie zajdzie konieczno$¢ tworzenia
dodatkowego oddziatu.

§. 21 Liczba uczniow w oddziatach:

> kl.,0” - do 25 ucznidw,

> kl. I—-1III — do 25 uczniow

> kl. IV - VI — do 30 uczniéw

> gimnazjum — do 32 uczniéw

§. 22 W szkole, w ktdrej liczba uczniéw w oddziale jest ponizej 12 ucznidw, nalezy zastosowac tgczenie klas. Planowanie
oddziatéw ponizej 12 ucznidow moze by¢ zaktadane wylgcznie za zgoda organu prowadzacego szkote pod warunkiem braku
mozliwosci tworzenia klas fgczonych.

§. 23 Liczba godzin i czas pracy $wietlicy szkolnej musi wynikac z potrzeb rodzicéw i uczniéw na podstawie kart zgtoszen
oraz wyliczonego czasu na oczekiwania na autobus, uczniéw dowozonych do szkét.

taczenie klas

§. 24 W szkole dziatajacej w szczegdlnie trudnych warunkach demograficznych lub geograficznych dopuszcza sie
organizacje nauczania w klasach faczonych.

§. 25 Decyzje w sprawach watpliwych podejmuje Wéjt.

Zasady podziatu na grupy

§.26 PODZIAL NA GRUPY JEST MOZLIWY W NASTEPUJACYCH PRZYPADKACH:

1. na zajecia z jezykow obcych grupy od 10 do 24 ucznidw (w tym zespoty miedzy-oddziatowe w klasach IV-VI

szkot podstawowych i gimnazjéw).
2. Informatyki, technologii informacyjnej, elementéw informatyki w oddziatach liczacych wiecej niz 24 uczniéw.
3. Zajecia z wychowania fizycznego:

ouk
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a) w klasach I-III zajecia prowadzi sie z catg klasa,

b) w klasach IV-VI szkoty podstawowej, w gimnazjum prowadzone sg w grupach liczacych od 12 do 26
uczniow, przy czym mozliwe jest tworzenie grup miedzy-oddziatowych lub grup miedzy-klasowych,
jednakze w ilosci niepowodujgcej zwiekszenia liczby godzin.

V. Zasady organizacji dodatkowych zajec¢ edukacyjnych

§. 27 W godzinach pracy $wietlicy, w miare mozliwosci nalezy przewidzie¢ realizowane przez nauczycieli w ramach
zwiekszonego pensum zajecia wyrdwnawcze oraz rozwijajgce zainteresowania i uzdolnienia uczniow.

§. 28 Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, kompensacyjne, logopedyczne, gimnastyki korekcyjnej organizuje sie z godzin
pozostajacych do dyspozycji dyrektora.

§. 29 W przypadku rozdysponowania godzin do dyspozycji dyrektora, organizacja dodatkowych zaje¢ edukacyjnych moze
nastgpic za zgoda organu prowadzacego na uzasadniony wniosek dyrektora szkoty.

VI. Zasady organizacji indywidualnego nauczania.

§. 30 Indywidualne nauczanie organizuje sie uczniom, ktdrych stan zdrowia uniemozliwia lub utrudnia uczeszczanie do
szkolty, na okres okreslony w orzeczeniu o potrzebie indywidualnego nauczania. Godziny nauczania indywidualnego oraz zajec
rewalidacyjnych zostajg wprowadzone do arkusza organizacyjnego szkoty wyfacznie na podstawie orzeczenia PPP, po
zatwierdzeniu ilosci godzin przez Wojta.

§. 31 Wprowadzenie godzin nauczania indywidualnego i zaje¢ rewalidacyjnych w trakcie roku szkolnego, nastepuje po
akceptacji Wéjta na wniosek dyrektora szkoty wraz z niezbedna dokumentacjg i skutkiem finansowym zmian.

§. 32 Tygodniowy wymiar zaje¢ indywidualnego nauczania realizowany bezposrednio z
uczniem wynosi:
dla dzieci objetych rocznym przygotowaniem przedszkolnym (6-latkéw) — od 4-6 godzin
dla uczniéw kl. I-III szkoty podstawowej — od 6-8 godzin
dla ucznioéw kl. TV-VI szkoty podstawowej — od 8-10 godzin
dla uczniéow gimnazjum — od 10-12 godzin
rewalidacja indywidualna — 2 godz. tygodniowo.

§. 33 Nauczanie indywidualne organizuje dyrektor szkoty tak, aby zapewni¢ z jednej strony zaspokojenie potrzeb
edukacyjnych danego dziecka, z drugiej strony speti¢ wskazania zawarte w orzeczeniu poradni psychologiczno-pedagogicznej.

8. 34 Zajecia w ramach nauczania indywidualnego prowadzi sie w miejscu pobytu ucznia. Dyrektor szkoty ustala dla
ucznia zakres, miejsce i czas nauczania indywidualnego co oznacza, ze w szczegdinych przypadkach mozna je
organizowac w szkole.

§. 35 W uzasadnionych przypadkach dyrektor szkoty moze powierzy¢ prowadzenie zajec indywidualnego nauczania
nauczycielowi zatrudnionemu w innej szkole lub placowce.

VII. Zasady pracy bibliotekarzy

§. 36 1. Ustala sie nastepujace normy zatrudnienia bibliotekarzy w szkotach podstawowych i zespole szkot:

1) liczacych do 50 uczniéw — 5/30 etatu,

2) liczacych od 50 do 100 ucznidéw — 10/30 etatu,

3) liczacych od 100 do 150 ucznidéw — 15/30 etatu,

4) liczacych od 150 do 200 ucznidw — 1 etat.

2. Za podstawe ustalenia normy zatrudnienia bibliotekarzy szkolnych przyjmuje sie:

1) w zespotach szkdt — tgczong liczbe ucznidw we wszystkich szkotach zespotu,

2) przez liczbe ucznidw nalezy rozumiec planowang liczbe uczniéw na poczatku roku szkolnego,

3) zmniejszenie liczby uczniéw w ciggu roku szkolnego w granicach od 1 oddziatu nie powoduje zmian w obsadzie

biblioteki.
3. Godziny pracy biblioteki muszg by¢ dostosowane do potrzeb uczniow.

VIII. Postanowienia korncowe

§. 37 Arkusz organizacyjny szkoty powinien by¢ opracowywany zgodnie z przepisami prawa i powigzany z planem
finansowym placdwki. Dyrektor placéwki zobowigzuje sie do przestrzegania dyscypliny budzetowej. .

BIORAC POD UWAGE POWYZSZE PROSZE O RZETELNE I PRAWIDEOWE PRZYGOTOWYWANIE PROJEKTOW
ORGANIZACYINYCH.

LA WwN~

WOJT GMINY STARE JUCHY-/.../
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Zarzadzenie Nr 30 /2017
Wéjta Gminy JedInia — Letnisko
Z dnia 3 kwietnia 2017 roku.

W sprawie zasad przygotowania arkuszy organizacyjnych na rok szkolny 2017/2018

dla szkol i przedszkola prowadzonych przez Gmineg Jedlnia — Letnisko.

Na podstawie art. 33 ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(tj. Dz. U. z 2016r. poz. 446 ze zm.), art. 34a ust. 1 i ust, 2 pkt 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie o$wiaty (t.j. Dz. U. z 2016 1. poz. 1943 ze zm.), zarzgdzam, co nastepuje:

§1

Okreslam zasady przygotowania arkuszy organizacyjnych dla szkét i przedszkoli prowadzonych
przez Gming Jedlnia — Letnisko na rok szkolny 2017/2018, stanowigce zalgeznik nr 1 do
zarzadzenia,

§2

Wykonanie zarzadzenia powierzam dyrektorom szkét i przedszkoli.

§3

Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Urzedu Gminy Jedlnia — Letnisko.

§4

 Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

RADCA PRA

Anets Ouza ) W
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Zatgeznik nr 1 do Zarzadzenia N%OI?

Wéita Gminy Jedinia-Letnisko z dnia . 0U, 2017 .

w sprawie standardow w placowkach oswiatowych, dla ktérych Gmina
JedInia-Letnisko jest organem prowadzgcym.

Procedura zatwierdzania arkuszy organizacji szkél i przedszkoli
w gminie JedInia-Letnisko

1. Zakres merytoryczny zatwierdzania:

1. Zgodno$¢  szkolnego planu  nauczania 7z ramowym  planem nauczania
w zakresie liczby godzin w cyklu z poszezegolnych zajec edukacyjnych dla kazdego oddziatu
na etap edukacyjny (w szkole podstawowej) lub okres nauczania (w gimnazjum).

2. Zgodnoéé szkolnego planu nauczania z ramowym planem nauczania W zakresie liczby godzin
do dyspozycji dyrektora.

3. Zgodnogé lacznej liczby godzin  obowigzkowych nie przekraczajacej ustalonego
rozporzadzeniem limitu godzin.

4. Zgodno$é z rozporzadzeniem i zasadno$¢ podziatu uczniow na grupy.

Zgodnos¢ przydziatu godzin nauczania indywidualnego z rozporzadzeniem,

6. Zgodno$é przydziatu zajec edukacyjnych z posiadanymi przez nauczycieli kwalifikacjami
zawodowymi.

o

STANDARDY
w placéwkach o$wiatowych, dla ktérych Gmina JedInia-Letnisko
jest organem prowadzacym

W celu:
1. Okreslenia jednolitych dla wszystkich szkot i przedszkoli zasad planowania i ich organizacji w
kolejnym roku szkolnym,
7 Naliczenia, dla poszezegdlnych szkol, $rodkow na finansowanie wydatkéw biezacych
" (w tym wynagrodzen pracownikow wraz z pochodnymi), gwarantowanych przez panstwo
w czesei o$wiatowej subwencji ogolnej dla jednostek samorzadu terytorialnego,
3. Optymalnego wykorzystania srodkéw  finansowych  przyznanych —w budzetach  dla
poszezegolnych przedszkoli i szkot, ustala sie standardy:
a. rekrutacyjno - organizacyjne,
b. osobowe,
c. finansowe.

Zasady opracowania arkuszy organizacji szkol i przedszkoli
prowadzonych przez Gming Jedlnia-Letnisko na rok szkolny 2017/2018

1. Wstep
1. Zasady pracy placowek o$wiatowych- stanowigce podstawe do opracowania arkuszy
organizacyjnych w roku szkolnym 2017/2018 sa jednolite dla wszystkich placowek
prowadzonych przez Gming Jedlnia-Letnisko.
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2. Opracowanie arkusza organizacji powinno byé poprzedzone analiza i oceng efektywnosci
organizacji i funkcjonowania placéwki w poprzednich latach.

3. Tlekro¢ w dalszych wytycznych jest mowa o:

1) Gminie- nalezy przez to rozumie¢ Gmine Jedlnia-Letnisko;

2) Organie prowadzacym- nalezy przez to rozumie¢ Wojta Gminy JedlInia-Letnisko;

3) Szkole- nalezy przez to rozumieé szkoly podstawowe, w ktorych funkcjonuja
oddzialy przedszkolne;

4) Uczniach- nalezy przez to rozumie¢ uczniow pierwszego, drugiego i trzeciego
etapu edukacyjnego oraz dzieci w oddzialach .zero”, oddziatach przedszkolnych.

5) Liczbie uczniéw- planowana liczba uczniéw na poczatku roku szkolnego
2017/2018.

4. (Arkusz organizacji powinien byé opracowany z zachowaniem zasad uzyskiwania jak
najlepszych efektow nauczania przy optymalnym wykorzystaniu $rodkéw finansowych,
réwniez w kontekscie uzyskiwania érednich wynagrodzen nauczycieli na poszezegolnych
stopniach awansu zawodowego.

5. W kazdej szkole nalezy dazy¢ do zatrudnienia pracownikéw w pelnym wymiarze czasu
pracy. W szczegolnie uzasadnionych przypadkach, podyktowanych koniecznoscig
realizacji podstawy programowej, nauczyciela mozna zatrudni¢ w niepelnym wymiarze
czasu pracy.

6. W powyzszym przypadku zobowigzuje sig dyrektora placéwki, ktory zmuszony jest
zatrudnié nauczyciela w niepelnym wymiarze, do ustalenia, czy w innej placdéwce na
terenie gminy nie pracuje nauczyciel, ktory moze uzupehic etat w jego szkole. Powyzsze
ustalenia muszg mie¢ formg pisemng.

7. Informacje dotyczace zatrudniania nauczycieli w niepelnym wymiarze dyrektor
przekazuje na pismie do organu prowadzacego.

8. Przydzial czynnosci powinien uwzglednia¢ wszystkie posiadane przez nauczycieli
kwalifikacje. Nauczycielom posiadajacym wigcej niz jedna specjalnos, nalezy
przydziela¢ zajecia edukacyjne zgodnie z tymi specjalnosciami.

9. Nauczycieli zatrudnianych w trakcie roku szkolnego na czas okreslony, na zastepstwo za
nieobecnego nauczyciela, nalezy zatrudniac na okres zastgpstwa, jednak nie dhuzej niz do
zakonczenia zajeé dydaktycznych.

10. Nauczanie indywidualne oraz zajecia pozalekeyjne nie mogg stanowi¢ pensum
nauczyciela i nalezy je planowaé jako godziny ponadwymiarowe.

I1. Zasady ogolne
1. Dyrektor szkoly jest odpowiedzialny za merytoryczne przygotowanie arkusza organizacji
a w szczegOlnoscl w obszarach:

1) Przestrzegania ramowych planéw nauczania;

2) Zatrudniania nauczycieli zgodnie z kwalifikacjami;

3) Przydzielania nauczycielom zaje¢ edukacyjnych zgodnie z posiadanymi
kwalifikacjami zawodowymi;

4) Przydzielania ilogci godzin ponadwymiarowych (w tym platne zastepstwa
dorazne) zgodnie z obowiazujgeymi - przepisami, zapewniajace jednoczesnie
osiggniecie sredniego wynagrodzenia, o Ktdrym mowa wart. 30 ust. 3 Karta
Nauczyciela;
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5) Dokonywania podziatlu na grupy zgodnie z obowigzujacymi przepisami;

6) Zatrudniania oséb lub nauczycieli bez wiasciwych kwalifikacji_w_sytuacjach
wyjatkowych, za zgoda organu sprawujgcego nadzoér pedagogiczny (w kwietniu
powinny by¢ wykazane wakaty);

7) Przestrzegania zasad organizacji zajeé organizowanych w ramach pomocy
psychologiczno- pedagogicznej zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

2. Arkusz organizacyjny na dany rok szkolny winien obejmowaé:

1) Godziny zaje¢ edukacyjnych wynikajace ze szkolnego planu nauczania;

2) Godziny wynikajace z podziatu na grupy na zajeciach zgodnie z rozporzadzeniem
MEN z dnia 7 lutego 2012r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach
publicznych (Dz. U. z 2012r. poz. 204);

3) Godziny zaje¢ nauczania indywidualnego dla uczniéw kontynuujacych nauczanie
w tej formie, posiadajgcych aktualne orzeczenie na planowany rok szkolny;

4) Godziny rewalidacji dla uczniéw posiadajgcych aktualne orzeczenia na
planowany rok szkolny;

5) Godziny na realizacjg zaj¢¢ organizowanych w ramach pomocy psychologiczno-
pedagogicznej zgodnie z rozporzadzeniem MEN z dnia 17 listopada 2010r.
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno- pedagogicznej
w publicznych przedszkolach, szkolach i placéwkach (Dz. U. Nr 228, poz. 1487);

6) Godziny zaje¢ pozalekeyjnych (realizowanych z godzin do dyspozycji dyrektora
szkoly oraz godzin do dyspozycji dyrektora wynikajacych z art. 42 KN a takze
godziny innych zaje¢ przyznanych przez organ prowadzacy (religia, jezyk
angielski w oddzialach przedszkolnych)

7) Godziny zajeé: swietlicy, pedagoga, psychologa, biblioteki, logopedy;

8) Nieobecnoscei phatne: urlopy zdrowotne, urlopy zwiazkowe i stany nieczynne;

9) Nieobecnosei bezplatne: urlopy bezplatne.

Nadto arkusz powinien spelnia¢ wymogi dotyczace tresci arkuszy wynikajace

z rozporzadzenia MEN z dnia 17 marca 2017r. w sprawie szczegolowej organizacji

publicznych szkél i placowek.

Rozdzial T

. Zasady organizacji dodatkowych zaje¢ edukacyjnych:

Liczba godzin i czas pracy $wietlicy musi wynikaé z potrzeb rodzicow i uczniow (na
podstawie kart zgloszen). jednak nie moze przekraczaé 13 godz. tygodniowo dla grupy, na 60
uczniéw 0.5 etatu- w uzgodnieniu z organem prowadzacym.

Zajecia dydaktyczno- wyrdwnawcze, kompensacyjne, gimnastyki korekeyjnej organizuje sie
z godzin do dyspozycji dyrektora.

Na 200 ucznidw przyznaje si¢ 1 etat pedagoga/psychologa- decyduje dyrektor szkoty
w zaleznoscei od potrzeb danej placowki (ilosé godzin pedagoga i psychologa).

Zmniejszenie lub zwigkszenie liczby uczniow w ciagu roku szkolnego nie powoduje zmian
w ilodci etatéw zatwierdzonych w arkuszu organizacyjnym.

Liczebno$¢ oddzialow:

Oddziaty przedszkolne- co najmniej 15 dzieci.

Szkota podstawowa- co najmniej 7 dzieci i nie wiccej niz 25.

Gimnazjum- co najmniej 24 i nie wiecej niz 30 uczniéw.

Swietlica- co najmniej 15 uczniow.

Oddziaty liczace mniej uczniéw niz wskazane powyzej tworzy sig, w uzasadnionych
przypadkach, tylko za zgoda organu prowadzacego.
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. Zmniejszenie lub zwigkszenie liczby uczniéw w ciagu roku szkolnego nie powoduje zmian

w ilogci oddziatow zatwierdzonych w projekcie organizacyjnym.

Lgczenie klas:

. Laczenic klas w szkotach podstawowych nastepuje, gdy liczebno$¢ oddziatu wynosi mniej

niz 7 ucznidw.

. Klasy z liczbg uczniow mniejszg niz 7/15 taczy sig z klasg programowo nizszg i /lub wyzsza

na tym samym etapie nauczania (I-[1I; IV-VI). z zastrzezeniem, ze oddzial laczony nie moze

liczy¢ wiecej niz 25 ucznidw.

. Nie nalezy laczy¢ klas programowo najwyzszych w danym etapie edukacyjnym.

. Laczenie odbywa si¢ wedtug nastepujacych zasad:

1) w I etapie edukacyjnym, w oddziale, w ktorym po polaczeniu kolejnych klas liczba
uczniow:

a. nic przekracza tacznie 15. laczeniem obejmuje si¢ wszystkie zajecia edukacyjne
i wszystkie zajecia dodatkowe;

b. wynosi 16-20, lgczeniem obejmuje si¢ edukacje: spoleczna, techniczna, edukacje
muzyczna, plastyczna, komputerowa, przyrodnicza. religie, wychowanie fizyczne
oraz wszystkie zajecia dodatkowe. Laczeniem obejmuje sig rowniez 50% edukacji
polonistycznej, matematycznej i jezyka obcego.

¢. Przckracza 20, laczeniem obejmuje si¢ edukacje: spofeczng, techniczna,
muzyczng, plastyczng, wychowanie fizyczne oraz wszystkie zajecia dodatkowe.
F.aczeniem nie obejmuje si¢ zaje¢ edukacji polonistycznej, matematycznej, jezyka
obcego, edukacji komputerowej, edukacji przyrodniczej i religii;

2) w II etapie edukacyjnym laczeniem obejmuje si¢ nastepujgce przedmioty:
wychowanie  fizyczne, —muzyke.  plastyke. technike/zajecia  techniczne,
informatyke/zajecia komputerowe oraz wszystkie zajecia dodatkowe. L.aczeniem
obejmuje sie rowniez 50% zaje¢ z nastgpujacych przedmiotow: jezyk polski,
matematyka, przyroda, historia i spoleczenstwo, religia oraz jezyk obecy (jezeli
w szkolnym planie nauczania zaplanowana jest tylko 1 godzina z danego przedmiotu,
to zajecia z tego przedmiotu nie podlegajg taczeniu).

3) Jezeli potaczenie klasy o liczbie uczniéw mniejszej niz 5 z inng klasg w oddzial jest
niemozliwe, nie tworzy sie w szkole oddziatu tej klasy, a dzieci przyjmowane sa do
szkoly w sasiednim obwodzie szkolnym.

4) Uczniom, ktdrych rodzice nie zechcg posylaé do klas laczonych, gwarantuje sig
miejsca w oddziatach klas w najblizszym obwodzie szkolnym.

. Zasady podzialu na grupy:

. Podzial na grupy na zajeciach informatyki i jezykow obcych nastgpuje w oddziatach
liczacych powyzej 24 uczniéw.Za zgoda organu prowadzacego mozna dokonac podziatu na
grupy w oddziatach liczgcych ponizej 24 uczniow w uzasadnionych przypadkach.

. Zajecia wychowania fizycznego sa prowadzone w grupach (migdzyklasowych lub
miedzyoddziatowych) liczgeych od 12 do 26 uczniow.

. Zmniejszenie lub zwigkszenie liczby uczniéw w ciggu roku szkolnego nie powoduje zmian
w ilogci zatwierdzonych grup w projekeie organizacyjnym.

5. Standardy dotyczgce zatrudniania pracownikéw nichedacych nauczycielami:

. Szkole przystuguje limit etatéw pracownikéw niebgdacych nauczycielami, uzalezniony od
liczby uczniéw, powierzchni uzytkowej szkoly. Zatrudnianie pracownikow administracji
i obstugi w szkotach nalezy dostosowa¢ do liczby ucznidw.
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2. Nalezy racjonalnie prowadzi¢ polityke zatrudniania pracownikow niepedagogicznych,
wynikajaca z faktycznych potrzeb, majac na uwadze maksymalne wykorzystanie przez nich
czasu pracy i wypelnianie obowigzkow w ramach zakreséw czynnosel oraz racjonalne
gospodarowanie §rodkami finansowymi budzetu placowki.

3. Standardy zatrudniania sekretarek/sekretarzy (liczy siguczniow z I, Il i IIT_etapu
edukacyjnego):

1) Powyzej 200 uczniéw- max 1 etat w placowce
2) 70- 200 uczniow- 2 etatu
3) Ponizej 70 ucznidw- nie tworzy sig stanowiska
4. Standardy zatrudniania pracownikéw obstugi:
1) Sprzataczka- 750- 850 m’ powierzchni do sprzatania- na 1 etat;
2) Sprzataczka, ktorej powierzono obowigzki woznej- 200- 400™ powierzehni do
sprzatania;
3) Wozna oddzialowa- 1 etat/ oddzial 9-godzinny. Norma do sprzatania dla woZnej
oddziatowej- 200-400m’ powierzchni do sprzatania.
4) Konserwator- Powyzej 200 uczniéw- max 1 etat w placowee
70- 200 ucznidw- 2 etatu
Ponizej 70 uczniéw- nie tworzy sig stanowiska

Mnozniki do obliczania powierzchni do sprzatania
1m2 powierzchni klasy x1,2
1m2 powierzchni pracowni x1,.2
1m2 powierzchni korytarzy x 1
1m2 powierzchni sali gimnastycznej x1
Im?2 powierzchni pozostatych x1
1m2 powierzchni sanitariatow x1,5

——

6. Tryb przygotowania arkuszy organizacji szkol prowadzonych przez Gming Jedlnia-
Letnisko:
Terminy opracowywania arkuszy organizacji szkoty/przedszkola:
-do 19 kwietnia 2017 r. dokument zaopiniuje organizacja zwigzkowa i rada pedagogiczna;
- do 20 kwietnia 2017 1. dyrektor przekazuje arkusz do organu prowadzacego;
- do 8 maja 2017 r. opini¢ wyda organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny;
- do 29 maja 2017 r. arkusz zatwierdzi organ prowadzacy.

7. Dyrektor przekazuje do organu prowadzacego:
1) trzy egzemplarze arkusza organizacji szkoly wraz z zalgcznikami (wg zalaczonych
WZOrow);
2) szkolne plany nauczania na poszczegdlne etapy edukacyjne;
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3) plany nauczania na dany etap edukacyjny dla klas taczonych;

4) wykaz kadry pedagogicznej (kwalifikacje i nauczane przedmioty);

5) informacje o indywidualnych zaj¢ciach rewalidacyjnych;

6) informacje o indywidualnym nauczaniu (w przypadku kontynuacji w nowym roku
szkolnym);

7) informacje o wezesnym wspomaganiu rozwoju dziecka;

8) informacje o indywidualnych zaj¢ciach rewalidacyjno- wychowawezych;

9) informacje o dodatkowych zajeciach finansowanych przez organ prowadzacy.

10) informacje o przeznaczeniu godzin wynikajacych z art. 42 ust.2 ustawy Karta
Nauczyciela;

11) informacje o liczbie godzin przeznaczonych na zajecia dla uczniow o szezegblnych
potrzebach edukacyjnych;

12) informacje o nauczycielach przystgpujacych do postepowan kwalifikacyjnych lub
egzaminacyjnych;

13) zestawienie wakatow w arkuszu w roku szkolnym 2017/2018;

14) wykaz nauczycieli przebywajacych na urlopie zdrowotnym, macierzynskim,
wychowawezym, w stanie nieczynnym (z podaniem okresu tego urlopu); zagrozonych
utratg pracy lub zatrudnieniem w niepelnym wymiarze czasu pracy:

15) Wykaz pracownikéw administracji i obstugi (stanowisko, wymiar zatrudnienia,
rodzaj umowy o prace).

8. Organ prowadzacy zatwierdza arkusz organizacji pracy szkoly w terminie do 29 maja 2017 1.

9. Zaopiniowany i zatwierdzony przez Wojta arkusz organizacji szkoty stanowi dla Dyrektora
podstawe do zatrudnienia nauczycieli i pracownikéw administracji 1 obshugt.

10. W przypadku ztozenia przez nauczyciela wniosku o udzielenie mu urlopu Dyrektor szkoly:

1) pisemnie zawiadamia organ prowadzacy w terminie 3 dni roboczych o zlozeniu
w/w wniosku przez nauczyciela;

2) w terminie 7 dni roboczych od ziozenia wniosku przeprowadza szczegotows analize
wniosku, konsultuje z organem prowadzacym aneks do arkusz organizacyjnego
placowki w przypadku ewentualnych zmian oraz przedstawia organowi
prowadzacemu pisemna informacjg o sposobie rozpatrzenia wniosku.

11. Aneks nr 1 obowiazujacy od 1 wrzesnia 2017 r. uwzgledniajacy wszelkie zmiany w
planowanej organizacji szkoly, nalezy zlozy¢ wraz z obowigzujgcymi dokumentami w
terminie do 31 sierpnia 2017 r.

12. Dyrektor, planujge organizacje pracy szkoty, uwzglgdnia lokalne potrzeby i uwarunkowania,
a przy zatrudnianiu nowych pracownikow bierze w pierwszej kolejnosci pod uwagg
nauczycieli w trybie art. 18 Karty Nauczyciela, ktérzy traca pracg w wyniku zmian
organizacyjnych w szkolach na terenie Gminy.

13. Zatrudnianic nowych nauczycieli mozliwe jest w przypadku, gdy Wojt lub Dyrektorzy szkot
nie zgloszg pracownikdw tracgcych pracg.

14. W przypadku kolejnych zmian w trakcie roku szkolnego, do pisma przewodniego, nalezy
dolgczyé niezbedne dokumenty potwierdzajace koniecznos¢ zmiany, informacje o skutkach
finansowych zmian, uzyska¢ akceptacje i przedtozy¢ stosowny aneks.

15. Wszelkie zmiany w organizacji pracy szkoly powstale w trakcie roku szkolnego, nalezy
zglaszaé do akceptacji niezwlocznie, na co najmniej 5 dni przed planowang data
wprowadzenia zmian.

16. Niedopuszczalne jest przediozenie do zatwierdzenia aneksu po wprowadzeniu zmian.

17. Nauezanie indywidualne, mimo Ze wydane jest orzeczenie przez PPP na caly cykl
ksztalcenia, dyrektor szkoly ma obowigzek wystapié co roku z wnioskiem o przyznanie
godzin do organu prowadzacego. Godziny przyznane na nauczanie indywidualne nie
podlegaja usrednieniu w aneksach.
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18.Nie nalezy przydziela¢ funkcji nauczyciela wychowawey — kadrze kierowniczej,
nauczycielom religii, pedagogom, psychologom, logopedom, bibliotekarzom, wychowawcom
$wietlicy.

19. Laczenie etatdw o réznym nominale (tzw. pensum eklektyczne) . W celu ujednolicenia
sposobu  wyliczenia pensum dla nauczycieli realizujacych wramach stosunku pracy
obowiazki okreslone dla stanowisk o réznym tygodniowym obowigzkowym wymiarze
godzin, ustala si¢ tygodniowy obowiazkowy wymiar godzin jako iloraz tacznej liczby
realizowanych godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawezych i opickuriczych przez sume
czedcei etatow realizowanych
w ramach poszezegolnych tygodniowych wymiaréw godzin — w celu ulatwienia obliczen
moze mie¢ zastosowanie ponizszy wzor:

We Xt Xp ot
ﬁ + ﬁ + g + Eﬂ
i' Y‘i y2 Yn
gdzie:
b. W —oznacza ustalony dla nauczyciela tygodniowy obowiazkowy wymiar zaje¢,
C. Xi, X2, oy X - O2Znacza liczbe godzin zajeé¢ przydzielong nauczycielowi w planie

organizacyjnym szkoly na poszezegélnych stanowiskach,
d. Y1, ¥2, .os ¥ - 0znacza tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin zaje¢ dla danych
stanowisk.

20. Ustalony w powyzszy sposob tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin zajeé¢ zaokragla sic
zgodnie z Uchwaly Rady Gminy Jedlnia- Letnisko Nr XX/104/2012 z dnia 27 kwietnia
2012r. w nastgpujacy sposob: godzine do 0,5 pomija sie, a godzing co najmniej 0,5 przyjmuje
si¢ za pelng.

21. Godziny zaje¢ przydzielone powyzej wymiaru ustalonego na zasadach okreslonych w
niniejszym zapisie sa godzinami ponadwymiarowymi.

Przyklady przeliczania etatow eklektycznych i godzin ponadwymiarowych:

1) nauczyciel realizuje tacznie 22 godziny, w tym 9 godzin wg pensum 18 godzinnego i 13 godzin
wg pensum 26 godzinnego

9/18 +13/26 =1

tygodniowy obowigzkowy wymiar zajeé nauczycicla wynosi 22 godziny (brak godzin
ponadwymiarowych);

2) nauczyciel realizuje lgcznie 27 godzin, w tym 6 godzin wg pensum 18 godzinnego i 21 godzin wg
pensum 26 godzinnego

6/18 +21/26 =1,14

jezeli 1,14 etatu stanowi 27 godzin, to proporcjonalnie 1 etat stanowi 23,68 godziny, zaokraglajac
do pelnych godzin - 24 godziny, pozostale 3 godziny stanowia godziny ponadwymiarowe

tygodniowy obowiazkowy wymiar zajeé nauczyciela wynosi 24 godziny (3 godziny
ponadwymiarowe);
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3) nauczyciel realizuje lacznie 25 godzin, w tym 15 godzin wg pensum 18 godzinnego i 10 godzin
wg pensum 26 godzinnego

15/18 +10/26 =1,22

jezeli 1.22 etatu stanowi 25 godzin, to proporcjonalnie 1 etat stanowi 20,49 godziny, zaokraglajac
do petnych godzin - 20 godzin

tygodniowy obowigzkowy wymiar zajeé nauczyciela wynosi 20 godzin (5 godzin
ponadwymiarowych);

4) nauczyciel realizuje tacznie 27 godzin, w tym 10 godzin wg pensum 18 godzinnego, 5 godzin wg
pensum 26 godzinnego i 12 godzin wg pensum 30 godzinnego

10/18 +5/26 + 12/30 = 1,15

jezeli 1,15 etatu stanowi 27 godzin, to proporcjonalnie 1 etat stanowi 23,48 godziny, zaokraglajac
do petnych godzin - 23 godziny

tygodniowy obowigzkowy wymiar zajeé nauczyciela wynosi 23 godziny (4 godziny
ponadwymiarowe).
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Zatacznik do Zarzadzenia nr 177 /2016
Woajta Gminy Godziesze Wielkie
z dnia 04 kwietnia 2016r.

Zasady opracowywania arkuszy organizacji pracy szkol i przedszkoli, dla
ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Godziesze Wielkie
na rok szkolny 2016/2017.

L Zasady ogolne

§ 1. Ustala si¢ jednolite zasady pracy przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjéw , dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Godziesze Wielkie — stanowiace podstawe do opracowania
arkuszy organizacyjnych w roku szkolnym 2016/2017.

§ 2. Ilekro¢ w dalszych wytycznych jest mowa o:
1. szkole — nalezny przez to rozumie¢ przedszkole , szkole podstawowa, gimnazjum, dla
ktérych organem prowadzacym jest Gmina Godziesze Wielkie.

2 dyrektorze - nalezy rozumie¢ dyrektora jednostki ,0 ktérej mowa w pkt 1,

3. roku szkolnym — nalezny rozumie¢ okres pracy szkoty od 01 wrzeénia 2016r. do dnia
31 sierpnia 2017r.

4. uczniu — nalezny réwniez rozumie¢ wychowanka przedszkola.

§ 3. Przy planowaniu organizacji pracy przedszkola/szkoly na rok szkolny 2016/2017 nalezy
uwzglednié¢ obowigzujace przepisy prawa o$wiatowego.

§ 4. Arkusz organizacji powinien by¢ opracowywany w powigzaniu z planem finansowym danej
jednostki.

§ S. Zaopiniowany i zatwierdzony przez Wéjta Gminy arkusz organizacji pracy szkoly stanowi
dla dyrektora podstawe do zatrudnienia odpowiedniej liczby nauczycieli i pracownikéw
administracyjno-obstugowych.

§ 6. Projekt organizacji pracy szkoty winien okresla¢ zgodnie z planem nauczania przyjetym dla
danego etapu edukacyjnego i z uwzglednieniem cyklu ksztalcenia:
L Tygodniowy wymiar godzin lekcyjnych poszczegdlnych przedmiotéw lub grup
przedmiotéw
2 Liczbe godzin:
a) do dyspozycji dyrektora ze wskazaniem jak zostaty rozdysponowane,
b) religii,
¢) pracy bibliotekarza, pedagoga,
d) nauczania indywidualnego (zgodnie z aktualnymi orzeczeniami) ,
e) rewalidacyjnych (zgodnie z aktualnymi orzeczeniami) ,
f) w szkolach gdzie sg tworzone dwa lub wigcej oddzialow tej samej klasy nalezny ustali¢
zblizona liczbg uczniéw w poszczegblnych oddziatach,
g) liczbe godzin wynikajacych z podziatu na grupy,
h) liczbe dzieci w poszczegélnych oddziatach z podziatem na liczbe chtopcéw i dziewczat,
i) liczbe godzin realizowanych w klasach tgczonych.
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Zatacznik do Zarzadzenia nr 177 /2016
Woajta Gminy Godziesze Wielkie
z dnia 04 kwietnia 2016r.

Zasady opracowywania arkuszy organizacji pracy szkol i przedszkoli, dla
ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Godziesze Wielkie
na rok szkolny 2016/2017.

L Zasady ogolne

§ 1. Ustala si¢ jednolite zasady pracy przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjéw , dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Godziesze Wielkie — stanowiace podstawe do opracowania
arkuszy organizacyjnych w roku szkolnym 2016/2017.

§ 2. Ilekro¢ w dalszych wytycznych jest mowa o:
1. szkole — nalezny przez to rozumie¢ przedszkole , szkole podstawowa, gimnazjum, dla
ktérych organem prowadzacym jest Gmina Godziesze Wielkie.

2 dyrektorze - nalezy rozumie¢ dyrektora jednostki ,0 ktérej mowa w pkt 1,

3. roku szkolnym — nalezny rozumie¢ okres pracy szkoty od 01 wrzeénia 2016r. do dnia
31 sierpnia 2017r.

4. uczniu — nalezny réwniez rozumie¢ wychowanka przedszkola.

§ 3. Przy planowaniu organizacji pracy przedszkola/szkoly na rok szkolny 2016/2017 nalezy
uwzglednié¢ obowigzujace przepisy prawa o$wiatowego.

§ 4. Arkusz organizacji powinien by¢ opracowywany w powigzaniu z planem finansowym danej
jednostki.

§ S. Zaopiniowany i zatwierdzony przez Wéjta Gminy arkusz organizacji pracy szkoly stanowi
dla dyrektora podstawe do zatrudnienia odpowiedniej liczby nauczycieli i pracownikéw
administracyjno-obstugowych.

§ 6. Projekt organizacji pracy szkoty winien okresla¢ zgodnie z planem nauczania przyjetym dla
danego etapu edukacyjnego i z uwzglednieniem cyklu ksztalcenia:
L Tygodniowy wymiar godzin lekcyjnych poszczegdlnych przedmiotéw lub grup
przedmiotéw
2 Liczbe godzin:
a) do dyspozycji dyrektora ze wskazaniem jak zostaty rozdysponowane,
b) religii,
¢) pracy bibliotekarza, pedagoga,
d) nauczania indywidualnego (zgodnie z aktualnymi orzeczeniami) ,
e) rewalidacyjnych (zgodnie z aktualnymi orzeczeniami) ,
f) w szkolach gdzie sg tworzone dwa lub wigcej oddzialow tej samej klasy nalezny ustali¢
zblizona liczbg uczniéw w poszczegblnych oddziatach,
g) liczbe godzin wynikajacych z podziatu na grupy,
h) liczbe dzieci w poszczegélnych oddziatach z podziatem na liczbe chtopcéw i dziewczat,
i) liczbe godzin realizowanych w klasach tgczonych.
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II. Tryb przygotowywania arkuszy organizacji pracy szkol.

§ 7. Dyrektorzy szkot przedktadajg do zatwierdzenia arkusze organizacji w terminie do 30 kwietnia
2016 r. po uprzednim uzgodnieniu z Wéjtem dziatan wymagajacych zgody organu prowadzacego.
Arkusz organizacji przedkiada si¢ w 2 egzemplarzach z adnotacjg o zaopiniowaniu przez rade
pedagogiczna wraz z zalgcznikami:

1. wykaz kadry pedagogicznej (pelnozatrudnionych i niepetnozatrudnionych) z informacja o
posiadanych przez nich kwalifikacjach, z proponowanym przydzialem godzin edukacyjnych
i $wietlicowych zgodnie z organizacja pracy i przedmiotem nauczania.

Informacja dotyczaca awansu zawodowego nauczycieli

szkolne plany nauczania dla kazdego oddziatu na cykl nauczania.
Wykaz pracownikéw administracji i obstugi,

Aneks do arkusza organizacji ,

Zajecia dla uczniéw o szczeg6lnych potrzebach edukacyjnych.

AU

§. 8 Ostateczny termin zatwierdzania arkuszy organizacji szk6t na rok szkolny 2016/2017 przez
organ prowadzacy ustala si¢ do dnia 25 maja 2016 r.

§.9 W przypadku zmian w organizacji pracy, w stosunku do projektu, dyrektor do dnia 27 sierpnia
2016r. przedklada zaktualizowany arkusz organizacji pracy szkoly wraz z uzasadnieniem
wprowadzonych zmian.

§. 10 Wszelkie zmiany w organizacji placowki powstale w trakcie okreslonego roku szkolnego,
umieszczane w kolejnych aneksach, nalezy zgtasza¢ do akceptacji na co najmniej 3 dni przed data
wprowadzania zmian. Niedopuszczalne jest przediozenie do zatwierdzenia aneksu po dacie wejscia
w zycie zmian. Dyrektor szkoly powinien na biezaco aktualizowaé arkusz organizacyjny,
uwzgledniajgc  zmiany (organizacyjne, stanowiskowe, placowe) zachodzace w placowee.
Aktualizacje nalezny sktadaé jako aneks do arkusza organizacji.

§. 11 W arkuszu organizacji pracy szkét nalezny uwzglednié pracownikéw przebywajacych na
urlopach bezplatnych, urlopach dla poratowania zdrowia, urlopach macierzynskich i
wychowawezych . W przypadku jakichkolwiek zmian — nalezny dokonaé¢ korekty tego wykazu w
aneksach.

III. Standardy dotyczgce zatrudniania w szkolach.
Pracownicy pedagogiczni

§.12 W pierwszej kolejnosci sg zatrudniani nauczyciele o petnych kwalifikacjach okreslonych w
przepisach prawa o$wiatowego.

§. 13 Przydziat czynnosci powinien uwzglednia¢ wszystkie posiadane przez nauczycieli kwalifikacje.
Nauczycielom posiadajagcym wigeej niz jedng specjalno$¢ nauczania nalezy przydzielaé godziny
zgodnie z tymi specjalnosciami.

§. 14 Dyrektorzy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w nieprzekraczalnym terminie do 31 maja
2015r. dokonujg formalnosci kadrowych wynikajacych z organizacji placéwki w nowym roku
szkolnym (rozwigzanie umowy, wypowiedzenie zmieniajgce dotychczasowe umowy, przeniesienia,
uzupetnienia etatéw, itp.).

§. 15 Nauczycieli zatrudnionych w trakcie roku szkolnego na czas okreslony, na zastepstwo za
nieobecnego nauczyciela, nalezny zatrudni¢ na okres zastgpstwa, jednak na czas nie dtuzszy niz do
zakonczenia zaje¢ dydaktycznych — za wyjatkiem nauczycieli stazystéw, zatrudnionych od 1
wrzesnia, rozpoczynajacych staz na stopien nauczyciela kontraktowego.
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§. 16 Sprawy zatrudnienia powinny by¢ zakoniczone do 31 sierpnia 2016r. z wyjatkiem zatrudnienia
na zastgpstwo.

Pracownicy niepedagogiczni

§. 17 Nalezy prowadzi¢ racjonalng polityke zatrudnienia pracownikéw niepedagogicznych,
wynikajgcych z faktycznych potrzeb, majac na uwadze maksymalne wykorzystanie przez nich czasu
pracy i wypelnienie obowigzkéw w ramach zakreséw czynnosci oraz racjonalne gospodarowanie
$rodkami finansowymi budzetu placowki.

IV. Standardy dotyczace liczebnosci oddzialéw
Liczebno$¢ oddzialow
§. 18 Liczba dzieci w oddziale przedszkolnym nie powinna przekroczy¢ 25.

§.19 Do przedszkola przyjmowane sg dzieci w wieku od 3 do 6 lat, w wyjatkowych przypadkach,
za zgoda organu prowadzacego réwniez w wieku 2,5 lat (tylko, gdy sg wolne miejsca).

§.20 Do szkét podstawowych i gimnazjow dyrektorzy majgq prawo przyjmowac uczniéw niebedacych
mieszkaficami gminy Godziesze Wielkie gdy szkota dysponuje wolnymi miejscami i przy
zachowaniu warunku, ze z tego tytutu nie zajdzie konieczno$é tworzenia dodatkowego oddziahu,

§.21 Liczba uczniéw w oddziatach:
kl. ,,0” - do 25 ucznidw,
kI.T-TII  —do 25 uczniow,
kL. IV=VI —do 30 uczniéw,
gimnazjum — do 30 ucznidw,

§. 22 W szkotach, w ktérych liczba uczniow w oddziale jest ponizej 10 uczniow, nalezy zastosowacd
faczenie klas. Planowanie oddziatéw ponizej 10 uczniéw moze byé zakladane wylgcznie za zgoda
organu prowadzacego szkol¢ pod warunkiem braku mozliwosci tworzenia klas taczonych.

§.23 Liczba godzin i czas pracy $wietlicy szkolnej musi wynikaé z potrzeb rodzicéw i uczniow na
podstawie kart zgloszen oraz wyliczonego czasu oczekiwania na autobus uczniéw dowozonych do
szkot,

Egczenie klas

§. 24 Okresla si¢ szczegolowe warunki w zakresie organizacji klas taczonych dla szkot
podstawowych :

1. 1aczenie klas w szkole podstawowej nastepuje, gdy liczebnos$¢ oddziatdw wynosi mniej niz
10 ucznidw,

2. na realizacjg obowiazkowych zajgé edukacyjnych w klasach laczonych przeznacza sie w
szkolnym planie nauczania taka liczbg godzin , aby byla zapewniona realizacja przyjgtych
programdéw nauczania.

§.25 Decyzje w sprawach watpliwych podejmuje organ prowadzacy.

Zasady podzialu na grupy

§.26 Podzialu na grupy dokonuje si¢ zgodnie z obowigzujacym rozporzadzeniem MEN w sprawie
ramowych planow nauczania w szkolach publicznych.
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V. Zasady organizacji dodatkowych zajeé edukacyjnych

§. 27 W godzinach pracy $wietlicy, w miar¢ mozliwosci nalezy przewidzie¢ realizowane przez
nauczycieli w ramach  pensum zajgcia wyrdwnaweze oraz rozwijajgce zainteresowania i uzdolnienia
uczniéow.

VI. Zasady organizacji indywidualnego nauczania.

§- 28 Nauczanie indywidualne organizuje si¢ uczniom na podstawie orzeczenia poradni
psychologiczno-pedagogicznej, na okres okreslony w orzeczeniu o potrzebie indywidualnego
nauczania. Godziny nauczania indywidualnego oraz zaje¢ rewalidacyjnych zostaja wprowadzone do
arkusza organizacyjnego szkoly wylacznie na podstawie orzeczenia PPP, po zatwierdzeniu ilo$ci
godzin przez organ prowadzacy.

§. 29 Wprowadzenie godzin nauczania indywidualnego i zaje¢ rewalidacyjnych w trakcie roku
szkolnego, nastgpuje po akceptacji organu prowadzacego, na wniosek dyrektora szkoty wraz z
niezbedna dokumentacja .

§. 30 Tygodniowy wymiar zaje¢ indywidualnego nauczania realizowany bezposrednio z
uczniem wynosi:

dla dzieci objgtych rocznym przygotowaniem przedszkolnym ( 6-latkow) — od 4-6 godz.

dla uczniéw kl. I-III szkoly podstawowej — od 6-8 godz.

dla uczniéw kl. IV-VI szkoly podstawowej — od 8-10 godz.

dla uczniéw gimnazjum — od 10-12 godz.

rewalidacja indywidualna — 2 godz. tygodniowo.

AL bo o~

§ 31 W uzasadnionych przypadkach dyrektor szkoly moze powierzy¢é prowadzenie zajeé
indywidualnego nauczania nauczycielowi zatrudnionemu w innej szkole.

VII.  Zasady pracy nauczycieli bibliotekarzy

§. 32. 1. Ustala si¢ nastgpujace normy zatrudnienia nauczycieli-bibliotekarzy w szkolach
podstawowych i gimnazjum:

1) liczacych do 50 ucznidéw — 15/30 etatu,

2) liczacych od 51 do 100 uczniéw — 15/30 etatu,

3) liczacych powyzej 101 uczniow — 1 etat

2. Zapodstawe ustalenia normy zatrudnienia nauczycieli-bibliotekarzy szkolnych przyjmuje sig:
1) liczbg uczniéw planowang na poczatku roku szkolnego,
2) zmiana liczby uczniéw w ciggu roku szkolnego  nie powoduje zmian w obsadzie biblioteki.
3. Godziny pracy biblioteki musza by¢ dostosowane do potrzeb uczniow.

VIII. Postanowienia koncowe

§. 33 Arkusz organizacyjny szkoly powinien byé opracowywany zgodnie z przepisami prawa i
powigzany z planem finansowym placéwki. Dyrektor jednostki zobowigzuje si¢ do przestrzegania
dyscypliny budzetowej.
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